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Ucel Informacéného dokumentu

Ugelom tohto Informaéného dokumentu (,ID*) je (i) prezentovat
zamer Ministerstva zdravotnictva Slovenskej republiky (,MZ SR*)
uskutoCnit’ verejné obstaravanie pre dizajn, vystavbu, financovanie,
prevadzku (vratane zdravotnickych sluzieb) a udrzbu novej
univerzitnej nemocnice v Bratislave (,nUNB®) s prepojenim na
suvisiace vyskumné a vzdelavacie institucie (dalej len ,Projekt®),
prostrednictvom verejno-sukromného partnerstva (,PPP*).

Hlavnym ciefom tohto materidlu je, aby sluzil (ii) ako podnet pre
diskusiu s profesiondlmi z nemocnic a finanéného sektora
(,Predkvalifikacné pociato¢né diskusie s odbornou verejnostou®), (iii)
pre prijimanie a spracovanie ich spatnej vazby. Okrem (iv) zlepSenia
prehfadu mozZnosti MZ SR tiez umozni (v) zainteresovanym a
zuc€astnenym strandm, ktoré dostand tento ID (,Zainteresované
strany®) posudit mieru ich kapacit a ochoty podielat sa na procese
verejného obstaravania a (vi) nakoniec na predlozenie ponuky.

Ak sa chcete zucastnit PredkvalifikaCnych pociatocnych diskusii s
odbornou verejnostou, kontaktujte prosim Institut zdravotnej politiky
MZ SR prostrednictvom emailovej adresy uvedenej na poslednej
strane tohto dokumentu.

Tento dokument nie je mozné povazovat za komplexny alebo finalny
dokument tykajlci sa Projektu. Viac informacii bude k dispozicii v
nasledujlicom procese.
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Zakladné informacie o Projekte

Rozvoj poskytovania zdravotnej starostlivosti v
nemocni¢nej oblasti prekonal v poslednych rokoch
velky vyvojovy skok. Je to spbsobené najma
postupnym zavadzanim novych vysoko
Specializovanych diagnostickych a lieCebnych
postupov, komplexnou elektronizaciou nemocnic a
ZlepSenym  procesnym riadenim.  Univerzitna
nemocnica Bratislava ("UNB") vSak v su¢asnej dobe
nespifia poZziadavky a potreby Bratislavského kraja v
plnom rozsahu.

MZ SR planuje tato situaciu zmenit. Na zaklade
dokladnej Studie sucasného stavu UNB a vSetkych
potencialnych néahradnych variantov, MZ SR
dospelo k zaveru, Ze Bratislava potrebuje novu
nemocnicu, ktord nahradi Cast sluzieb aktualnej
UNB. PPP bolo vybrané ako spdsob, ktory najlepsie
umozni zrealizovat takuto zasadnd zmenu.

Ocakava sa, ze komplexna vystavba nUNB vytvori v
meste nemocnicu novej generacie, ktora bude
spifiat vysoké poziadavky modernych modelov
poskytovania zdravotnej starostlivosti.

Od nUNB sa ocCakava splnenie nasledujlcich

strategickych ciefov MZ SR:

» dosiahnutie zapadoeurdpskej urovne
poskytovania zdravotnej starostlivosti,

» vySSiu produktivitu zdrojov,

» dodrzanie principov flexibility,

tak, aby integrované zariadenia a sluzby boli

schopné reagovat na zmeny demografického vyvoja

a epidemiolégie, pri zvySenych Usporach z rozsahu

a Usporach zo zamerania.

Z&kladné radmce, v ktorych sa mé& navrhované

rieSenie pohybovat, su definované nasledovne:

» sUCastou budu funkcie poskytovania 16zkovej a
ambulantnej zdravotnej starostlivosti, ako aj
diagnostickych sluzieb a funkcie vzdelavania,

» Projekt bude zahffiat aj vyskum a vyvoj,

» Projekt by mal preukazat vySSiu efektivitu a
kvalitu poskytovanej zdravotnej starostlivosti,

» Projekt by mal byt Zivotaschopny bez podpory
Statu.
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Posudenie trhu

Spotrebav
zdravotnictve na
Slovensku

Zdroje prijmov a
ich delenie
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Pracovnici v
zdravotnictve

Integrované centra

zdravotnej
starostlivosti

Celkové naklady na zdravotnictvo boli v roku 2013 na Slovensku vo vySke 7,3%
HDP, &o je v stlade s ostatnymi krajinami v regiéne (napr. Cesko, Madarsko).
Zhruba 25% (EUR 1,3 mid.) z celkovych vydavkov na zdravotnictvo EUR 5,2 mid.
pochadzalo zo sukromnych zdrojov.

Viac nez 95% prijmov hemocnic pochadza zo zdravotnych poistovni, 5% tvoria
priame platby od pacientov.

Verejné financovanie zdravotnictva pochadza z povinnych prispevkov od
pracujucich fudi a z platieb Statu za ekonomicky neaktivnu populaciu (napr. deti,
Studenti, déchodcovia).

MZ SR vlastni najvacsiu zdravotnu poistoviiu VSZP, ktord ma zhruba 65% podiel
na trhu. Sukromné zdravotné poistovne Dbvera a Union predstavuju 27,5% a
7,1% trhu.

Ustavna starostlivost’ (t.j. hospitalizacia cez noc) je preplacana na zaklade
systému zaloZeného na pripadoch (fixny poplatok za ukon&enu hospitalizaciu).

Bodovy systém sa pouziva na hradenie ambulantnej starostlivosti a za vySetrenia
s prednastavenymi objemovymi kvotami.

Kapita&né platby tvoria hlavny zdroj prijmu vSeobecnych lekarov a zubarov.

Néhrady za starostlivost nad ramec kvét su predmetom vyjednavania so
zdravotnymi poistoviiami.

Infrastruktira v slovenskych zdravotnickych zariadeniach je zastarana.

Koncept novej a modernej nemocnice bude fungovat s vy$Sou efektivitou, nizSim
poctom 16zok a vySSou kvalitou sluzieb.

V roku 2013 bolo z celkovej pracujucej populacie zamestnanych v zdravotnictve
5,6% pracujucich.

Rast miezd v zdravotnictve bol vyrazne rychlejsi ako celkovy rast miezd za
poslednu dekadu, aj ked v su€asnosti je stabilizovany a Ziadne dalSie narasty sa
v buducnosti neoakavaju.

Program sa sustreduje na zdravotnu starostlivost na urovni komunity.
Ocakavana synergia vychadzajlca z integracie s nemocnicnou infrastrukturou.

Predpokladany vyvoj nakladov na zdravotnictvo v Slovenskej republike

Zdroij: Business Monitor International
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Specifika NUNB

Ocakava sa, Zze Projekt bude mat nasledujuce

vlastnosti:
» nUNB bude poskytovat' rad terciarnych sluzieb v
bratislavskom regione, vratane

traumatologického centra a Specializovanej
starostlivosti na celoslovenskej uUrovni. nUNB
bude sluzit aj ako regionalne centrum
excelentnosti.

» NUNB bude ponukat komplexny rozsah
sekundéarnej starostlivosti pre hospitalizovanych,
ako aj ambulantnych pacientov.

» NUNB bude sluzit spadovej oblasti o velkosti
priblizne 3/4 aktualnej spadovej oblasti UNB.

» NUNB poskytne priestory dostatoCnej velkosti a
kvality na klinicka vyu¢bu Studentov, doktorandov
a zdravotnickych odbornikov.

» Predpoklada sa zakladny rozsah potencialnych
komerénych  aktivit,  ktory  vychadza z
porovnatelnych meradiel nemocnic v rozvinutych
eurépskych krajinach.

» nUNB by mala byt postavena v katastralnom
Uzemi Karlova Ves v severozapadnej Casti
Bratislavy s celkovou plochou priblizne 9
hektarov.

» MZ SR preferuje, aby nUNB bola dokoncena a
schopna prevadzky tak rychlo, ako je mozné.

K ostatnym prevadzkovym predpokladom nUNB
patria nasledujuce:

» Fyzicka a technicka infrastruktira nUNB ma
spinat eurépske $tandardy kvality, bezpe&nosti,
funk&nej a technickej efektivity a zaroven ma byt
dostatoCne flexibilna, aby sa dokazala vyrovnat' s
kvalitativnymi a kvantitativnymi zmenami dopytu
a prevadzkovych principov.

» NUNB bude spifat poziadavky eurdpskej
Smernice o energetickej hospodarnosti budov
(EPBD) v prepracovanom zneni z roku 2010.

» NUNB by mala ponuknut udrzatelny a ucelu-
sluziaci model poskytovania  zdravotnej
starostlivosti zalozeny na aktuélnych
najmodernejSich principoch integrovanych
sluZieb, preneseni starostlivosti, inteligentnej
Specializacii, posilneni prav pacientov a
efektivnom vyuzivani technoldgii eHealth a
informa&no-komunikacnych technoldgii.

» Funkéna a organizaCna efektivita nUNB sa
vyrovna aktudlnemu priemeru eurdpskych
univerzitnych nemocnic alebo ho presiahne.

» Prevadzka suCasnej UNB bude pokracovat
subezne s vystavbou nUNB a v priebehu
prechodného obdobia, po¢as ktorého bude
NUNB  uveden4d do  prevadzky, bude
pravdepodobne ukon¢ena v potrebnom rozsahu.

» Projekt musi byt ekologicky udrzatelny,
postaveny na zéklade zasad analyzy Zivotného
cyklu a vykazovat nizku uhlikovu stopu.

Predpokladany orientaény harmonogram vystavby a prevadzky Projektu

2015/2016 2017/2018

" , Vystavba Prechodné
Zaciatok vystavby obdobie

2018/2019 2048

Plna Koniec
prevadzka Zivotného cyklu



Predpokladané vlastnosti nUNB
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Technické aspekty

Na zéklade suc€asnych udajov o vyrobe a o€akavanom
demografickom vyvoji bratislavského regiénu bola vo faze
posudenia  uskutoCnitelnosti  Projektu  technickymi
poradcami pripravena strategickd prognéza dopytu. Tato
prognoza zohladriuje okrem inych aspektov aj oCakavany
prechod z astavnej Klinickej starostlivosti na dennu
ambulantna starostlivost. Na z&klade tejto prognézy MZ
SR predpoklada, Zze nUNB dosiahne v prvom roku plnej
prevadzky prevadzkové vysledky ako suU uvedené v
tabulke vpravo. Tieto Udaje su iba orientacné a nemali by
byt povazované ako zaruka objemu sluzieb ktory bude
zazmluvneny.

Pre pociatocné posudenie realizovatelnosti Projektu bol
pripraveny ,abstraktny model* funkénej kapacity,
podlahovej plochy a investicii, ktoré by mohli byt primerané
pozadovanej urovni odhadnutého dopytu. Modelovanie
bolo vykonané s vyuzitim ambiciéznych predpokladov
eurépskych Standardov na obsadenost, zvySenie efektivity
vyroby a S&tihly ale kvalitativne postacujuci pristup k
dimenzovaniu priestorov zariadenia. Tieto kalkulacie by
nemali byt vnimané ako suc€ast sutaznych podkladov.
Modelovanie nezahfnalo priestor pre vyskumné a vyvojové
aktivity.

Okrem toho je délezité, aby integracia nUNB s ostatnymi
uroviiami starostlivosti pdsobila na znizenie nadmernej
hospitalizacie (prijatie alebo pobyt). ZuCastnené strany
budd musiet zvazit potencialnu pracovnu zataz a s tym
spojené pozadované kapacity. V kazdom pripade, nUNB
bude obstardvana so zameranim predovSetkym na
Specifikaciu vystupu (nie vstupu) zariadenia. Zucastnené
strany budd musiet preukazat, ako ich navrhy minimalizuja
dlhodobé systémové néklady zdravotnej starostlivosti a
zaroven zvySia kvalitu poskytovanej starostlivosti.

Ocakavana finan¢na vykonnost

Vo faze posudenia uskutoCnitelnosti bol pripraveny
finanény model odhadovanej vykonnosti nUNB pocas
predpokladanej prevadzkovej fazy 30 rokov.

Tabulka vpravo je zhrnutim odhadovanych pribliznych
kfu€ovych finanénych ukazovatelov pre nUNB.

Tieto Udaje musia byt interpretované len ako orientacné.
Kazdému jednotlivému subjektu sa odporuca, aby si
vypracoval svoje vlastné finanéné hodnotenie projektu.

Poznambka k tabulke:

Oc¢akavany pocet vykonov

Ukoncené hospitalizacie 44 000
Jednodnové hospitalizacie 28 000
Navstevy ambulantnej 875 000
starostlivosti

Diagnostika (laboratérne testy, 610 000
snimkovanie, rehabilitacia)

Chirurgické zakroky 47 000

Predpokladany pocet 16zok

Nemocnicéné 16zka 880
Denna klinika 65
Spolu 945

Predpokladana efektivita

Predpokladany pociatoény
vazeny priemer dizky pobytu 1
Predpokladana vazena
obloznost’ (%)

6,5

90

Predpokladana vel'kost’ budovy a
investicie

Odhadovana celkova podlahova
plocha (m?2)

Pociatocné kapitalové vydavky
(EUR mil.)

94 000

220

Oc¢akavana finanéna vykonnost’
Vynosy v prvom roku pinej

prevadzky (EUR mil.) 2 e
Roc&ny rast vynosov (%) 3 20-35
Pr_lemerne ro¢né CapEx (EUR cca. 14
mil.) 4

Predpokladany dlh projektu (%) cca. 60

1. Predpokladana pociatoéna priemerné dizka pobytu sa odhaduje vy$sia ako v beZnej nemocnici, pretoZe (i) fakultné nemocnice
maju tendenciu vykazovat dihsiu priemernt dizku pobytu z dévodu aspektu vyucby a (ii) vsetky efektivnosti nebudu realizované

v prvych rokoch. ZlepSenie sa o¢akava v dalSich rokoch.
2. Vynosy su zlozené najmé z platieb od zdravotnych poistovni.

3. Ocakava sa, Ze rast vynosov bude konvergovat' k odhadovanej miere inflacie.
4. Priemerné ro¢né CapEx sa skladaju z pravidelnych rocnych CapEx a investicii Zivotného cyklu, ktoré sa o¢akavaju pocas

predpokladanej prevadzkovej doby 30 rokov.



Prilezitost pre zuCastnené strany a klucové povinnosti

MZ SR priklada velka dbélezitost usporiadaniu
transparentnej a konkuren¢nej sutaze (v sulade s
pravidlami EU a narodnymi pravidlami pre verejné
obstaravanie PPP projektov) o koncesiu na navrh,
vystavbu, financovanie, prevadzkovanie a udrzbu
nUNB.

MZ SR kladie velky dbéraz na partnerské aspekty
PPP v pripravovanom verejnom obstaravani, pred
strikthe zmluvnym vztahom medzi verejnym a
sukromnym  sektorom. ZuCastnené  strany
vyzyvame podat navrhy na zabezpecenie
nekontradiktornych vztahov a spoluprace s MZ SR
a ostatnymi verejnymi orgadnmi v zaujme dlhodobej
funkCnosti projektu a v zaujme funkEnosti
zdravotnej starostlivosti v regione Bratislavy.

MZ SR planuje s Uplnym modelom sluzieb PPP,
vratane prevadzkovania lekarskych a obchodnych
Cinnosti, preferovane pred infrastruktarnym
modelom, pretoze sa domnieva, ze strategické
ciele MZ SR - efektivita, kvalita a flexibilita - budu

lepSie  dosiahnutelné  prostrednictvom  tejto
moznosti. Snahou je, aby sukromny sektor
podporoval rozmanitost pristupov pri rieSeni
projektu.

Ugastnici st vitani pontknut’ navrhy maximalizacie
integracie medzi nemocni¢nou starostlivostou a
planovanou starostlivostou pomocou Integrovanych
centier zdravotnej starostlivosti  (,ICZS") a
maximalizacie Uspory ich systémovych nékladov
poCas Predkvalifikaénych pociatocnych diskusii s
odbornou verejnostou. Za obzvlast klu¢ové faktory
uspechu nUNB zo strany MZ SR bude povazované
znizenie priemernej dizky pobytu dosiahnuté
prostrednictvom sustredovania starostlivosti
a okolitych sluzieb v maximalnej moznej miere do
ICZS a obmedzenie neopodstatnenych
hospitalizacii. Nepredpokladad sa teda, ze nUNB
méze byt alebo bude povazovana za samostatné
obchodné alebo klinické zariadenie.

Buddci sukromny partner (,Sukromny partner®)
bude podfa oc€akavani zodpovedat MZ SR za
nasledujuce sluzby:

» Navrh nUNB zahffiajuci funkéné a technické
poziadavky predloZzené MZ SR,

» Vystavba novych nemocniénych
a zabezpecenie zdravotnickeho zariadenia,

» Zabezpecenie financovania Projektu,

» Prevadzkovanie nUNB, vratane udrzby a obnovy
zdravotnickeho zariadenia, a poskytovania
vSetkych klinickych sluzieb,

» Udrzba nemocniénych zariadeni, poskytovanie
Stvrdych® (Zivotny cyklus) a ,makkych® sluzieb
v rdmci spravy nemocni¢nych budov.

Od Sukromného partnera sa o€akava udrzanie

kontraktu na dobu priblizne 30 rokov od zacatia

prevadzkovej fazy-

Podmienky, ktoré sa vztahuju na planovanie a

vystavbu budov, ako aj udrzbu a financovanie, sa

riadia koncesiou / zmluvou o obstaravani, ktora

bude dohodnut4d a podpisana medzi MZ SR a

Sukromnym partnerom.

MZ SR si zela podporit inovacie a hladisko

zivotného cyklu a oCakava od Zuc€astnenych stran,

ze predlozia navrhy tykajuce sa alternativnych a

zlepSenych rieSeni, ¢o umozni programu Projektu

dalsi rozvoj v sulade s uvazovanym hladiskom

Projektu.

MZ SR poskytne pomoc pri zabezpeceni dlhodobej
zmluvy a zmluvnych podmienok so ZP pre
zabezpecenie stabilnych a nepretrzitych vynosov
pre Sukromného partnera.

MZ SR uznava, ze Sukromny partner nesie riziko
dopytu. Preto sa zavazuje k zamedzeniu novej
investicie v nemocnici pod kontrolou MZ SK
v spadovej oblasti Bratislavy.

budov



Diskusia s odbornou verejnostou a proces obstaravania

Navrhované témy diskusie

» Rozdelenie zodpovednosti medzi Sukromného partnera a MZ SR
» Vnimané rizika Sukromného partnera a ich zmiernenie

S~ » Vlastnosti nemocnice , technické parametre a pozadovana funkcionalita
izajn a

vystavba » Integracia starostlivosti s primarnymi a komunitnymi nastaveniami pre obmedzenie

hospitalizacii
=TPalee el » Struktura financovania
nie » Platobny mechanizmus

» Integracia nUNB do existujlucej siete nemocnic v Bratislave
» Transfer sluzieb a pacientov

Prevadzka
a udrzba

» Zachovanie vysokych Standardov starostlivosti
» Udrzatelnost poskytovania sluzieb vratane environmentalnych aspektov
» Vystlpenie Sukromného partnera

Predkvalifikacné avodné diskusie s odbornou verejnostou

Pred oficiAlnym procesom verejného obstardvania by MZ SR chcelo pozvat odborna verejnost,

prostrednictvom tohto ID, na konS$truktivne a rozsiahle diskusie o Projekte. Ciele MZ SR pre tieto

diskusie su:

» zapojit vSetky Zainteresované strany vo faze navrhu Projektu a ziskat' ich spatnd vazbu ohladom
vSetkych relevantnych aspektov a nasledne implementovat tato spatnd vazbu do Struktary PPP,

» zvySit akceptaciu Projektu odbornou pracovnou silou a verejnostou,

» nastavit realizovatelnu Struktiru posudzovaného PPP, rovnako ako transparentny proces
obstaravania.

Proces verejného obstaravania
Proces verejného obstaravania bude vykonany vo forme sutazného dialégu s kvalifikovanymi zu¢astnenymi
stranami.

Proces verejného obstaravania musi dodrziavat zakony a predpisy Eurdpskej tnie a Slovenskej republiky,
rovnako ako osvedéené postupy verejného obstaravania v Eurépskej unii.

Proces verejného obstaravania, po pociato¢nych predkvalifikacnych diskusiach s odbornou verejnostou
otvorenych tymto ID, bude pozostavat predovSetkym z tychto troch faz:

» Faza 1: Kvalifikacia zainteresovanych stran;
» Faza 2: Hodnotenie kvalifikacie, sutazny dialdg a predloZenie ponuk.

» Faza 3: Vymenovanie vitazného uchadzaca a podpisu dokumentacie (koncesie / projektovej dohody a
suvisiacich dokumentov).

Celkové trvanie verejného obstardvania sa odhaduje na 10 mesiacov a malo by byt dokoncené v auguste
2015.



OrientaCny Casovy harmonogram

Orientacny ¢asovy harmonogram Projektu

8/2014 — 9/2014 10/2014 — 1/2015 2/2015 - 5/2015

Predkvalifikacné
pociato¢né diskusie s
odbornou verejnostou

Kvalifikacna faza

Sutazny dialég

Oznadmenie o Kvalifikované
vyhlaseni Zainteresované osoby
verejného pozvané do vyberového

konania

6/2015 — 8/2015

Vyber stkromného
partnera

Podanie Verejné
obstaravanie
ukonéené
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Dal3ie kroky

Dalsie kroky v Predkvalifikaénych poé&iatoénych diskusiach s odbornou verejnostou (8/2014 — 9/2014):

» V Predkvalifikacnych pociato€nych diskusiach s odbornou verejnostou su Zainteresované osoby vitané
uskutoCnit pociatoéné rokovania so zastupcami MZ SR prostrednictvom zaslania potvrdenia zaujmu na

e-mailovl adresu do 20. augusta 2014.
» Navrhované témy diskusie, vratane dotaznika, budd poskytnuté na zaklade doruc¢eného potvrdenia
zaujmu.

» Zainteresované osoby, ktoré preukazu skutoCny zaujem vyplnenim a doru¢enim dotaznika, budu
pozvané na individualne diskusie.
» Tieto individualne diskusie su planované v obdobi medzi 1. — 12. septembrom 2014.



mailto:new.hospital@health.gov.sk

Kontakty

Ministerstvo zdravotnictva
Slovenskej republiky

Institat zdravotnej politiky

E-mail:
new.hospital@health.gov.sk

Adresa:
Limbova 2
837 52 Bratislava 37

Slovenska republika

Obmedzenie zodpovednosti a kontakty

Obmedzenie zodpovednosti

Tento dokument obsahuje informacie, ktoré s predbezné a mézu byt predmetom
zmeny. Hoci su uvedené informacie povazované za déveryhodné, ziadna
zodpovednost nevznika za ich presnost alebo komplexnost. Uréité vyhlasenia tu
vykonané, mézu obsahovat vyhlasenia o predpokladanej buddcnosti, ktoré su
projekciami a podliehaju rizikdm a neistotam. Z tohto dbévodu informacie
obsiahnuté v tomto dokumente nemaji byt povazované ako (i) investi¢né
odporucanie, (ii) popis poriadku procesu verejného obstaravania, (iii) sutazné
podmienky pre tender a (iv) sUcast oficialneho verejného procesu obstaravania.
Pre kazdi entitu, ktord dostane tento dokument je preto odporucané, vykonat
individualne posudenie Projektu po skimani a dodani vSetkych odbornych rad,
ktoré povazuju za nevyhnutné.

Informécie a nazory obsiahnuté v tomto dokumente pochadzaju z verejnych a
sukromnych zdrojov, ktoré su povazované za déveryhodné a presné, ale ktoré bez
dodato¢ného skimania nemdézu mat zaru€enu presnost, komplexnost alebo
spravnost. Tieto informacie sU poskytnuté za podmienky, Ze Ministerstvo
zdravotnictva Slovenskej republiky a hociktory z jej zastupcov, zamestnancov
alebo poradcov, nebude zodpovedny za chybu alebo nepresnost obsiahnutd v
dokumente spdsobend nedbanlivostou alebo inym sp6sobom, alebo za stratu
alebo Skodu utrpend lubovolnou osobou kvoli takejto chybe, vypusteni alebo
nepresnosti. Najma akékolvek Cisla a rozvrhy obsiahnuté v tomto dokumente su
predbezné a uréené na diskusiu. Ministerstvu zdravotnictva Slovenskej republiky
nebude vznikat povinnost ziadneho charakteru zo straty alebo Skody z rozhodnuti
zalozenych na tomto dokumente a informacii obsiahnutych v tomto dokumente a
nebude brané na zodpovednost' za akékolvek pouzitie tohto dokumentu.

Informacie tykajlce sa budicich Stadii procesu a verejného obstaravania vo
vSeobecnosti musia byt posudzované ako indikativne. Ministerstvo zdravotnictva
Slovenskej republiky si vyhradzuje pravo na vykonanie zmeny alebo dodatoéného
objasnenia v nasledovnych fazach procesu verejného obstaravania.

VSetky Zainteresované strany, ktoré kontaktuju predstavitela zodpovedného za
Projekt, st povinné znasat vSetky naklady vznikajuce v suvislosti s ich ¢innostou
vo vztahu k tomuto dokumentu.

VSetky dokumenty a informéacie poskytnuté Zainteresovanymi stranami moézu byt
pouzité Ministerstvom zdravotnictva Slovenskej republiky, ktoré je opravnené
pouzivat tento dokument v sulade so zakonom ¢&. 618/2003 Z.z.. Autorské pravo
ma neobmedzent ¢asovl, materialnu a teritorialnu posobnost, a je preto v
akomkolvek pocéte, celosvetovo a bez obmedzeni.



