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Makro nam naznacuje, kde je hlavny problém... Sestry a pomer sestier k lekarom

Zdravotné sestry vykondvajuce prax na 1 000 obyvatelov
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Lekari vykonavajuci prax na 1 000 obyvatelov

* VocCi EU avg:

e -14.000 sestier
e -1.100 lekarov

 Dorovnanie: 400mio
EUR/rocCne

* Pomer sestra: lekar

sa zhorsuje:
* SR:1,6:1
« EU:2,2:1
*1S:4:1
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Ale je ta snaha hrubo dobiehat dlhodobo udrzatelna?

Slovakia: Population (Age 20-69)
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Slovakia: Old-age Dependency Ratio[ Age 70+ ]

Age 20-69
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Old-age dependents (70+) per 100 persons age 20-69
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Datovo nie sme na tom aZ tak zle... Co dnes vieme a ¢o nie?

Personal - % zmena

Profesia/ Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Lekar 0,8% -1,4% 3,1% 1,4% 2,9% 0,1%
Sestra 0,9% -1,4% 1,1% 0,8% 0,9% -1,3%
Praktickéa sestra 9,5% 57% 6,6% 17,3% 11,9%
Porodné asistentka 4,2% -5,3% 0,3% -0,6% 2,4% -2,5%
Pomer Sestra : Lekar 1,65 1,65 1,62 1,61 1,58 1,56

Persondl - priemerny vek

Profesia/ Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Celkom 45,35 45,50 45,63

Lekar 47,94 48,00 48,00 48,01

Sestra 45,79 46,15 46,52 46,89

Praktick& sestra 35,84 36,45 36,69 36,73

Porodna asistentka 46,31 46,60 | 4699 46,94 46,91

Sanitér 47,62 48,23 48,89 49,18 _

Persondl - percento nad 60r

Profesia/ Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Celkom % Y

Lekar

Sestra
Prakticka se
Porodna asi
Sanitéar

V zapadnej Eurdpe sestry a PA su
problém, okolo 30% nad 55 rokov.

11%

NCZI

* RozSirenie zberu M02 o mzdovych prostriedkoch
zamestnancov v zdravotnictve (e.g. aj ANS)

* Vynucovanie vykazovania dat do vykazu M01 o pocte a
Strukture pracovnikov

 Zber dat o pocte chybajlcich ZPr
 Poskytovanie neanonymizovanych dat z NRZPr
Ubzs

» Neanonymizovany register PZS

MSVvva$

* Poskytovanie neanonym. dat o Studentov zdrav.
odborov z Centrélneho registra StudentovVS a
Rezortného IS

Socialna poistovia

* Poskytovanie neanonymlzovanych dat o poistnych
vztahoch ZPr (e.g. zamestnanost)

,Soft“ data o naladach a motivaciach
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Planovanie - preco je to vobec téma a neriesi to trh?

* Nasledky nedostatku b Belgicko J; Finsko
ludskych zdrojov su » Planovacia komisia na 7« Government Institute for
horsie ako vinvch Ministerstve zdravotnictva Economic Research a National

y * Planovanie po¢tu lekarov a Board of Education
odvetviach ,
zubarov  Planovanie poctu personalu

. Vyskolenle nového » Nova predikcia kazdé 3 roky 28 profesii
spec|al|zova ného * Nova predikcia kazdy rok
personalu trva dlhy ot
cas 13¥ - Dansko %[{' Nérsko

e Kvantifikacia . m!n!sterstvo firTvotnl'ctva « Ministerstvo zdravotnictva a

v v ’ Inisterstvo skolstva Statisticky Grad

mnozstya a stru ktury * Planovanie poctu lekarov, , L ,
personalu potrebneho zubérov, zubnych technikova gcl)anm:can.l,e poctu personalu
v buduicnosti - o dentalnych hygienikov pfo esu‘ -
asymetria infromacii * Nova predikciarazza2-3roky, * Novapredikciarazza 3 roky

na 5 nasledujucich rokov
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Ako teda planovat? Healthcare workforce planning

Dopytova strana Ponukova strana

* Iné zloZenie populacie=iné » Starnutie personalu
zdravotné potreby a spésob * Novi absolventi
spotreby ZS » Vzdeldvanie - certifikatné a

* Starnutie obyvatelstva Specializacné studium

« Vy&Sia prevalencia urditych * Migracia personalu - do inych odvetvi
ochoreni a krajin

Upravy kompetencu > Horizon
scanning a nové profesie

Digitalizacia & digital skill gap
Rozpoctové obmedzenia

* Nepredvidatelné udalosti

e Pandémie, hromadné nestastia

4 ! ! MINISTERSTVO
u e ra s u e es a E ZDRAVOTNICTVA
SSSSSSSSS ] REPUBLIKY



Planovanie ludskych zdrojov - Medzinarodné projekty

| JA HWF - Joint Action Health Workforce Planning and Forecasting
* 2013 -2016
« Sumar ,good practice“ z jednotlivych eurépskych krajin

* SUhrn podmienokr nevyhnutnych na aphkauu korektného
prognozovania poctu zdravotnickeho personalu

JA HEROES - Health Workforce to Meet Health Challenges
e 2022 -

 Postupna implementacia navrhnutych procesov z predoslej Joint
Action




Key takeaways, do coho sa potrebujeme pustit?

» Aktivne monitorovat niladu, potreby a motivéacieu
zdravotnickych pracovnikov - na sposob Barometr v CR

- Data - Automatizovat a zvysit interval poskytovania personalnych
dat, spistupnit dalsie zdroje

« HCWFP - Aktivne modelovat a aktivne nasmerovat personalne
potreby a Specializacie

* Inovovat - Premietnut do vzdelavania a kompetencii - doraz na
multidisciplinarnost, doraz na symbidzu digitalu a pracovne;j sily




Hladame partnera na detailné pilotné
modelovanie



