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1. Ciele projektu

Hlavnym cielom projektu ,,Komplexnej rekonstrukcie Fakultnej nemocnice s poliklinikou
F. D. Roosevelta Banska Bystrica“) je zrekonitruovanie nemocnice, pricom bude spiiiat
procesné a logistické poziadavky na poskytovanie zdravotnej starostlivosti 21. storocia
s ohl'adom na potreby pacienta, zlepSenie kvality a zefektivnenie internych procesov.

Vysledkom rekonstrukcie bude optimalne rozlozenie a dimenzovanie pracovisk nemocnice
s modernym vybavenim zohladnujucim poziadavky na poskytovanie tej najnaroCnejsSej
zdravotnej starostlivosti v koncovej nemocnici pre spadova oblast Banskobystrického kraja
a Vv niektorych odbornostiach pre obyvatel'ov celej Slovenskej republiky.

Nov¢ usporiadanie nemocnice bude predstavovat’ zjednoteny a na seba nadvazujici koncept
poskytovania vysokoSpecializovanej akutnej, diagnostickej, operaénej a intenzivistickej
starostlivosti (,,hot floor). Nasledne starostlivosti o0 16zkového pacienta (,,hotelova Cast™)
a ambulantné ¢innosti, ktoré budu schopné pruzne reagovat’ na zmeny v dopyte po zdravotnej
starostlivosti najmi v kontexte DRG. Sucasne sa zvysi flexibilita a efektivnost’ vyuzivania
16zkového fondu.

Vzhl'adom na to, Ze najpodstatnejSou castou projektu je rekonstrukcia tepelného
hospodarstva, zateplenie budov avymena vnétornych rozvodov, prediZi sa prevadzkova
zivotnost’ budov a nemocnice ako takej.

2. Vychodiska

2.1 Poskytovanie zdravotnej starostlivosti vo FNsP FDR BB
2.1.1 Charakteristika subjektu

Nemocnica s poliklinikou F. D. Roosevelta Banska Bystrica bola zriadena Ministerstvom
zdravotnictva SR s uc¢innost’ou od 1. janudra 1991 ako Statna rozpoc€tova organizicia s pravnou
subjektivitou. S ucinnost'ou od 1. januara 1995 doslo k zmene zriad'ovacej listiny zo Statnej
rozpoctovej organizacie na $tatnu prispevkovll zdravotnicku organizaciu. Zriad'ovacia listina
bola NsP F. D. Roosevelta Banska Bystrica vydand Ministerstvom zdravotnictva SR dna
18.12.1990 pod cislom 1842/90 - A/ll - 1. Organizacia bola zriadena na dobu neurcitu.
S uc¢innost'ou od 1. maja 2004 doslo k zmene zriadovacej listiny z Nemocnice s poliklinikou
F.D. Roosevelta Banska Bystrica na Fakultn nemocnicu s poliklinikou F. D. Roosevelta
Banska Bystrica (dalej len ,,FNsP FDR BB*). Vyznamna zmena v zriad’ovacej listine nastala
s ucinnost'ou od 1.4.2017. Zmenou bol zriadeny kolektivny Statutarny orgén, Rada riaditelov,
pozostavajuci z troch ¢lenov, v zlozeni generalny riaditel’, ekonomicky riaditel’ a medicinsky
riaditel. Statutirny organ riadi &innost organizacie, kona v jej mene, rozhoduje o vietkych
zalezitostiach organizécie a zodpoveda za jej riadenie. Jasné kompetencie a pravomoci ¢lenov
st vymedzené v Organizacnom poriadku FNsP FDR BB. Z organiza¢ného hl'adiska ma
nemocnica liniovll organizacnu Struktiru s uplatiovanim rozhodovania na Styroch trovniach



riadenia — rada riaditel'ov, useky, odbory a oddelenia (Priloha 1 — Organiza¢na $truktira FNSP
FDR BB).

Posledna zmena zriad’ovacej listiny nastala rozhodnutim Ministerstva zdravotnictva SR, zo
dna 03.11.2017, ktorym sa rozsiril predmet ¢innosti, a to 0 poskytovanie ustavnej zdravotne]
starostlivosti s odbornym zameranim oSetrovatel'stvo v dome oSetrovatel'skej starostlivosti.
FNsP FDR BB ma vo svojej posobnosti aj ubytovacie zariadenia.

Tabulka 1: Zadkladné identifikacné udaje FNsP FDR BB

Nazov Fakultna nemocnica s poliklinikou F. D. Roosevelta Banska Bystrica
Sidlo Namestie L. Svobodu 1, 975 17 Banska Bystrica

1CO 165549

DIC 2021095670

1€ DPH SK2021095670

Kdd organizacie N42231

Teleféon +421 48 413 52 40

Fax +421 48 41372 40

E-mail riaditelstvo@nspbb.sk, ededicova@nspbb.sk

Internetova adresa www.fnspfdr.sk

Zdroj: Fakultna nemocnica s poliklinikou F.D.Roosevelta Banska Bystrica

Predmetom c¢innosti FNSP FDR BB je poskytovanie zdravotnej starostlivosti v rozsahu
zriad’'ovacej listiny a to:

a)

b)

c)

d)
e)

f)
9)
h)
i)
)

ambulantna zdravotna starostlivost — Specializovand v Specializaénych odboroch
a certifikovanych pracovnych ¢innostiach,

ustavna zdravotna starostlivost’ — Specializovana (vratane Ustavnej pohotovostnej sluzby)
Vv $pecializanych odboroch a certifikovanych pracovnych ¢innostiach,

poskytovanie intenzivnej starostlivosti (vratane ustavnej pohotovostnej sluzby
Vv Specializanych odboroch a certifikovanych pracovnych ¢innostiach),

poskytovanie Specialnej multidisciplindrnej zdravotne;j starostlivosti v centrach,

odber organov atkaniv od darcov na transplantaéné ucely aich spracovanie,
poskytovanie starostlivosti v tkanivovych zariadeniach a banka materského mlieka,
jednodinova ambulantna zdravotna starostlivost’,

spolo¢né vySetrovacie a lieCebné zlozky,

liecebna vyziva a stravovanie,

centralny prijem,

centralna sterilizacia,

centralne operacné saly,

¢innosti spojené s preventivnou zdravotnou starostlivost'ou,

spolupraca so vzdelavacimi ustanovizinami,

vykonavanie vedecko-vyskumnej a vyvojovej ¢innosti vo vSetkych odboroch zdravotne;j
starostlivosti uvedenych v zriad'ovace;j listine.



V rozsahu definovanom v zriad’ovacej listine FNsP FDR BB vykonava aj hospodarsko -
technické Cinnosti, pricom na zaklade zmluvy st outsoursované dve Cinnosti. Na zaklade
Koncesnej zmluvy zo dna 28.10.2013, uzatvorenej so spolo¢nostou DORA Gastro Slovakia,
a.s., su zabezpecené komplexné stravovacie sluzby pre zamestnancov a pacientov. Na zaklade
Ramcovej dohody zo diia 30.11.2018, uzatvorenej so spolo¢nostou CITONOVA spol. s r.0., je
na zdklade ciastkovych objednavok zabezpecené pranie a chemické cCistenie nemocnicnej
bielizne a s tym suvisiace drobné ¢innosti. Ostatné sluzby v ramci facility manazmentu su

Fwoee

Podnikatel'skil ¢innost' zabezpecuje nemocnica v rozsahu zivnostenského opravnenia,
vydaného Okresnym uradom Banska Bystrica, Cislo registra 601-13635, a to hlavne v tychto
predmetoch ¢innosti: kiipa tovaru na ucely jeho predaja koneénému spotrebitel'ovi (maloobchod)
v rozsahu vol'nych Zivnosti, kiipa tovaru na ucely jeho predaja inym prevadzkovatel'om zZivnosti
(velkoobchod) v rozsahu vol'nych Zivnosti, ubytovacie sluzby bez poskytovania pohostinskych
¢innosti, prevadzkovanie jasli, poskytovanie sluzieb pre rodinu a domacnost, organizovanie
kurzov, Skoleni a seminarov.

2.1.2 Z historie nemocnice

Histéria zdravotnictva v Banskej Bystrici siaha do obdobia 13. storocia. Prvym
zdravotnickym zariadenim v Banskej Bystrici bol Spital sv. Alzbety. V 17. storo¢i a za¢iatkom
18. storocia mesto decimovali casté epidémie. Z tohto dovodu bola v roku 1713 zriadena d’alsia
docasna epidemicka cholerova nemocnica.

Dal§im impulzom pre rozvoj zdravotnictva boli terezianske a jozefinske reformy. Generalny
zdravotnicky poriadok predpisoval okrem iného aj stavat’ nemocnice, a tak v roku 1820 v dome
byvalého mestského kata vznikla prva mestska nemocnica. V roku 1896 Dr. LCudovit Rajci¢
Ziadal postavit’ novi mestskit nemocnicu.

V rokoch 1900 -1901 sa postavila na kopci Bano$ nova Mestska nemocnica, ktora sluzila aj
ako Zupna nemocnica pre celi Zvolensku zupu a mala 125 posteli. Bola postavena na podnet
vtedajSieho hlavného mestského lekdra Dr. Rajc¢ica, ktory sa po postaveni nemocnice stal jej
prvym riaditefom a stGcasne primarom. Po Dr. RajCiovi sa veducim lekdrom (riaditel'om
a sticasne primarom) nemocnice stal Dr. Kamil Kollar. V roku 1936 nastupil na post riaditel'a
nemocnice MUDr. Daniel Petelen a viedol ju az do roku 1945, kedy sa nemocnica rozdelila na
dve oddelenia: chirurgicko — porodnicke a interné oddelenie. Pocas II. Svetovej vojny v obdobi
SNP sluzila ako Divizna chirurgicka nemocnica pre vojakov I. Csl. armady.

Po druhej svetovej vojne nemocnici venovali zahrani¢ni, najma americki Slovéci vécsie
mnozstvo diagnostickych pristrojov a inStrumentéria. Sucasne americka Rooseveltova nadacia
poukazala finan¢né prostriedky na vystavbu novej modernej nemocnice. V roku 1947 sa z tychto
prostriedkov zacala vystavba nového pavilénu v Statnej oblastnej nemocnici, ktora sa z vd’aky
za tato pomoc od tohto roku vold Rooseveltovou nemocnicou.



V roku 1951 sa nemocnica stala zdkladom Krajského tstavu narodného zdravia, zriadili sa
nové oddelenia (chirurgické, traumatologické, urologické, ortopedické, gynekologicko—
porodnicke, detské a onkologické). Nemocnica sa doplnila nevyhnutnymi vySetrovacimi
zlozkami ako je: rtg oddelenie, patologicko-anatomické, oddelenie klinickej biochémie
a lieCebnej rehabilitacie.

Koncom 60-tych rokov Ministerstvo zdravotnictva zhodnotilo stav potreby dalSich
diagnostickych a lieCebnych kapacit. Na zaklade tejto skutocnosti bola vo februari 1968 zapocata
vystavba novej nemocnice s poliklinikou s rozsiahlym nemocni¢nym areadlom na ploche
povodne 20 hektarov s kapacitou 1100 posteli a modernym hospodarsko—technickym
vybavenim. Komplex stavieb bol odovzdany do uzivania v rokoch 1981-1982.

V roku 1991 sa uz v novom areali nemocnica vratila k povodnému nazvu z roku 1947 —
Nemocnica F. D. Roosevelta. Od roku 2004 je nemocnica fakultnou nemocnicou a druhou
najvacsou vzdelavacou zakladiiou SZU.

2.2 Medicinske vychodiska

Fakultna nemocnica s poliklinikou F.D. Roosevelta poskytuje zdravotnu starostlivost
na trovni 16zkovej, ambulantnej a spolo¢nych vySetrovacich a liecebnych zloziek. K 31.12.2017
disponuje 16zkovym fondom 901 1620k a 15 16zkami na dennom psychiatrickom stacionari LUC.

FNsP FDR BB ma ro¢ne v priemere takmer 34 tisic hospitalizovanych pacientov, realizuje
takmer 465 tisic ambulantnych vySetreni a 15 tisic anestézii. Podrobny vyvoj jednotlivych
medicinskych ukazovatel'ov uvddzame v Prilohe 2 — Prehl'ad medicinskych ukazovatel'ov 2013-
2017. Cielom FNsP FDR BB je medicinsky efektivne poskytovanie zdravotnej starostlivosti,
materidlno-technickym vybavenim zohl'adiiujiicim trendy a hospodéarske moZznosti, kvalitnymi
zamestnancami, s dorazom na pregradualne a postgradualne vzdelavanie v prostredi fungujicich
procesov, so zretel'om na hospodarne nakladanie s verejnymi zdrojmi.

Vo FNsP FDR BB k 31. 12. 2017 posobili nasledujtice organiza¢né utvary:

a) 16 klinik,

b) 7 oddeleni v 16Zkovej Casti,

€) oddelenie urgentného prijmu,

d) 88 specializovanych ambulancii vratane 11 ambulancii urgentného prijmu,

e) 7 pracovisk SVALZ vratane Centralneho laboratorneho komplexu (pracovisko klinickej
biochémie, pracovisko klinickej hematoldgie a pracovisko klinickej mikrobiologie),

f) nemocni¢na lekaren,

g) verejna lekaren ,,Nasa lekaren®,

h) materska Skola ,,Nasa Skolka“,

1) ubytovacie zariadenie.

V nasledujicom prehl'ade uvadzame vyvoj poc¢tu ukoncenych hospitalizacii na jednotlivych
klinikach a oddeleniach v rokoch 2013-2017:



Tabul’ka 2: Vyvoj poétu UH v rokoch 2013 — 2017 na jednotlivych klinikdch a oddeleniach

2013 2014 2015 2016 2017

KLINIKA/ODDELENIE Pocet UH | Pocet UH | Pocet UH | Pocet UH | Pocet UH
I1. Interna klinika SZU - Interné 1827 1981 1892 1 865 1924
II. Internd klinika SZU - Dlhodobochori 464 469 553 481 501
II. Interna klinika SZU - Nefrologické -
transplantacie 697 718 764 771 786
II. Interna klinika SZU - Hepatologicko-
gastroent. transplacie 957 953 891 1015 935
Oddelenie infektologie 1221 1411 1495 1454 1325
Oddelenie pneumologie a ftizeologie 839 899 973 951 1005
11. Neurologicka klinika SZU 1685 1682 1888 1951 1914
11. Psychiatricka klinika SZU 936 982 907 848 900
Odd. klin. prac. lek. a klin. toxikologie 505 440 452 426 394
I1. Gynekologicko-porodnicka klinika
SzZU 2 650 2 550 2543 2598 2523
1. Chirurgicka klinika SZU 3591 3578 3601 3519 3451
Oddelenie cievnej chirurgie 723 761 972 1021 1063
Ortopedicka klinika SZU 1944 2120 1970 1980 1922
11. Urologicka klinika SZU 2070 2091 2 087 2 140 2229
II. Klinika urazovej chirurgie SZU 2 685 2543 2 468 2399 2574
Oddelenie otorinolaryngologie 1092 1011 1034 989 1007
I1. O¢na klinika SZU 1306 1235 1247 1310 1304
Dermatovenerologicka klinika SZU 917 899 785 762 821
Onkologicka klinika SZU 1641 1474 1615 1367 1743
II. Klinika anestézioldgie a intenzivnej
mediciny SZU 202 200 176 195 180
Hematologické oddelenie 762 710 622 650 652
Neurochirurgicka klinika SZU 672 799 809 861 895
Klinika plastickej chirurgie SZU 853 840 787 921 1057
Algeziologicka klinika SZU 454 516 500 504 504
Neonatologicka klinika SZU 1224 1213 1177 1338 1256
Oddelenie maxilofacialne chirurgie - - - - -
Oddelenie fyziatrie, balneoldgie a
lieCebnej rehabilitacie - - - - -
Oddelenie radioldgie - - - - -
Centralny laboratérny komplex - - - - -
Oddelenie lekarskej genetiky - - - - -
Oddelenie centralnej sterilizacie - - - - -
Odd.urgentného prijmu - - - - -
Verejna lekaren "Nasa lekaren" - - - - -
Nemocni¢na lekaren - - - - -
Oddelenie centralnych operacnych sal - - - - -
Oddelenie zakrokovych sal a robotickej
chirurgie - - - - -
SPOLU za Kliniky a oddelenia 31917 32 075 32 208 32 316 32 865

Zdroj: Fakultna nemocnica s poliklinikou F. D. Roosevelta Banska Bystrica




2.2.1 Postavenie v regione

FNsP FDR BB je mestskou nemocnicou, no zaroveni ma v ramci okresu a kraja jedine¢né
postavenie, nakol'ko je v spade cca 660 tis. obyvatelov jedinym koncovym poskytovatel'om
zdravotnej starostlivosti. Banskobystricky samospravny kraj tvori 13 okresov (Banska Bystrica,
Banska Stiavnica, Brezno, Detva, Krupina, Lucenec, Poltar, Rimavska Sobota, Revuca, Velky
Krti§, Zvolen, Zarnovica a Ziar nad Hronom) a okres Banska Bystrica 1 mesto a 41 obci.

Tabul’ka 3: Vyvoj poétu obyvatel’ov v BBSK 2015 - 2018

2015 2016 2017 2018
pocet obyvatePov BBSK 656 793 656 087 655 213 654 184
narast/pokles -0,1% -0,1% -0,2%

Zdroj: Infostat

Obrazok 1: Banskobystricky samospravny kraj
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FNsP FDR BB plni v okrese a zaroven aj v kraji nezastupitelni ulohu a méd dominantné
postavenie medzi poskytovatelmi zdravotnej starostlivosti. Od roku 2004 je nemocnica
fakultnou nemocnicou a druhou najvicsou vzdelavacou zakladnou SZU. Poskytuje zdravotnu
starostlivost’ pre obyvatelov Banskobystrického samospravneho kraja, ale niektoré
Specializované sluzby a vykony su vSak vzhladom na ich S$pecifickost poskytované pre
pacientov celého Slovenska. Jedna sa najmé o transplantaény program obliciek a peceni a ako
jediné zdravotnicke zariadenie v BBSK realizuje FNsP FDR BB transplantaciu krvotvornych
kmenovych buniek. Medzi dalSie jedine¢né sluzby poskytované vo FNsP FDR BB patri
roboticky asistovana chirurgia (v chirurgii, ale aj v urologii, gynekoldgii a ORL), ktoru
nemocnica vykonava zatial’ ako jediné zdravotnicke zariadenie na Slovensku a pocet tychto
vykonov ma stupajicu tendenciu. V roku 2016 bolo vo FNsP FDR BB realizovanych 342
roboticky asistovanych operacii a v roku 2017 377, pricom najvacsi podiel maju urologické
operacie (vid’ Priloha 3 — Prehl’ad roboticky asistovanych operacii). Medzi d’alSie nadregionalne



realizované zdravotnicke sluzby vo FNsP FDR BB patria vykony neurochirurgie a intervencnej
radioldgie v programe ,,Stroke centra®, kde nase zdravotnicke zariadenie je jednym zo 4 Stroke
centier na Slovensku.

V priemere  85% celkového poctu prijatych pacientov  predstavuji  pacienti
Banskobystrického samospravneho kraja. Cca. 3% maji pacienti Tren¢ianskeho a Zilinského
samospravneho kraja (vid’ Priloha 4 - Prehl'ad prijatych pacientov podl'a samospravnych krajov

2013-2017).

Aj z pohl'adu okresu mozno konstatovat, ze¢ FNsP FDR BB plni délezitu funkciu nielen
mestskej nemocnice. V priemere 48% celkového poctu prijatych pacientov st pacienti z inych
okresov ako z okresu Banska Bystrica (vid’ Priloha 5 - Pocet prijatych pacientov podl'a okresov
v ramci BBSK 2013 — 2017).

Najbliz§im, porovnate'nym poskytovatel'om zdravotnej starostlivosti z hl'adiska rozsahu
poskytovanych sluzieb je Martinskd univerzitnd nemocnica, pricom hlavnou geografickou
prekazkou oddel'ujiicou tieto dve nemocnice je horsky prechod Sturec, ktory jasne vymedzuje
hranice regionalnej spadovosti.

Obrazok 2: Zdravotnicke zariadenia v Banskobystrickom kraji
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Zdroj: https://mapa.zoznam.sk/objekty-m16

V banskobystrickom kraji je Vv sucasnej dobe v prevadzke celkom 12 ustavnych
poskytovatel'ov zdravotnej starostlivosti a to:
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1. Vseobecné zdravotnicke zariadenia

Tabulka 4: Zoznam v§eobecnych zdravotnickych zariadeni v BBSK

Nézov zdravotnickeho zariadenia Pocet 1670k k 31.12.2016
Detska fakultna nemocnica s poliklinikou Banskéa Bystrica 97
Fakultna nemocnica s poliklinikou F.D.Roosevelta Banska Bystrica 901
NEMOCNICA Handlové — 2.sukromnd nemocnica s.r.0. 62
Nemocnica s poliklinikou Brezno, n.o. 210
Nemocnica s poliklinikou, n.o. Revica 135
Nemocnica Zvolen a.s., Zvolen 291
Nemocnica Zvolen a.s., Krupina 45
Svet zdravia, a.s. VSeobecna nemocnica s poliklinikou Rimavska Sobota 382
Svet zdravia, a.s. vieobecnd nemocnica Ziar nad Hronom 196
Svet zdravia, a.s. vieobecna nemocnica Banska Stiavnica 21
Vseobecna nemocnica s poliklinikou n.o., Luc¢enec 452
Vseobecna nemocnica s poliklinikou n.o., Velky Krti§ 122

Zdroj: Fakultna nemocnica s poliklinikou F.D.Roosevelta Banska Bystrica

2. Specializované zdravotnicke zariadenia

Tabul’ka 5: Zoznam Specializovanych zdravotnickych zariadeni v BBSK

Nazov zdravotnickeho zariadenia Pocet 16Zok k 31.12.2016
Centrum pre liecbu drogovych zavislosti, Banské Bystrica 27
DOM Bozieho milosrdenstva, n.o., Banské Bystrica 16.
Gynpor s.1.0., Slia¢ 22
Mammacentrum sv.Agaty Banska Bystrica a.s. 8
Narodné rehabilitaéné centrum Kovacova 200
Obcianske zdruzenie PRO VITAE, Lucenec 15
OFTAL s.r.0. Zvolen 8
POLIKLINIKA - LDCH, s.r.0., Detva 35
Stredoslovensky ustav srdcovych a cievnych chor6ob a.s., Banska Bystrica 126
Svet zdravia, a.s., dom ofetrovatel'skej starostlivosti, Banska Stiavnica 20
Zeleny sen, s.r.o. Banska Bystrica 102

Zdroj: Fakultna nemocnica s poliklinikou F.D.Roosevelta Banska Bystrica

Z uvedenych zdravotnickych zariadeni je pat v zriad’'ovatel'skej posobnosti Ministerstva
zdravotnictva SR. lde o Stredoslovensky ustav srdcovocievnych choréb a.s., Detskt fakultna
nemocnicu s poliklinikou Banska Bystrica, Fakultni nemocnicu s poliklinikou F. D. Roosevelta
Banska Bystrica, Centrum pre liecbu drogovych zavislosti a Narodné rehabilitaéné centrum
Kovacova.

Z hladiska sortimentu FNsP FDR BB poskytuje sluzby v Sirokom spektre odbornosti.
Neposkytuje zdravotnu starostlivost len v odbore kardiochirurgia a taktiez neposkytuje
zdravotnu starostlivost’ o deti S vynimkou novorodencov v ramci perinatologického centra.

Z hladiska vekovej Struktary pacientov FNsP FDR BB jasne dominuju pacienti vo vekove;j
skupine od 60-69 rokov, ktori tvoria v priemere za obdobie 2013-2017 takmer 23% vSetkych
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prijatych pacientov v danom obdobi (vid’ Priloha 6 — Prijati pacienti podl'a vekovej Struktury
za obdobie 2013-2017).

Z hladiska poistného kmefla maji najvacsi podiel poistenci VSeobecnej zdravotnej
poistovne, a to Vv priemere ro¢ne takmer 70 %. Na druhom mieste su poistenci zdravotne;
poistovne Dovera s 23 % a cca. 7 % dosahuju poistenci zdravotnej poistovne Union (vid’ Priloha
7 — Prijati pacienti podl'a zdravotnej poistovne za obdobie 2013-2017).

Z hladiska infrastruktury ma nemocnica vel'mi dobré dopravné napojenie, nakolko je
vybudovana rychlostna cesta R1 vedaca takmer priamo do nemocnice, priame autobusové
a trolejbusové dopravné spojenie ako aj heliport situovany v blizkosti urgentného prijmu.

Obrazok 3: Infrastruktira v okoli FNsP FDR BB
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dustrial park

e Banska )
Bystrica

op € A
Europa SC, a vq;f' 66 | @) u

e [ 591]

Zdroj: Fakultna nemocnica s poliklinikou F. D. Roosevelta Banska Bystrica

Z hl'adiska zamestnanosti patri Fakultna nemocnica s poliklinikou F. D. Roosevelta Banska
Bystrica k poprednym zamestnavatel'om v Kraji aj v okrese.

Z uvedeného vyplyva, Ze existuje realna potreba mat’ v kraji a v regione modernu a kvalitne
vybavenu nemocnicu.

2.2.2 Jedine¢nost’ poskytovanych sluzieb

Z hladiska vyznamnosti ma v nemocnici kI'aCové postavenie hepatobilidrna chirurgia. Jej
neodmyslite'nou cast'ou je medziodborovy transplantacny program obli¢iek a peceni, ktory ako
jediny funguje prave vo FNsP FDR BB. Transplantacny program je redlnym faktorom
deklarujucim excelentnost’ pracoviska, pretoze jeho existencia je podmienend  silnou
interdisciplinarnou spolupracou. V tomto kontexte planujeme rozvoj v podobe programu
peceniovych splitov vhodnych aj pre pacientov mensej telesnej konStrukcie. Vyzva pre
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transplantacny tim spociva v opdtovnom oziveni projektu transplantdcii pankreasu. Za tymto
ucelom je vSak potrebné mat’ k dispozicii pat’ kompletnych chirurgickych timov, na budovani
ktorych intenzivne pracujeme. Osobitou kategoriu v oblasti transplantacii je transplantacia
krvotvornych buniek v Centre pre autolognu transplantaciu krvotvornych kmenovych buniek
a sme jedinou nemocnicou v banskobystrickom kraji, ktory tento typ zdravotnej starostlivosti
poskytuje. Prehl'ad poctu transplantacii za predchadzajice 3 roky je uvedeny v nasledujicej
tabul’ke.

Tabul’ka 6: Prehlad poctu transplantdacii 2015 — 2017

2015 2016 2017
Transplantacia oblicky 45 25 38
Transplantacia pecene 29 28 29

Zdroj: Fakultna nemocnica s poliklinikou F.D.Roosevelta Banska Bystrica

Medzi dalSie silné stranky v oblasti poskytovania zdravotnej starostlivosti patri minimalne
invazivna chirurgia tak v chirurgii samotnej, v urolégii, ako aj v gynekologii. Spickou v tejto
oblasti je roboticky asistovana chirurgia, ktorej rozvoj je pre nemocnicu strategicky. Roboticky
asistovana chirurgia je celosvetovym trendom a FNsP FDR BB ju vykonéva od roku 2011 ako
zatial’ jedina na Slovensku. Do budicna mame ambiciu byt’ Skolitel'skym centrom v ramci krajin
V4, nakol’ko v poéte zrealizovanych vykonov 377 roéne (rok 2017) uz dosahujeme Standard
ktoréhokol'vek zapadoeuropskeho centra (vid Priloha 3 — Prehlad roboticky asistovanych
operaciti).

Strategicky vyznam z hl'adiska produktového mixu maji aj neurochirurgia a interven¢na
radioldgia hlavne rozvijajicim sa programom ,,Stroke centra®. Uvedené oblasti povazujeme
z hl'adiska produktového mixu za hviezdy. Na radiologickom pracovisku FNsP FDR BB sa
vykonavaju vaskularne, neurointervencné, onkointervenéné¢ a nevaskuldrne zakroky.
V spolupraci s cievnymi chirurgmi intervenéni radiologovia zabezpeCuji vystuzenie vydute
brusnej aorty, pri ktorej prasknuti by pacient mohol vykrvacat. V spolupraci s neurologmi
vykonavaju endovaskularnu liecbu cievnych mozgovych prihod, vd’aka comu je FNsP FDR BB
jednym zo Styroch realne fungujucich ,,Stroke centier na Slovensku. Pri zlyhani konzervativnej
liecby ochoreni pecene, ktoré su spojené s akitnym krvacanim z pazerdkovych varixov dokazu
vytvorenim skratu medzi vratnicovymi a peceflovymi Zilami zabrénit' vykrvéacaniu pacienta.
Tato metodiku zaviedli radiolégovia vo FNsP FDR BB v roku 2001 ako prvi na Slovensku
a dodnes su jedinym pracoviskom, ktoré ju vykonava. Nezanedbatenu funkciu plni aj
Perinatologické centrum so svojou starostlivost'ou o patologického novorodenca.

Dojné kravy, teda odbornosti, ktoré prinaSaji najvacsi zisk st diagnostické oddelenia —
biochémia, mikrobiologia, radiodiagnostika, ako aj onkologia a oftalmoldgia. Ako otazniky
vnimame v produktovom mixe z hl'adiska poskytovania zdravotnej starostlivosti gynekologiu,
otorinolaringologiu, plasticku chirurgiu, pneumolégiu a genetiku. Tieto odbornosti maju silny
potencial, avsak jednak z dovodu zmeny vedenia alebo silnej konkurencie na trhu sa doposial’
neprejavili ako lidri. Zaradenie odbornosti do poslednej kategérie zdochynajucich psov je
vzhl'adom na komplexnost’ nemocnice naro¢né, avSak v rdmci kazdej odbornosti je skupina
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vykonov, ktorych poskytovanie je na utlme, pretoze boli nahradené novymi, modernymi
metoédami.

Ako slabu stranku v procesoch poskytovania zdravotnej starostlivosti vnimame manazment
pacienta. V tejto oblasti uz boli zrealizované viaceré opatrenia, ktoré vyrazne prispeli k zvySeniu
medicinskej, ako aj ekonomickej efektivity celého procesu. Ide o elektronické planovanie
ambulantnych a opera¢nych vykonov, spracované vo vlastnej rézii. V tejto faze sme narazili na
hranicu naSich moznosti. V d’alSej faze vidime prilezitost’ v eSte vac¢sej centralizacii kI'icovych
procesov, zriadeni centralnych jednotiek intenzivnej starostlivosti, a teda centralizacii celého
,hot flooru® do funkéného celku s minimalizaciou ¢asovych prestojov a vzdialenosti medzi
komplexnou diagnostikou a kriticky chorym pacientom, tak ako to je uZz bezné V inych
europskych krajinach.

Prilezitostou nemocnice do budicna je Gspesna realizacia projektu urgentu druhého stupna
a traumacentra, pricom vyraznym plusom v obidvoch tychto pripadoch je komplexnost
poskytovanej zdravotnej starostlivosti. Hlavnou vyzvou vsak zostava komplexna rekonstrukcia
nemocnice, ktord umozni zmenu logistiky procesov poskytovania zdravotnej starostlivosti,
a teda ich medicinske, oSetrovatel'ské a ekonomické zefektivnenie.

Ohrozenim v poskytovani zdravotnej starostlivosti vo FNsP FDR BB je hlavne l'udsky
faktor, a to najméa Vv oblasti vekovej Struktiry a kritickej situacie na trhu prace vo vybranych
kategoériach. Ako zasadni vnimame situaciu na oddeleni infektologie, ktord sa toho casu
nachadza v starom nemocni¢nom aredli, spolu s oddelenim psychiatrie. O tito odbornost’
absolventi v poslednych rokoch nejavia velky zaujem. V sucasnosti je na Slovensku sedem
oddeleni infektologie, a to v Bratislave, Trencine, Martine, RuZomberku, PreSove, KoSiciach,
Banskej Bystrici a v Luéenci. Z uvedenych pracovisk by mali byt schopné S$tyri zabezpecit
pacientov s vysoko virulentnymi nakazami, ato v Bratislave na urovni BSL4 a v Martine,
Banskej Bystrici a v Kosiciach na irovni BSL3. V skuto¢nosti je vSak na zaklade informacii od
odbornej spolocnosti a listovej koreSpondencie zaslanej zriad’ovatel'ovi mozné konstatovat’, Ze
realne fungujt dve pracoviska, v Martine a Banskej Bystrici, a to na urovni BSL3.

2.3 Ekonomické vychodiska

Hlavnym cielom FNsP FDR BB je dosahovanie vyrovnaného hospodarenia, zlepSenie
celkovej ekonomickej kondicie, zvySovanie trzieb od zdravotnych poistovni, ale aj
podnikatel'skej ¢innosti a optimalizacia nakladov Vv ramci jednotlivych procesov, tak hlavnych
ako aj vedl'ajsich.

2.3.1 Zakladna charakteristika majetku, pohPadavok a zavizkov

Obstaravacia cena dlhodobého majetku FNsP FDR BB predstavuje 104 375 174 EUR,
Z ¢oho hodnota opravok je 72 570 879 EUR a zostatkova cena 31 804 295 EUR (Priloha 8 —
Zakladna charakteristika dlhodobého majetku). Z hl'adiska priemerného veku jednotlivych
druhov dlhodobého majetku maji najvyssi priemerny vek stavby (38,1 roka) a budovy (36,3
roka).
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Hodnota celkovych pohl'addvok FNsP FDR BB predstavuje sumu 12 805 349 EUR, pricom
pohladavky k 31.12.2017 po lehote splatnosti 508 141 EUR a pohl'adavky k 31.12.2017 v lehote
splatnosti 12 297 208 EUR (Priloha 9 — Zakladna charakteristika pohl'adavok).

Hodnota celkovych zavizkov FNsP FDR BB predstavuje sumu 89 222 988 EUR, pricom
zavizky k 31.12.2017 po lehote splatnosti 54 328 514 EUR a zavizky k 31.12.2017 v lehote
splatnosti 34 894 473 EUR. (Priloha 10 — Zakladna charakteristika zaviazkov).

Z analyzy celkového majetku FNsP FDR BB vyplyva, Ze od roku 2012 zacala narastat’
hodnota dlhodobého majetku, ato predovSetkym z dovodu rekonsStrukcie centralnych
operaénych sal, urgentného prijmu a centrdlnej sterilizdcie. Narast hodnoty majetku je
spdsobeny aj rastom sumy kratkodobych pohl'addvok (najmé voci zdravotnym poistovniam)
a rastom hodnoty finanéného majetku (peniaze na bankovych tétoch) v rokoch 2015 a 2016.
Rekonstrukcia centralnych operaénych sal, urgentného prijmu a centralnej sterilizacie bola
z vacsej Casti kryta prijmami z eurofondov a rozpoc¢tovymi prijmami z hlavnej ¢innosti. Avsak
zvyS$na cast’ rekonStrukcie a obstardvanie d’alSieho dlhodobého majetku bolo financované
,,Z vlastnych zdrojov. Vzhl'adom na fakt, Ze FNsP FDR BB nedisponuje realnymi vlastnymi
zdrojmi, je mozné konStatovat’, Ze zvySenie aktiv bolo kryté na tkor neplnenia zavizkov voci
dodavatel'om. Prehl'ad majetkovej Struktary a jej vertikalna a horizontalna analyza sa nachadza
Vv Prilohe 11 — Majetkova Struktira FNsP FDR BB.

Stucast'ou obezného majetku su aj kratkodobé pohladavky. Kratkodobé pohladavky tvoria
predovsetkym pohl'adavky voci zdravotnym poistovniam, ostatnym zdravotnickym zaradeniam
andjomcom. Z horizontdlnej analyzy je zrejmé, Ze stav pohladdvok medziroCne rastie
v priemere 05 % a aj v d’alsich rokoch predpokladame rast pohladavok. Stav pohladavok
k 31.12.2017 je prezentovany v Prilohe 12 — Struktira kratkodobych pohl'adavok FNsP FDR
BB.

Obezny majetok tvoria zasoby vo forme materialu a tovaru na sklade, t.j. hlavne liekov,
zdravotnickych pomoécok a spotrebného materidlu pre tucely poskytovania tstavnej
a ambulantnej starostlivosti, poskytovania lekarenskej starostlivosti vo verejnej lekarni
a prevadzkovania arealu a budov nemocnice. V poslednych troch rokoch sa hodnota zasob drzi
na stabilnej urovni, v d’alSich rokoch predpokladame mierne zvySenie v dosledku zvySovania
trzieb dosahovanych vo verejnej lekarni.

2.4 Dudské zdroje

Priemerny evidenény pocet zamestnancov vo FNsP FDR BB k 31. 12. 2017 bol 2 248
zamestnancov. Oproti stavu k 31. 12. 2016 sa jedna o narast o 53 zamestnancov, ¢o predstavuje
2,41 %-ny medziroény narast evidenéného stavu. Za rok 2017 bolo prijatych 283 novych
zamestnancov a ukoncilo pracovny pomer 222 zamestnancov.

K 31. 12. 2017 bolo z celkového evidenéného poctu zamestnancov 1 820 zien a 428 muzov.
Najviac zamestnancov bolo v kategdrii sestra, a to celkom 795. Druhd najpocetnejsia skupina st
lekari, spolu 409 zamestnancov. Tretia pracovna kategoéria s najva¢$im po¢tom zamestnancov su
zdravotnicki asistenti s poctom 309 a robotnici a prevadzkovi zamestnanci v celkovom pocte
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237 zamestnancov. Zeny boli najpodetnejsie zastupené v kategorii zdravotna sestra. Naopak,
najviac muzov bolo v kategorii lekar.

Tabulka 7: Priemerny evidencny pocet zamestnancov vo fyzickych osobdach

Priemerny eviden¢ny pocet zamestnancov vo fyzickych osobach
Kategoria
2013 2014 2015 2016 2017
Lekari 344 363 372 398 409
Farmaceuti 10 13 15 15 16
Sestry 798 819 809 814 795
Porodné asistentky 46 46 46 49 47
Laboranti 102 97 100 102 104
Zdravotnicki asistenti 204 214 254 275 309
Ini zdravotnicki zamestnanci 22 19 19 21 23
Technicko-hospodarski zamestnanci 131 136 144 158 179
Pomocni pracovnici v zdravotnictve 113 113 116 134 129
Robotnici a prevadzkovi zamestnanci 232 238 232 229 237
Eviden¢ny pocet zamestnancov spolu 2002 2 058 2107 2195 2 248

Zdroj: Fakultna nemocnica s poliklinikou F.D.Roosevelta Banska Bystrica

Z hladiska vekovej Struktiry pracovalo v sledovanom obdobi v nemocnici najviac
zamestnancov vo veku od 55 do 59 rokov veku a najmene;j v kategorii do 20 rokov veku. Najviac
zZien, celkom 322, bolo vo veku od 55 do 59 rokov a najviac muzov, spolu 73, pracovalo vo veku
od 55 do 59 rokov. Druhou najpocetnejSou vekovou kategdriou boli zamestnanci vo veku od
50 do 54 rokov a tretou od 40 do 44 rokov. Uvedené jednozna¢ne potvrdzuje v sucasnosti
pozorovany jav, a to feminiziciu zdravotnictva a tieZ presun taZiska vykonnej zloZky
zamestnancov do starSich vekovych kategorii. VSetky uvedené fakty detailne prezentuje Priloha
13 - Vekova Struktura zamestnancov k 31. 12, 2017.

2.5 Sucasny stav vzdelavania zdravotnickych pracovnikov

Usek namestnika pre vedu, vyskum a vzdelavanie (d’alej len VVaV ) vznikol 1.augusta 2015
za ucelom systematizovania, rozSirenia a metodického vedenia pomerne rozsiahlej vedecko-
pedagogickej ¢innosti vo FNSP FDR BB. Organiza¢na Struktira iseku VVaV bola roz¢lenena
do nasledujticich segmentov.

a) Referat vzdelavania - vzdelavanie zamestnancov FNsP FDR BB,

b) Referat vedy, vyskumu a externého vzdelavania — veda a pedagogicka ¢innost’ FNsP
FDR BB,

c) Oddelenie vedeckych informacii (lekarska kniznica).

Referat vzdelavania zabezpecCuje a administrativne vybavuje postgradudlne vzdelavanie

naSich zamestnancov. Vo FNSP FDR BB sa nachddza 16 klinik Slovenskej zdravotnickej
univerzity, kde pracuje 1 profesor, 3 docenti a 57 lekarov s vedeckym titulom PhD. resp. CSc..
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Tabulka 8: Prehl’ad evidovanych Studii v roku 2017

Specializatné | Doktorandské | * rokolské | o itirske | Zdravotnick
Povolanie pecia }zavcne ov (’)rz.m ske o ?n’l arske ravotnicky
a certif. §t. Studium Studium asistent
Bc., Mgr.
Lekar 68 17 - - -
Sestra 42 - 11
1ZZ 3 - 1 5

Zdroj: Fakultna nemocnica s poliklinikou F.D.Roosevelta Banska Bystrica

V roku 2017 ukoncilo $pecializa¢né Studia 50 zamestnancov.

2.6 Technické vychodiska
2.6.1 Uzemné rozmiestnenie zdravotnej starostlivosti vo FNsP FDR BB

Obrazok 4. Areal FNsP FDR BB

Zdroj: Fakultna nemocnica s poliklinikou F.D.Roosevelta Banska Bystrica

FNsP FDR BB v sucasnosti svoju ¢innost' vykonava v dvoch aredloch. P6vodny Stary
nemocni¢ny areal (d’alej len ,,SNA*), Na ceste k nemocnici 1, kde st v samostatnych pavilénoch
umiestnené¢ dve z medicinskych pracovisk nemocnice, a to Oddelenie infektologie
a ll. Psychiatricka klinika SZU. Obidva pavildny, ako aj komunikécie v SNA, st vo vlastnictve
FNsP FDR BB. Ostatné pavilony v SNA st v sti¢asnosti vo vlastnictve inych subjektov. Obidva
pavilony slizia nepretrzite ako priestory nemocnice viac ako 60 rokov, eSte ako sucast’
Krajského ustavu narodného zdravia. Ziaden z tychto objektov nepresiel od ich vystavby
vyznamnou rekonstrukciou.
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Novy nemocni¢ny areal (dalej len ,,NNA®) bol dany do uzivania v rokoch 1981 — 1982,
pri¢om s jeho vystavbou sa zacalo v roku 1968. Areal sa nachadza v okrajovej severovychodne;j
Casti mesta Banska Bystrica. Pozemok je v katastralnom uzemi Banska Bystrica, obec Banska
Bystrica, okres Banska Bystrica, zapisany na liste vlastnictva ¢. 142 a 6006. Sposob vyuzivania
pozemku je podla katastra nehnutel'nosti 13200 — pozemky, na ktorych su postavené nebytové
budovy oznaéené popisnym ¢islom. Celkova rozloha NNA je cca. 13 ha a spravcom pozemkov
je FNsP FDR BB. V stcasnosti sa na pozemkoch arealu nachadzaju, s vynimkou dvoch vyssie
uvedenych, vSetky budovy nemocnice.

Z Gizemno-planovacieho hl'adiska predstavuje NNA dlhodobo stabilizované tuzemie
s jednozna¢ne vymedzenou urbanistickou funkciou pre ucely zdravotnictva. Nie su zrejmé
ziadne uzemné limity alebo obmedzujice regulativy, ktoré by branili d’alSiemu rozvoju arealu.
Pre dotknuté izemie bol spracovany a schvaleny tizemny plan aglomeracie Banska Bystrica,
ktory je v sucasnosti platny v podobe aktualizovanej prostrednictvom neskorSich zmien
a doplnkov. Smernica pre Gzemny plan aglomeracia stanovuje medzi inym najmé zasady
a regulativy priestorového usporiadania a funkéného vyuzitia predmetného izemia vratane jeho
dopravnej atechnickej infrastruktiry vo vézbe na ochranu krajiny, zivotného prostredia
a dalSich hodndt izemia. Plocha aredlu je v rdmci pdvodnej aj aktualizovanej planovanej
dokumentécie pevne vymedzend pre Uzemia obcCianskeho vybavenia a socidlnej infrastruktary.
Uzemie arealu je v su¢asnosti vyuzivané v zhode s funkciou stanovenou platnym tzemnym
planom monofunkéne pre zdravotnictvo. Lokalita je z hladiska prirodnych podmienok aj
urbanistickych vzt'ahov k mestu a k jeho okoliu vhodna pre dant funkciu, je vybavena potrebnou
technickou infraStruktirou vratane dopravnej obsluhy formou verejnej aj individualnej dopravy.
K aredlu ako vyznamnému bodu verejnej dopravy je v sucasnosti vedenych niekol’ko liniek
mestskej hromadnej dopravy, ako aj niekol’ko medzimestskych autobusovych liniek.

NNA svojim architektonickym a technickym rieSenim s dominantou monoblokov
predstavoval v ¢ase svojej kolaudacie koncepéné ponimanie modernej eurdpskej nemocnice
s poliklinikou $pi¢kového typu 70-tych rokov. Bol rieSeny ako moderny komplex s logicky
usporiadanymi prevadzkovymi vézbami. Na nosnt vsetko spojujucu chrbticu nemocnice su
pripdjané jednotlivé pavilony. Dominantou aredlu st dve vySkové budovy (monobloky) Bl a B2,
kde su umiestnené prevazne 16zkové oddelenia a zazemie personalu. Objekt ma 16 nadzemnych
podlazi (vratane dvoch technickych podlazi) a 3 podzemné suterény, prostrednictvom ktorych
su prepojené s d’alSimi budovami, takZe z hl'adiska logistiky pacientov je mozny plynuly prechod
medzi jednotlivymi budovami. Nosnt konstrukciu objektu tvori ocel'ovy skelet. Obvodovy plast
tvoria zavesené sendvicové panely a zo strany Stitu je oplastenie tvorené keramzitovymi panelmi
a vzduchovou medzerou. Vonkajsia povrchova tprava objektov je tvorena sklenenou mozaikou
a obkladom - hlinikovym plechom medzi oknami.

Na budovy monoblokov nadvédzuje v zapadnej Casti aredlu opera¢ny blok s oznacenim A,
ktory bol zrekonStruovany a dostavany pred 5 rokmi z prostriedkov nendvratného finan¢ného
prispevku v rdmci Opera¢ného programu zdravotnictvo. Pocas rekonstrukcie zostal povodny iba
zelezobetonovy ramovy skelet objektu.

Z opacnej strany nadvédzuje na monobloky budova SirSich komplementov so suterénom,
situacne umiestnena tak, ze spolu vytvaraju funkény celok. Nosnu konstrukciu opédtovne tvori
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zelezobetonovy ramovy skelet. Obvodovy plast je postaveny z porobetdnovych tvarnic.
K budove SirSich komplementov su pripojené dva novsie objekty: Magnetickd rezonancia
a Onkologické centrum. Nabudovu SirSich komplementov nadvdzuje budova polikliniky
s ambulanciami a Oddelenim zakrokovych sal a robotickej chirurgie. Nosni konstrukciu
objektu poliklinika tvori zelezobetonovy ramovy skelet. Obvodovy plast je postaveny
zZ porobetonovych tvarnic. Daldie budovy v areali si vyuzivané ako administrativne
a prevadzkovo — technické.

Obrazok 5: Novy nemocniény aredl FNsP FDR BB

Riaditelstvo Lozkova East,
monoblok B2

Detska fakultna

Zdroj: Fakultna nemocnica s poliklinikou F.D.Roosevelta Banska Bystrica

2.6.2 Posudenie sucasného technického stavu nemocnice

V aredli sa nachadzaju inZinierske siete, ktoré spadaji vyluéne pod spravu nemocnice. Jedna
sa 0 samostatné zemné vedenie elektro, kanalizacie a vody.

Neoddelitelnou sucastou NNA je aj tzv. technicky aredl, kde sa nachadza centralna parna
kotolna, upravia vody, strojoviia napajacich Cerpadiel, zariadenia pre tepelnu upravu vody, ktoré
predstavuju jediny tepelny zdroj nemocnice. Tepelny zdroj povodne so Styrmi kotlami bol
projektovany nielen pre zasobovanie teplom FNsP FDR BB, ale aj inych objektov v okoli.
Rozvoj plynofikacie v tejto Casti mesta mal za nasledok budovanie samostatnych kotolni
u jednotlivych odberatel'ov a odpdjanie sa od centralneho zdroja. V sucasnosti kotoliia dodava
teplo pre 12 objektov v ramci arealu nemocnice.

Tepelné hospodarstvo FNsP FDR BB je v prevadzke bez podstatnych a zdsadnej$ich zmien
od doby spustenia nemocnice do prevadzky. Okrem nového parného kotla a tipravne vody st
ostatné zariadenia na vyrobu a rozvod tepla ddvno za hranicou svojej technickej Zivotnosti.
V priebehu svojej 35-ro¢nej prevadzky boli zariadenia tepelného hospodarstva len opravované.

V kotolni sa nachadzajt 2 parné kotle o vykonovej skladbe 18,82 t/h (12,0 MW) a 4 t/h (2,72
MW).
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Tabul’ka 9: Parametre tepelnych zdrojov

Menovity U¢innost’
Oznadenie | Vyrobca Typ vykon Palivo (%) Rok vyroby
[t/hod]

VITOMAX 200 HS,
Kotol K1 | Viessmann parny kotol s 18,82 ZP 92 2009
prehrievacom pary

Roucka Slatina VSP 4, parny

Kotol K4 Slatina Brno | kotol

4 ZP 89 1991

Zdroj: Fakultna nemocnica s poliklinikou F. D. Roosevelta Banska Bystrica

Kotol K1 Viessmann je novS$ie zariadenie, uvedené do prevadzky v roku 2009. Kotol je
schopny pracovat’ v regulaénom rozsahu s min. vykonom pary 10 ton za hodinu az po menovity
max. vykon 18,8 ton pary za hodinu. Kotol K1 je schopny prevadzky s pozadovanou
prevadzkovou spolahlivostou. Kotol K4 je schopny prevadzky a vyuziva sa najmi v letnom
obdobi, jeho aktualny technicky stav si vyzaduje zvySenu pozornost’ pri udrzbe.

Prevadzka kotolne je nepretrzitd a zabezpecuje vyrobu pary celorocne. Teplo z pary sa
V si¢asnosti vyuziva na vykurovanie objektov, pripravy teplej uzitkovej vody (TUV), ohrev
vzduchu vo vzduchotechnickych jednotkach instalovanych v jednotlivych objektoch a v malej
miere pre technologické ucely (sterilizcia).

Hlavné palivo pre tepelny zdroj je zemny plyn, ktory je privedeny z vysokotlakového
plynovodu do samostatného objektu regulacnej stanice plynu. Z regulacnej stanice je plyn
K miestam spotreby dopravovany podzemnym potrubnym rozvodom.

Teplo z tepelného zdroja je vyvedené vo forme stredotlakovej pary o tlaku 1,3 MPa a teplote
230°C. Para je z kotolne dopravovand podzemnym potrubnym rozvodom do 5 odovzdavacich
stanic para-voda. Potrubné rozvody pary a kondenzitu su vo vonkajSom prostredi vedené
kanalovym spdésobom klasickymi potrubiami. Vnitorné¢ potrubné vedenia su ulozené
v technickych podlaziach objektov. V odovzdavacich staniciach sa primarne teplonosné média
upravuju na parametre potrebné pre jednotlivé odberné miesta, nasledne sa teplo rozvadza na
miesta spotreby vo forme teplej vody prostrednictvom potrubnych rozvodov UK a TUV. Dizka
vonkajsich rozvodov UK a TUV je 80 metrov. Izolacia potrubi je minerdlna vina. Cirkulacia
TUV v celom areali nemocnice je takmer permanentna, ¢o v kombinacii so slabou izolaciou
rozvodov znamena vyssiu mernu potrebu tepla na ohrev TUV. Tesnost’ hlavne kondenzatnych
potrubi je naruSena a ovladacie armatury s v mnohych pripadoch nefunkéné. Technicky stav
rozvodov tepla je zly, rozdel'ovace pary a uzatvaracie armatiry st opotrebované a bez tepelne;j
izolacie, odvadzace kondenzatu su povodné bez pravidelnej diagnostiky funkcnosti. Vek
potrubnych rozvodov je viac ako 30 rokov. Potrubné rozvody st uz po technickej Zivotnosti.
Kyvalita izolacie nezodpoveda sucasnym poziadavkdm. Technologické zariadenia odovzdavacich
stanic boli vo vicSine pripadov spustené do prevadzky v 70-tych rokoch minulého storocia a st
po technickej zivotnosti. Systém zapojenia, merania a riadenia OST Groviiou odpovedéa obdobiu
uvedenia do prevadzky. Z hl'adiska dnesnych kritérii je nevyhovujuici.
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Cely systém centralneho zasobovania arealu nemocnice teplom a teplou vodou je zastarany
moralne a vicSinou aj technicky opotrebeny. Parné systémy v porovnani s modernymi
teplovodnymi systémami vykazuju vysoké tepelné straty ahorSie sa reguluju. Dalsim
negativnym aspektom je, ze cely systém bol navrhnuty vo svojich vykonoch pre povodnu
spotrebu tepla, ktora bola o cca. jednu tretinu vyssia oproti dnesnej redlnej spotrebe. Vzhl'adom
na akutnost’ stavu tepelného hospodarstva, ktort si uz historicky vedenia nemocnice uvedomuju,
boli skoncipované viaceré materidly, listy a Stadie, upozoriiujice na jeho havarijny stav.

2.7 Realizované rekonstrukcie vo FNsP FDR BB

Zatial' najvacSou rekonstrukciou vo FNsP FDR BB bola Komplexnd rekonstrukcia
operaénych sal, urgentného prijmu a centralnej sterilizacie, ktora prebiehala v rokoch 2011-
2013. Ugelom prestavby bola zasadna modernizacia prevadzok, ktoré tvoria najpodstatnejsi
a najdolezitejsi segment zdravotnickej prevadzky. V ramci projektu sa vybudovalo 5 629 m?
novej plochy, technicky sa zhodnotilo 11 568 m? plochy a bolo zateplenych 5 873 m? plochy.
Vysledkom rekonstrukcie bolo 16 novych operacnych sél, v ktorych sa nachadza 17 operacnych
stolov, 18 tzv. prebudzacich 16Zok pre pacientov.

Medzi hlavné prinosy projektu patria:

- kone¢ny stav po rekonStrukcii je na irovni modernej mediciny 21. storocia,

- zvySenie kapacit diagnostickych a operacnych vykonov, operacné saly v takomto pocte
su aj zhladiska dlhSej perspektivy kapacitne dostato¢né, moderne vybavené
a predovsetkym hygienicky optimalizované,

- skratenie priemernej dizky hospitalizacie,

- zvysenie energetickej efektivnosti budov, vratane modernizacie klimatizacie, ktora spiiia
stcasné poziadavky na vymenu vzduchu a jeho kvalitu — filtracia, vlh¢enie, chladenie,

- zvySenie bezpe€nosti pacientov a zamestnancov pri vykone zamestnania,

- zvySenie kvality poskytovanej zdravotnej starostlivosti a efektivnosti prevadzky
(obmedzenim nozokomialnych nédkaz, mensim poctom reopericii, niz§imi nadkladmi na
preventivnu lie¢bu antibiotikami),

- zlepSenie logistickych procesov prepojenim tychto oddelenim vzajomnymi optimalnymi
prevadzkovymi vizbami s dobrou nadvéznost’ou na ostatné nemocni¢né oddelenia,

- optimalizacia logistiky materidlu zo sterilizacie priamo na operacné saly, ¢im doslo
k vyluceniu znehodnotenia sterilného materialu,

- zvySenie kvality logistiky pacienta na urgentnom prijme — rozdelenie na ¢ast’ pre akutny
prijem pacienta v priamom ohrozeni zivota, pre bezny pohotovostny prijem ako aj pre
moznu medicinu katastrof.

Vysledky projektu budii dlhodobo po ukonceni projektu vyuzivané na poskytovanie
komplexnej zdravotnej starostlivosti pre celu spadovu oblast’, ¢o zabezpecuje tak z hl'adiska
dopytu po realizacii zdravotnych vykonov z0 strany obyvatel'stva, ako aj z hl'adiska vézieb na
prijmovo — nakladovu Cast’ projektu, trvaloudrzatelnost’ jednotlivych projektovych vystupov.
Realizaciou projektu boli pozitivne ovplyvnené vsetky oddelenia nemocnice, pricom bola
zabezpecend vyssia efektivita a bezpeCnost’ poskytovanej zdravotnej starostlivosti. Z hl'adiska
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multiplika¢nych efektov projektovej realizacie, je mozné deklarovat’, Ze realizécia predmetného
projektu bola zédkladnym kamenom pre realizaciu d’alSich investicnych aktivit FNsP FDR BB.

Dal$ou vyznamnou rekonstrukciou nadvizujiucou na trakt akutnej zdravotnej starostlivosti
(urgentny prijem a operacné saly) bola rekonstrukcia Kliniky anestéziologie a intenzivnej
mediciny vratane transplanta¢nej jednotky, ktora bola ukon¢ena v novembri 2017.

Vysledkom rekonstrukcie je moderné pracovisko s vysokym hygienickym Standardom
a vybavenim zdravotnickou technikou pre pacientov vyzadujucich intenzivnu zdravotnu
starostlivost. Pracovisko je rozdelené na cCast’ starostlivosti o aktneho pacienta, kde su
k dispozicii dve miestnosti so 6 16zkami prepojené priestorom pre personal k doslednému
monitorovaniu o pacientov a jedna izolacna miestnost’ so zvysenym hygienicky rezimom.

Transplantaéna jednotka zabezpeCuje starostlivost’ o pacientov so zvySenymi narokmi
na hygienicko — epidemiologicky rezim a zdravotnu starostlivost’ na troch 16zkach, z toho jedno
je opitovne rieSen¢ ako samostatna izola¢na miestnost’.

Okrem priestorov pre pacientov bolo vybudované aj zazemie pre persondl a klinike pribudol
zv1a$t vstupny filter pre pacientov, zvIast’ pre personal a navitevy. Dalej samostatné skladové
priestory na zdravotnicky material a vlastné biochemické laboratorium. V ramci renovacie bol
vybudovany aj novy rozvod medicindlnych plynov a samostatna klimatizacia.

Z pohl'adu vybudovania hlavného vstupu do nemocnice a starostlivosti 0 ambulantného
pacienta je dolezitou rekonstrukcia vstupnej haly v budove polikliniky a nadvézujice priestory
spajajuce ambulantni a l6Zkova cast. Cielom bolo vybudovanie modernych vstupnych
priestorov s recepciou pre poskytovanie informacii, sluzieb stvisiacich s ambulantnou aj
16Zkovou starostlivostou — objednavanie a telefonicky servis, lekarenskych a pokladni¢nych
sluzieb, ako aj zonou so sedenim pre Cakajucich klientov. Priestory dostali novy a atraktivny
vzhl'ad zodpovedajici modernym poziadavkam.

Nové dispozicné rieSenie infocentra skvalitnilo manazovanie pacientov a poskytuje im viac
sukromia pri objednavani sa na ambulantné vySetrenie alebo na nahlasovanie lekarom
indikovanej hospitalizacie. V hale sa nachédza aj pokladiia a nasa vlastn lekaren. Vymenené
boli aj vchodové dvere, ktoré boli dlhodobo v nevyhovujicom stave.

2.8 SWOT analyza

Fakultné nemocnice st Specifickymi subjektmi, nakol’ko vysledok ich ¢innosti je ovplyvneny
Ciastocnymi reguldciami zo strany zriad'ovatela (dotacie, finanéné vypomoci), zdravotnych
poistovni (regulované ceny) a skuto¢nost'ou, Ze nie s zamerané v prvom rade na tvorbu zisku.
Napriek tomu je nevyhnutné, aby sa nemocnice stale viac spravali ako podnikatel'ské subjekty.
FNsP FDR BB je jedine¢ny subjekt, ktory poskytuje Siroky rozsah zdravotnej starostlivosti na
mimoriadne vysokej odbornej trovni s mimoriadne kvalitnym a odborne zdatnym personalom.
Vzhladom sa svoju velkost ma silni vyjedndvaciu poziciu vo¢i dodavatel'om. S cielom
znizovat’ dosledky stratového hospodarenia zriadil manazment FNsP FDR BB verejnu lekaren,
ktord z naakumulovanych zdrojov umoziiuje efektivne dopinat’ komfort pacienta. Najvi¢sou
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slabou strankou FNsP FDR BB je platobna neschopnost’ a S tym spojena rastica zadlZenost’, ale
aj problémy na trhu prace pri jednotlivych kategéridch zamestnancov a nizka atraktivita
pracovného prostredia. Z hl'adiska externého prostredia vyhodnocujeme ako prileZitost’ v oblasti
financovania moznosti, ktoré ponika adekvatne nasadenie DRG ako thradového mechanizmu,
aj Stym suvisiaci rozvoj informacnych technoldgii v ramci informatizacie zdravotnictva
anevyhnutné rieSenie opotrebenia klIticovych investicnych celkov FNsP FDR BB. Ako
ohrozenie na druhej strane vnimame vysoko ziskovo orientovanu politiku zdravotnych poistovni
Vv oblasti ndkupu zdravotnej starostlivosti, ktora neodraza ekonomicky opravnené naklady
poskytovatel'a, rastice ceny vstupov a prace. Samozrejme v celom kontexte poskytovanych
sluzieb je problémom kumulovana zadlZenost’ a rastaci pocet sukromnych poskytovatel'ov, ktori
obzvlast v type SValL.Z predstavuju pre nemocnicu minimalne vyzvu.

Tabulka 10: SWOT analyza FNsP FDR BB ako poskytovatel’a zdravotnej starostlivosti

Silné stranky Slabé stranky
Siroky rozsah poskytovanej zdravotnej starostlivosti | stratové hospodarenie a zadlzenost’
na vysokej odbornej urovni

jedinec¢né vykony nedostatok personalu

kvalitny manazment zastaralé pracovné prostredie

silna vyjednavacia pozicia s dodavatel'mi zvysSujuce sa mzdové naroky
podnikatel'ska ¢innost’ prezentacia poskytovanych sluzieb

platobna schopnost’

PrileZitosti Ohrozenia

schvalené prijmy zo zdrojov MZ SR na komplexnu zmeny v zmluvnych vztahoch so zdravotnymi
rekonstrukciu nemocnice poistoviiami

novy thradovy mechanizmus DRG zvySovanie cien vstupov a ceny prace

vyvoj zdravotnickych a informaénych technoldogii rastiica konkurencia zo strany $pecializovanych

stkromnych zdravotnych zariadeni
zvySujlce sa naroky pacienta na kvalitu poskytovanej | nedorieSené zvySenia zakladného kapitalu na rieSenie
starostlivosti zadlZenosti

Zdroj: Fakultna nemocnica s poliklinikou F. D. Roosevelta Banska Bystrica
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3. Ukazovatele

3.1 Ekonomické ukazovatele

3.2 Analyzy hospodarskeho vysledku

Z dlhodobého hladiska sa hospodarsky vysledok niekol'’konasobne zlepsil, napriek tomu
vSak nemocnica stale dosahuje stratu, vid’ nasledovny graf.

Graf 1: Vyvoj ndkladov a vynosov 7 dlhodobého pohl’adu
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Zdroj: Fakultna nemocnica s poliklinikou F.D.Roosevelta Banska Bystrica

Hospodarsky vysledok bol v priebehu sledovaného obdobia ovplyviiovany viacerymi
faktormi. Postavenie FNsP FDR BB ako koncového poskytovatel'a zdravotnej starostlivosti
v ramci Banskobystrického kraja a skutocnost’, Ze v regione redlne neexistuje d’alsi poskytovatel
zdravotnej starostlivosti s porovnatelnym rozsahom a Specializaciou vykonov, ma za nasledok,
Ze sa ostatni poskytovatelia v snahe o maximalizaciu svojej efektivnosti a dosiahnutie zisku
presuvaju finan¢ne narocné operacie do FNsP FDR BB.

Novela Opatrenia MF SR platna od 01.01.2015, ktorym sa ustanovuji podrobnosti
0 postupoch uctovania a ramcovej uctovej osnove pre ROPO, §tatne fondy, obce a vysSie izemné
celky, zrus$ila ctovanie rezerv na mzdy za nevycerpané dovolenky a socialne zabezpecenie,
pricom pre FNsP FDR BB to malo dopad vo forme znizenia ndkladov vo vyske 919 tis. €.

Na vybranych klinikdch bol koncom roka 2015 identifikovany vyrazny ndrast spotreby
liekov. Boli zavedené opatrenia vo forme nakupnych limitov s oh'adom na predpokladany pocet
hospitalizacii avo forme nahrddzania A-liekov podavanych pri 16Zku pacienta inymi
molekulami tak, aby pacient dostal ti€elnu ale aj ekonomicky efektivnu farmakoterapiu, vd’aka
ktorym doslo v roku 2016 k priemernej mesacnej uspore nakladov na lieky vo vyske 70 tis. €.

V nasledovnej tabulke sa nachiddza vyvoj réznych typov hospodarskeho vysledku
v sledovanom obdobi.
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Tabul’ka 11: Prehl’ad hospodarskeho vysledku od 2013 do 2017

HV - HC + PC 2013 2014 2015 2016 2017
gg{])ﬂA (HV bez odpisov, irokova | gq4630| 2452052 -1148588| -2192907| -3030810
EBIT (HV bez urokov a danf) -7351330| -9775462 -6606513| -7710003| -7472682
EBT (HV pred zdanenim) -4 839236| -4656582 -3931148| -4664088| -4595787
EAT (HV po zdaneni) -4 876974 | -4672665| -3961027 -4 849 863 | -4696 127
Zdroj: Fakultna nemocnica s poliklinikou F.D.Roosevelta Banska Bystrica
Nasledujuci graf znazoriuje vyvoj EBIDTA vyvoj v sledovanom obdobi.
Graf 2: Vyvoj EBIDTA 2013-2017
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Zdroj: Fakultna nemocnica s poliklinikou F.D.Roosevelta Banska Bystrica

Prehl'ad hospodarskeho vysledku podl'a jednotlivych segmentov je uvedeny v nasledovnej
tabul’ke, pri¢om prehl'ad ndkladov a vynosov v ¢leneni podl'a jednotlivych syntetickych uctov

je uvedeny V Prilohe 14.

Tabul’ka 12: Prehl’ad hospoddrskeho vysledku podla jednotlivych segmentov

2013 2014 2015 2016 2017
LoZkové oddelenia
Vysledok hospodarenia -4 345 465 -8 759 495 -8 541 741 -7 346 817 -6 164 219
EBIDTA -3 900 630 -8 391 431 -8 110 930 -6 869 286 -5 790 403
Ambulancie a JZS
Vysledok hospodarenia 768 628 275 873 031413 1532 307 1315063
EBIDTA 886 622 417 918 1024 233 1634 396 1397 168
SvValLZ
Vysledok hospodarenia 1045 443 857 440 1171557 950 044 -283 279
EBIDTA 1215 866 1087 569 1583 475 1622 143 -36 138
Ostatné medicinske NS
Vysledok hospodarenia 549 986 256 310 521718 1 0
EBIDTA 1318674 857 620 1153722 665 218 486 326
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Podnikatel’ské NS

Vysledok hospodarenia 487 279 852 796 1230037 34 720 436 309
EBIDTA 521 392 886 925 1245 829 48 543 526 114
Administrativne NS

Vysledok hospodarenia -3 382 844 1844 410 725 989 -20 118 0
EBIDTA -774 293 2672 363 1925 205 520 305 285 782

Zdroj: Fakultna nemocnica s poliklinikou F.D.Roosevelta Banska Bystrica

3.2.1 Analyza pomerovych ukazovatel’ov

Pomerové ukazovatele patria vo financnej analyze medzi tie najoblibenejSie, pretoze
umoziuju rychly pohl'ad na finan¢nu situaciu organizécie.

Analyza rentability

Rentabilita celkového kapitalu ROA je zdporna, pretoze hospodarsky vysledok FNsP FDR
BB je v tychto rokoch zaporny. V sledovanych rokoch tiez nie je dosiahnuta ziadna rentabilita
vlastného kapitalu ROE, nakol’ko hospodarsky vysledok ako aj vlastny kapital boli zdporné.
Ked’ze ROE vypoveda o vynosnosti kapitalu, ktory do organizécie vlozil zriadovatel’, mozno
skonstatovat,, ze zriad'ovatel'ovi sa vobec neoplati podstupovat’ podnikatel’ské riziko, pretoze
omnoho vyssi vynos by ziskali z dlhodobych vkladov v banke.

Rentabilita trzieb hodnoti vynosnost' trzieb, priCom v sledovanom obdobi dosahuje
minusové hodnoty. Na rentabilitu trzieb ma vplyv vyvoj pridanej hodnoty (obchodna marza +
vyroba - vyrobna spotreba), pri ktorom vidime, Ze pridana hodnota sa zvysila z 29,9 mil. € v roku
2013 na 41,059 mil. € v roku 2017. Pridana hodnota sice pokryva naklady na spotrebu materialu,
energii a sluzby, avSak uz nepokryva v plnom rozsahu osobné néklady, a to ndm poukazuje na
vel'mi zI0 rentabilitu trzieb.

Rentabilita nakladov a od nej odvodena nakladovost’ poukazuji v sledovanom obdobi na
znizovanie nakladov. Vypocitané hodnoty rentability poukazuju na neefektivne hospodarenie
nemocnice, aj ked’ so zlepSujuicou sa tendenciou. Naznacuje, Ze nemocnica predava svoje sluzby
S nizkou marzZou alebo ma prili§ vysoké prevadzkové néklady. Rentabilita by sa mohla vyrazne
zlepsit', keby bola nemocnici poskytnuta nenavratna finan¢na vypomoc.

Vyvoj ukazovatel'ov rentability nemocnice zobrazuje nasledovna tabul’ka.

Tabul’ka 13: Vyvoj ukazovatel’ov rentability od 2013 do 2017

Ukazovatele rentability 2013 2014 2015 2016 2017
gﬁ?}fﬁ?v‘f)lkwého kapitdlu /ROA 8,10%|  -840%|  -7,20%|  -9,00%|  -8,50%
EBITDA ARGy P RO 540%|  -580%| -500%| -510%|  -500%
ée/';?}’\i,]f:lztz?f{t;‘sﬂ;l;(apitélu /ROE 2720%|  2270%|  1540%| 1580%|  13.70%
gﬁ?}’%gigiieb /ROS 820%|  -7,40%|  -550%|  -6,00%|  -570%
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Rentabilita naklad
(52?/&;1?1;1;,)3 oV -6,70% -6,20% -4,80% -5.40% -5,20%
Nékladovost’

(L - Rentabilita trZicb) 108,20% | 107,40%| 10550% | 106,00%| 105,70%

Zdroj: Fakultna nemocnica s poliklinikou F.D.Roosevelta Banska Bystrica

Analyza aktivity

Obrat aktiv ukazuje, ze nemocnica je v sledovanom obdobi schopnéd vyuzivat majetok
a takisto aj dlhodoby majetok. VSeobecne plati, ze ¢im vacsia hodnota ukazovatel’a, tym lepsie.
Nemocnica dosiahla priemernt hodnotu obratu aktiv v rokoch 2013 az 2017 vo vyske 1,28,
pri¢om v roku 2017 dosiahla hodnotu 1,49.

Z hl'adiska doby obratu zasob je mozné konStatovat’, Ze organizicia dba na zniZovanie
neefektivnych polozZiek zéasob s cielom efektivnejSieho vyuZzivania finanénych prostriedkov.
Doba obratu zasob mierne vzrastla z 7,01 dni v roku 2013 na 7,26 dni v roku 2017. Aj ked’
budeme pocitat’ s tym, Ze organizacia musi drzat’ isté minimalne zasoby liekov, zdravotnickych
pomdcok, antidot ¢i mobilizaénych rezerv, predpokladame d’alSiu snahu o znizovanie stavu
zasob.

Doba obratu pohPadavok ma tiez klesajucu tendenciu, ¢o hodnotime pozitivne. Mdzeme
konstatovat’, ze platobna schopnost’ odberatelov, predovsetkym zdravotnych poistovni, sa
zlepsila, ¢o predstavuje pre nemocnicu finan¢nu istotu z hl'adiska navratnosti zdrojov. Tiez to
poukazuje na to, Ze nemocnica dosledne sleduje stav pohl'addvok a dbé na ich vymahanie. Doba
obratu pohl'adavok v roku 2017 dosiahla 55,66 dni a medziro¢ne sa zlepSila o 5,52 diia oproti
roku 2016.

Doba obratu zavizkov sa zvysila z hodnoty 250,10 dni v roku 2013 na 287,27 dni v roku
2017. Od roku 2013 ma doba obratu zavédzkov rastuci trend. Je to spdsobené stale sa zvySujucou
hodnotou kratkodobych zavizkov, najmd zavdazkov po splatnosti voc¢i dodavatelom
zdravotnickych pomocok a liekov, ¢o signalizuje, Ze dodavatelia sa snaZia prispdsobit’ sa zlej
finan¢nej situdcii nemocnice a poskytuju nemocnici Gver.

Vyvoj ukazovatel'ov aktivity nemocnice zobrazuje nasledovna tabulka.

Tabul’ka 14: Vyvoj ukazovatel’ov aktivity od 2013 do 2017

Ukazovatele aktivity 2013 2014 2015 2016 2017
Obrat aktiv 0,99 1,14 1,30 1,49 1,49
(Trzby/Aktiva)
Obrataktiv. 1,26 1,53 1,94 2,26 2,28
(Trzby/Dlhodoby majetok)
Doba obratu zésob 7,01 6,62 8,01 7,47 7,26
(Z4soby/Trzby*360) ! ’ ! ’ ’
Doba Obratu (mkasa) pohl’adévok 65 05 57 49 59 38 61 18 55 66
(Pohladavky/Trzby*360) ' ’ ' ’ ’
Doba obratu zdvézkov 250,10 260,23 256,37 263,39 287,28
(Zaviizky/Trzby*360)

Zdroj: Fakultna nemocnica s poliklinikou F.

D. Roosevelta Banska Bystrica
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Analyza likvidity

V sledovanom obdobi m& FNsP FDR BB ¢isty pracovny kapital zaporny, nakol’ko hodnota
kratkodobych zavizkov je vyssia ako hodnota obeznych aktiv. To signalizuje, ze FNsP FDR BB
ma nedostatok vol'nych penaznych prostriedkov na uhradu svojich kratkodobych zavézkov, ¢o
vedie k problémom s likviditou.

Celkova likvidita poukazuje na to, ze FNsP FDR BB ma viac kratkodobych zavéizkov ako
kratkodobého majetku, inymi slovami organizacia nie je likvidna. Celkova likvidita vo vyske 26
% je vel'mi nizka a znamend vySSiu nestabilitu finan¢ného riadenia a rizikovost’ pre veritel’a.
Fakt, ze celkova likvidita dosahuje zI¢ hodnoty pocas celého sledovaného obdobia, poukazuje
na skutocnost’, Ze dodavatelia liekov a zdravotnickych pomocok akceptuji dlhé splatnosti a tiez
na skutoc¢nost’, ze FNsP FDR BB ma kratky prevadzkovy cyklus (rychle inkaso pohl'adavok,
prip. rychlu obratku zasob). Nizka likvidita v organizéacii znamend, ze kratkodobi veritelia
financuju investicie a tiez dopady stratového hospodarenia.

Bezna likvidita vyjadruje, aka cast’ kratkodobych zaviazkov je krytd pohladavkami
a financnym majetkom v pripade, ze nedojde k predaju zasob. Bezna likvidita v jednotlivych
rokoch kopiruje vyvoj celkovej likvidity, nakol'’ko zasoby, tvoria len v priemere 9,1 % obezného
majetku a pocas sledovanych rokov nezaznamenali vyraznejSie vykyvy.

Vyvoj ukazovatel'ov likvidity nemocnice zobrazuje nasledovné tabulka.

Tabul’ka 15: Vyvoj ukazovatelov likvidity od 2013 do 2017

Ukazovatele likvidity 2013 2014 2015 2016 2017
Bezna likvidita
(Obezny majetok - Zasoby )/ Kratkodobé 0,29 0,28 0,32 0,27 0,23
zdroje
Celkova likvidita o 0,32 0,31 0,35 0,30 0,26
(Obezny majetok / Kratkodobé zdroje)
Pracovny kapital -28 171 036 | -31 652 893 | -33 227 494 | -41 402 659 | -48 836 344

Zdroj: Fakultna nemocnica s poliklinikou F.D.Roosevelta Banska Bystrica

Analyza financnej stability a zadlzZenosti

Celkova zadlZenost’ FNSP FDR BB sa pohybuje v rozmedzi od 125 % v roku 2013 do
161 % v roku 2017. Je to dosledok toho, Ze nemocnica cudzimi zdrojmi vykryva aj zaporny
hospodarsky vysledok, teda minusové vlastné imanie. Potvrdzuje to aj pomer vlastnych
a cudzich zdrojov, ktory dosahuje minusové hodnoty pocas celého sledovaného obdobia, Co je
dokazom toho, ze nemocnica nema vlastné zdroje. Za hlavné dovody neustaleho rastu
zadlZenosti mozno povazovat pokracujice generovanie prevadzkovej straty, vysoky podiel
a narast osobnych nékladov a nakladov na lieky a zdravotnicky material na celkovych ndkladoch
zdravotnickych zariadeni.

Dal§im ukazovatelom zadlZenosti je ukazovatel’ podkapitalizovania (krytia dlhodobého
majetku). Hodnoty tohto ukazovatel'a sa pohybuju od -0,37 do -0,93, ¢o znamena, ze Cast
dlhodobych aktiv je financovana z kratkodobych zavéizkov.
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Vyvoj ukazovatel'ov zadlZenosti nemocnice zobrazuje nasledovna tabul’ka.

Tabul’ka 16: Vyvoj ukazovatelov zadlZenosti od 2013 do 2017

(Aktiva / Vlastny kapital)

Ukazovatele zadlZenosti 2013 2014 2015 2016 2017
Celkova zadlZenost’ 125 1.35 1,44 1,56 1,61
(Cudzi kapital / Celkovy kapital) ’ ' ’ | ’
Zadlzenost’ vlastného kapitalu -4.20 365 -3.09 274 =260
(Cudzi kapital / Vlastny kapital) ’ ' ’ ’ ,
Financ¢na paka -3,37 -2,70 -2,14 -1,76 -1,62

Zdroj: Fakultna nemocnica s poliklinikou F.D.Roosevelta Banska Bystrica

Hodnotenie vzajomnych vztahov medzi pomerovymi ukazovatelmi

Vysledky analyzy financnych ukazovatel'ov FNsP FDR BB sme pouzili na ich porovnanie
s dal$imi 6 fakultnymi a3 univerzitnymi nemocnicami poOsobiacimi na Slovensku. Na

porovnanie finanénych ukazovatelov sme pouzili tzv. Spider analyzu, priCom sme vyhodnotili
finan¢né vykazy za rok 2016. Nasledujuci graf obsahuje svetlomodra krivku, ktora predstavuje
vysku ukazovatelov FNsP FDR BB atmaovomodra krivku, ktord predstavuje priemerné

hodnoty vybranych fakultnych a univerzitnych nemocnic. Zjednodusene mozno povedat’, ze ¢im
st body na krivke FNsP FDR BB polozené blizsie k stredu grafu, tym FNsP FDR BB dosahuje

lepsie vysledky ako ostatné porovnavané nemocnice.

Obrazok 6: Spider analyza pomerovych ukazovatel’ov v roku 2016

R1
Z3 R2

Z2 R3

Z1 R4

L2 Al

L1 A2

A5 A3
A4

e Fakultné a univerzitné nemocnice e ENsP FDR
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Tabulka 17: Spider analyza pomerovych ukazovatel’ov v roku 2016

FNsP FNsP
Skr. Nazov ukazovatel’a Priemer | FDR BB | Skr. | Nazov ukazovatela | Priemer | FDR BB
Rentabilita celkového
R1 |kapitalu/ ROA -0,18 -0,09| A1l |Obrat aktiv 1,21 1,49
(EAT/Aktiva) (Trzby/Aktiva)
Rentabilita celkového Obrat aktiv
R2 | kapitalu/ ROA -0,15 -0,05| A2 |(Trzby/Dlhodoby 1,71 2,26
(EBITDA/Aktiva) majetok)
R3 Rentabilita trzieb / ROS _0,15 '0,06 A3 ) 7,87 7’47
(EAT/Trzby) Doba obratu zasob
R4 Rentabilita nakladov -0,12 -0,05 Ad Doba inkasa 56,70 61,18
(EAT/Naklady) pohladavok
Doba obratu
2l Celkova zadlZzenost’ 1,36 156 ] A5 zavazkov 316,18 263,80
72 Zad.lienost’ vlastného _3,35 2,26 L1 Beiné llledlta 0,25 0,27
kapitalu (Likvidita II. stupna)
Z3 | Finanéna pika 2,46 1,76 | L2 |Celkova likvidita 0,27 0,30
(Likvidita II1. stupna)

Zdroj: Fakultna nemocnica s poliklinikou F.D.Roosevelta Banska Bystrica

FNsP FDR BB dosahuje lepsie ukazovatele ako priemer hlavne v skupine ukazovatel'ov
rentability a likvidity. Ukazovatele rentability st sice lepSie ako priemer medzi fakultnymi
a univerzitnymi nemocnicami, stale vSak nevyhovujuce. Z vysledkov ukazovatel'ov rentability
je mozné vidiet’, ze nemocnice nedosahuji rentabilitu, ¢i uz celkového a vlastného kapitalu alebo
trzieb. Je zrejmé, ze sucasny stav FNSP FDR BB, ale aj ostatnych fakultnych nemocnic je
ekonomicky neudrZatel'ny bez prijatia zasadnych systémovych zmien a opatreni.

Ukazovatele zadlzenosti potvrdzuju, Ze nemocnica Kryje vsetky svoje potreby cudzimi
zdrojmi. Celkova zadlZzenost FNsP FDR BB (Z1) je vicsia ako priemer a doba inkasa
pohl'adavok (A4) dosahuje neuspokojivu trovenl. Finan¢na analyza roku 2017 vSak ukazala, ze
ukazovatel’ doby inkasa pohl'addvok FNsP FDR BB sa zlepsil z 61,18 v roku 2016 dila na 55,66
dna v roku 2017, ¢im sme sa dostali pod priemernu Groven v rdmci nemocnic.

ZadlZenost’ vlastného imania dosahuje zaporné hodnoty, ¢o je spésobené vysokou hodnotou
cudzich zdrojov a tym, Ze vlastné imanie bolo v tychto rokoch zaporné.

30



3.3 Medicinske ukazovatele

Ako sme uz v texte spominali, FNsP FDR BB poskytuje tstavnu aj ambulantnu zdravotn
starostlivost’. V segmente Ustavnej zdravotnej starostlivosti pozorujeme rastiicu tendenciu poctu
ukoncenych hospitalizacii, ¢o ndm zndzornuje aj nasledujuci graf.

Graf 3: Vyvoj poctu ukoncéenych hospitalizacii 2013 - 2017
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Zdroj: Fakultna nemocnica s poliklinikou F.D.Roosevelta Banska Bystrica

Aj pri progndzovani d’alSieho vyvoja v segmente hospitaliza¢nej starostlivosti o¢akdvame
rasttci trend vzhl’adom na demograficky vyvoj v Slovenskej republike, ale aj na celom svete.
ZvySujlca sa priemerna dizka Zivota, pokles porodnosti a starnutie populécie budu savisiet
S0 zvySujucou sa potrebou zdravotnej starostlivosti (najma chronickych ochoreni).

Priemerna dizka hospitalizacie patri ku kPdovym medicinskym ukazovatelom
zdravotnickych zariadeni. Na zaklade porovnania s minulymi rokmi doslo k vyraznému poklesu
tohto ukazovatela vo FNsP FDR BB. Ku klinikam/oddeleniam s najdlh$ou priemernou dizkou
hospitalizacie patri II. Interna klinika SZU - Dlhodobochori, II. Psychiatricka klinika SZU,
Hematologické oddelenie a Onkologicka klinika SZU anaopak ku klinikam/oddeleniam
s najkratSou priemernou diZkou hospitalizacie patri napr. Klinika plastickej chirurgie SZU,
Il. Chirurgicka klinika SZU — miniinvazivna chirurgia aendoskopia a Il. Gynekologicko-
porodnicka klinika SZU.
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Graf 4: Vyvoj priemernej dizky hospitalizdcie 2013 - 2017
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Zdroj: Fakultna nemocnica s poliklinikou F.D.Roosevelta Banska Bystrica

V segmente ambulantnej zdravotnej starostlivosti taktieZ pozorujeme rastici trend vyvoja
poctu ambulantnych vySetreni. FNSP FDR BB poskytovala poc¢as roku 2017 Specializovanti
ambulantn®i zdravotnu starostlivost’ v 88 ambulanciach. V priebehu tohto roka doslo k vzniku
ambulancie maxiofacialnej chirurgie avsulade s platnou legislativou k premenovaniu
niektorych ambulancii.

Graf 5: Vyvoj poctu ambulantnych navstev 2013 - 2017
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Zdroj: Fakultna nemocnica s poliklinikou F.D.Roosevelta Banska Bystrica

Jednodnova zdravotna starostlivost’

FNsP FDR BB poskytuje na svojich klinikach/oddeleniach Siroky rozsah vykonov
jednodnovej ambulantnej zdravotnej starostlivosti.
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Najviacsi pocet JZS vykonov predstavuji vykony II. Oc¢nej kliniky SZU, Klinika plasticke;j
chirurgie SZU, II. Urologicka klinika SZU a Il. Gynekologicko-porodnicka klinika SZU.

Tabulka 18: Vyvoj poctu JZS vykonov za obdobie 2013 - 2017

KLINIKA/ODDELENIE 2013 2014 2015 2016 2017
I1. O¢na klinika SZU 3532 3050 3956 5179 6 036
Klinika plastickej chirurgie SZU 3130 2932 2 686 2499 2545
I1. Urologicka klinika SZU 343 526 582 722 737
11.Gynekologicko-pérodnicka klinika SZU 373 348 416 425 444
Oddelenie otorinolaryngologie 82 152 179 381
IL. Interna klinika SZU - Hepatologicko-

gastroent. transplicie 11 117 134
Oddelenie miniinvazivnej chirurgie a endoskopie 83 49 88 119
Oddelenie ortopédie 55 77 96 103 67
II. Chirurgicka Kklinika SZU - Chirurgia+JIS 36 11 56 68 43
Odd. urazovej chirurgie - traumatologie 2 87 145 7
Dermatovenerolog. klinika SZU 1
Oddelenie cievnej chirurgie 66

Onkologicka klinika SZU 1
Neurochirurgicka klinika SZU 36 21

Celkovy sucet 7601 7183 8 155 9 388 10 508

Zdroj: Fakultna nemocnica s poliklinikou F.D.Roosevelta Banska Bystrica

Pocet intramuralnych SVaL.Z vykonov za obdobie 2013 - 2017

Co sa tyka poétu vykonov spolonych vySetrovacich a liegebnych zloziek moZzeme
konstatovat’, Ze vyvoj ma konStantny trend.

Graf 6: Vyvoj poctu SVaLZ vykonov 2013-2017
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Zdroj: Fakultna nemocnica s poliklinikou F.D.Roosevelta Banska Bystrica
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V ramci vykonov spolo¢nych vySetrovacich a lie¢ebnych zloziek ma vo FNsP FDR BB
vyraznu dominanciu ,,Centralny laboratérny komplex®, ktory pozostava z pracoviska klinickej

biochémie, pracoviska klinickej hematologie a pracoviska klinickej hematologie.

Podrobny prehl'ad d’alSich medicinskych ukazovatelov uvadzame Vv Prilohe 2 — Prehlad
medicinskych ukazovatel'ov 2013-2017.

3.4

Technické ukazovatele

Spotreby médii Novy nemocni¢ny areal

Tabulka 19: Spotreba médii - Novy nemocnicény aredl v rokoch 2013 - 2017

Novy nemocni¢ny areal FNsP FDR BB 2013 2014 2015 2016 2017
Elektricka energia (spotreba v kWh) 6852849| 6723111| 6528871| 6776208| 6764460
Zemny plyn (spotreba v m3) 2925819 2442831 | 2437564| 2482529| 2508074
Voda (spotreba v m3) 184 460 156 463 151 429 162 199 163 719

Zdroj: Fakultna nemocnica s poliklinikou F.D.Roosevelta Banska Bystrica
Graf 7: Novy nemocniény aredl - Spotreba EE v kWh v rokoch 2013-2017
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Zdroj: Fakultna nemocnica s poliklinikou F.D.Roosevelta Banska Bystrica

Z grafu vyplyva, Ze spotreba elektrickej energie v Novom nemocni¢nom aredli je
Vv poslednych rokoch stabilna s mierne klesajicim trendom.
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Graf 8: Novy nemocnicny aredl - spotreba zemného plynu v m3
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Zdroj: Fakultna nemocnica s poliklinikou F.D.Roosevelta Banska Bystrica

Z historie spotrieb jasne vyplyva klesajuci trend spotreby zemného plynu. Spotrebu
V poslednych rokoch ovplyviiuje nielen rozdielnost' vonkajSiecho pocasia vo vykurovacom
obdobi, ale predovsetkym lepsia regulacia dodavky tepla v tomto obdobi.

Graf 9: Mesacné spotreby zemného plynu za roky 2013-2017

500 000
450 000
400 000
350 000
300 000 m 2013
250 000 m 2014
200 000 = 2015
150 000 = 2016
100 000 = 2017

50 000
0

Zdroj: Fakultna nemocnica s poliklinikou F.D.Roosevelta Banska Bystrica
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Graf 10: Novy nemocniény aredl - spotreba vody v m3
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Zdroj: Fakultna nemocnica s poliklinikou F.D.Roosevelta Banska Bystrica

Z grafu vyplyva, ze podobne ako elektricka energie a zemny plyn aj spotreby vody v Novom
nemocni¢nom aredli je v poslednych rokoch stabilnd s klesajiicim trendom.

Spotreby médii Stary nemocni¢ny areal

Tabul’ka 20: Spotreba médii - Stary nemocnicny aredl v rokoch 2013 - 2017

Stary nemocni¢ny areil FNsP FDR BB 2013 2014 2015 2016 2017
Elektricka energia (spotreba v kWh) 334389| 365904 | 507255| 636126| 627522
Zemny plyn (spotreba v m3) 163036| 163023| 211769| 208382| 222311
Voda (spotreba v m3) 31 894 27873 29 374 35 924 38 023

Zdroj: Fakultna nemocnica s poliklinikou F.D.Roosevelta Banska Bystrica

Graf 11: Spotreba médii - Stary nemocnicny aredl v rokoch 2013 - 2017
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Zdroj: Fakultna nemocnica s poliklinikou F. D. Roosevelta Banska Bystrica
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Tabulka 21: Podiel ndkladov na spotrebu energie na celkovych ndkladoch

Naklady - spotreba energie 2013 2014 2015 2016 2017
celkové naklady 72866383| 74780802| 82766243| 90286089| 90678677
spotreba energie 3 266 828 2 858 990 2 785380 2 300 745 2 314 623
podiel na celkovych nakladoch 4,48% 3,82% 3,37% 2,55% 2,55%

Zdroj: Fakultna nemocnica s poliklinikou F. D. Roosevelta Banska Bystrica

4. Zmena uhradového mechanizmu s predikciou na poskytovanie ZS vo
FNsP FDR

Toho ¢asu prebieha zmena tthradového mechanizmu v type 16Zkovej zdravotnej starostlivosti
z klasickej uhrady za cenu ukoncenej hospitalizicie na cenu za hospitalizaény pripad, ato
formou DRG (Diagnosis Related Group). Na Slovensku ide o model prevzaty z Nemeckej
spolkovej republiky, ktory bol Ciastocne prisposobeny existujicim podmienkam.

Prilezitostou zmeny je konkrétne pomenovand ambicia zaviest do prostredia sluzieb
poskytovania zdravotnej starostlivosti jasny systém, zalozeny na mechanizme prerozdelenia
zdrojov podloZenom ekonomicky opravnenymi vyplyvajlcimi
individudlneho pacienta. V prechodnom obdobi je pre ustavnych poskytovatel'ov zdravotnej
starostlivosti vyhodou uhradovy mechanizmus stanoveny prediktivnym rozpoctom, ktory im
pocas prechodu na plnohodnotny uhradovy mechanizmus DRG zabezpecCuje thradovi
neutralitu, avsak je dolezité, aby finalna suma kontraktu bola zaloZzena na objektivnej

nakladmi 7 naroc¢nosti

a konstruktivnej diskusii vSetkych zucastnenych stran, vyplyvajicej z aktualnej urovne dopytu
po zdravotnej starostlivosti a ostatnych faktorov ovplyviujtcich nakladovost’ jej poskytovania.
Jasne sa formujicou hrozbou procesu zavadzania je dominantné postavenie zdravotnych
poistovni, ktoré v rdmci svojej ndkupnej politiky, zaloZenej na moZnosti dosahovat’ zisk, vnasaji
do systému prvky deformujice systém ako taky. Hrozbu vnimame aj v nepripravenosti systému
poskytovania zdravotnej starostlivosti v segmente starostlivosti o chronickych a dlhodobo
chorych, kde sa zdravotna starostlivost’ jasne prelina so socialnou. V tomto pripade sa ukazuje,
ze reforma stratifikacie 16Zkového fondu mala predchadzat’, resp. by mala ist’ ruka v ruke so
systtmom zavadzania mechanizmu DRG. Nakolko inak nebude v silach 16Zkovych
poskytovatel'ov zabezpecit pozadovanu efektivitu poskytovania zdravotnej starostlivosti,
nakol’ko nie je vytvoreny redlny priestor, ktory by bol schopny poskytnat’ adekvatnu sluzbu
tomuto segmentu pacientov mimo akutnych 16zok.

Silnou strankou FNsP FDR BB je aktivny pristup k procesu zmeny systému a to v celom
kontexte. Od opatreni zapracovanych do informacného systému, cez aktivne Skolenia personalu
Vv oblasti vykaznictva az po procesné modelovanie. To v praxi poskytovatel'a znamena riadenie
toku pacientov v realnom c¢ase na zaklade dopytu po jeho sluzbach v pozadovanej kvalite, avSak
so zretelom na ekonomickl efektivnost’. Naopak slabou strankou je v tomto pripade 'udsky
faktor s prirodzenou rezistenciou voc¢i tak zavaznej zmene a tiez existujuce dispozi¢né rieSenie,
ktorého zmena musi ist’ ruka v ruke so zmenou procesu poskytovania zdravotnej starostlivosti
vyvolanou prechodom na DRG scielom udrzatelnej produktivity a maximalne mozZnej
efektivnosti.
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5. Zhrnutie

Na zaklade vychodisk uvedenych v tomto materiali je mozné konstatovat, Ze Fakultna
nemocnica s poliklinikou F. D. Roosevelta Banska Bystrica spliia vietky predpoklady pre
zastavanie ulohy nemocnice Ill. typu v zmysle novej stratifikacie nemocnic, svojou polohou
v ramci Slovenskej republiky, ale najma spektrom vykonov, ktoré poskytuje pre pacientov nielen
vo svojej spadovej oblasti, ale celej Slovenskej republiky. Nemocnica ma vytvorené timy
Spickovych odbornikov a ma predpoklady na rozvoj d’alSich medicinskych programov.

Budovy nemocnice st na hraniciach svojej technickej zivotnosti, ale ako komplex
predstavuju fungujuci celok. Doba Zivotnosti stavby ustavného poskytovatela zdravotnej
starostlivosti je vo vSeobecnosti odhadovana na 30-40 rokov, pricom Zzivotnost jednotlivych
investicnych celkov je diferencovana jednak z hladiska wctovného, ale aj mordlneho
opotrebenia. Areal FNsP FDR BB na adrese Nam. L. Svobodu 1 bol skolaudovany v roku 1982.
Po 35 rokoch prevadzky a bez rozsiahlej$ej rekonstrukcie uz nespiia su¢asné poziadavky, tak
technické ako aj procesné.

Zékladnym predpokladom pre jej d’alSie napredovanie je odstranenie vyraznych problémov
s technickou udrzatel'nost'ou budov, ako aj finan¢nych problémov, ktoré su nasledkom ¢asto
neefektivnych procesov. Nakolko nemocnica uz dnes poskytuje takmer Uplné portfolio
ustavnych, svalzovych aj ambulantnych sluzieb, je zrejmé, Ze zmena stic¢asného stavu sa da
dosiahnut’ len vyraznou infrastruktirnou a procesnou obnovou.

6. Alternativy rieSenia

V predchadzajiicom texte sme sa venovali analyze vychodiskovej situdcie poskytovatela
z roznych aspektov, ako aj jeho postavenia na trhu.

Potrebné kroky, ktoré zabezpecia pozitivny vyvoj nemocnice do buducna, boli odvodené od
viacerych analyz, ako napr.:

e analyza existujicich objektov FNsP FDR BB z hladiska ich zivotnosti a technického
stavu, vratane nezrealizovaného projektu obnovy tepelného hospodarstva z roku 2015,

e analyza dopytu a ponuky v Banskobystrickom kraji,

e konzultacie s odbornikmi v oblasti poskytovania neodkladnej a tistavnej starostlivosti,
najmd v zmysle akutnej starostlivosti,

e analyza moZnosti rekonStrukcie a reprofilizdcie FNsP FDR BB,

e poziadavky veducich pracovnikov klinik a oddeleni FNsP FDR BB.

Postdenie prebehlo v 4 nasledujucich krokoch:
Krok 1: Analyza dopytu a ponuky po starostlivosti pre FNsP FDR BB

Tato faza postdenia brala do uvahy sucasny profil poskytovania zdravotnej starostlivosti vo
FNsP FDR BB, demograficky vyvoj na obdobie 2017 - 2051 a pozrela sa, ¢i a ako je nutné menit’
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portfolio poskytovanych sluzieb v nemocnici. Ciel'om tohto kroku bolo optimalizovat’ struktaru
poskytovania zdravotnej starostlivosti s cielom dosiahnut’ ¢o najvyssiu efektivitu jednotlivych
prevadzok, v sulade s o¢akavanym vyvojom dopytu po starostlivosti.

Krok 2 : Analyza moZnosti budiceho vyvoja FNsP FR BB

Druhy krok analyzy sa pozrel na ekonomickt navratnost’ poskytovania starostlivosti vo FNsP
FDR BB a zanalyzoval potencialne dopady v Styroch nasledovnych variantoch:

1. nulovy variant - ,nerobit’ ni¢“, znamena zachovat’ ,,status quo* prevadzky,

2. ciastocna rekonstrukcia - znamena rekonstrukciu 16zkovej Casti, pozostavajicu z rieSenia
obvodového plasta a tepelného hospodarstva (kurenie a chladenie) pre 16zkova Cast
a kurenia pre zvySni cast nemocnice, zostdvajucu rekonStrukciu ,hot floor*
(endoskopické centrum, centralna JIS, porodné saly a hematologicka JIS),

3. komplexna rekonStrukcia - znamend komplexnu rekonstrukciu striech (s vynimkou
bloku kuchytia a administrativnej budovy), v 16zkovej €asti — obvodovy plast’, klirenie,
chladenie, vsetky sietové instalacie, podlahy, podhlady, elektronicka poziarna
signalizacia, potrubnd posta, signalizacia pacient - sestra, zvySenie socidlneho Standardu
osetrovacej jednotky a vstavba v izbach, vybudovanie zdzemia personalu, vybudovanie
centralnych JIS, vybudovanie endoskopického centra, rekonsStrukciu porodnych sal;
SirSie  komplementy — vymena okien avymena Kkurenia; rozSirenie centralnych
zakrokovych sal; poliklinika — oknd, podlahy, podhlady, inStalacie; -1. podlaZie —
centralny prijem, podlahy, podhl'ady, komplexnu rekonstrukciu OFBLR -2. podlazie —
podlahy, podhl'ady, moparen, centralne Satne pacientov,

4. vystavba novej nemocnice.

Krok 3: Analyza pozemkov

Tretia Cast’ analyzy brala do tvahy priestorové moznosti realizdcie zdmeru pripadnej
vystavby novej FNSP FDR BB. V tejto stvislosti boli zanalyzované vSetky dostupné lokality
v lokalite Banskej Bystrice.

Krok 4: Zhrnutie analyzy a kvalitativny popis alternativ

Posledny krok analyzy bral do uvahy kvalitativnu hodnotu jednotlivych alternativ. Tato
analyza sa stala podpornym argumentom pri vyhodnocovani vyssie uvedenych alternativ.

6.1 Krok 1: Analyza dopytu a ponuky po starostlivosti pre FNsP FR BB

Prvy krok analyzy sa zameral na moznosti medicinskej reprofilizdcie poskytovanej
zdravotnej starostlivosti, najmé v zamerani sa na spektrum poskytovanych sluzieb, ich kvalitu
a efektivitu.

Zakladnym predpokladom medicinskej reorganizacie je dosiahnutie Uspor z rozsahu
zvySenim objemu produkcie, ale aj uspor zo zamenitelnosti resp. zdielania personalu,
technicko-materialneho vybavenia a priestorov, ¢o je ¢asto mozné pri koncentracii naviazanych
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medicinskych disciplin. Standardnom reorganizécie starostlivosti je zoskupovat’ oddelenia podl'a
chorobnosti, druhu lekarskeho oSetrenia a jeho ¢asovej naro¢nosti na:

e nemocnice Specializované a vysokospecializované, kde pobyt pacienta je minimalny, tzv.
akutne 16Zka,

e nemocnice doliecovacie s viacerymi stupnami, oSetrovatel'ské, pre dlhodobo chorych,
rehabilitacné, psychiatrické 16zka,

e odborné liecebné tstavy — Specializované 16zka s kontinudlnym prechodom ku kupelne;j,
opatrovatel'skej, rehabilitacnej a socialnej starostlivosti.

Pri analyze moZznosti medicinskej reprofilizacie vychaddzalo MZ SR z demografického
predpokladu vyvoja Banskobystrického samospravneho kraja do roku 2051 a zo spoluprace
s FNsP FDR BB. Zakladné¢ zistenia analyzy su nasledovné:

I. Demograficky vyvoj regionu je priaznivy pre poskytovanie zdravotnej starostlivosti; starniuca
populécia predstavuje narastajuci dopyt po ustavnej aj ambulantnej zdravotnej starostlivosti, az
na neonatologické a gynekologické odbory, ¢o je v stulade so zdvermi projektu Stratifikacie
nemocnic.

Obrazok 7: Demograficky vyvoj v Banskobystrickom samospravnom kraji v rokoch 2015 — 2050
(Zdroj Infostat 2017)
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Obrazok 8: Oclakdvany dopad demografickych zmien na dopyt po zdravotnej starostlivosti (Zdroj
Infostat 2017)
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1. Hibkové analyza dopytu na urovni $pecializacii ukazala, Zze do roku 2051 moZeme ratat’ s
navySenim potreby akttnej lieCby takmer vo vSetkych Specializaciach.

Tabul’ka 22: Oc¢akdvany dopyt po lozkovej zdravotnej starostlivosti modelovanej na ziklade FNSP
FDR BB 2017 — 2050

Specializicia 2017 2018 2022 2025 2030 2040 2050 2017/2051
Anestéziologia 343 345 354 355 356 357 357 104,1%
Popéleniny - - - - - - - N/A
Denny stacionar - - - - - - - N/A
Dermatologia 816 816 812 807 797 784 783 96,0%
Geriatria - - - - - - - N/A
Gynekologia 2 353 2341 2290 2274 2 265 2 253 2 252 95,7%
Infekéné a geo- 1345 1346 1341 1331 1309 1281 1278 95,1%
medicina
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Intenzivna medicina - - - - - - -
Interné lekarstvo 4422 4 447 4524 4528 4510 4 486 4 483 101,4%
Dlhodoba starostlivost’ | 485 494 529 535 534 533 533 110,0%
Neonatologia 1694 1694 1659 1601 1474 1325 1309 77,3%
Neurologia 2791 2798 2 807 2794 2759 2716 2711 97,1%
Neurochirurgia 1325 1328 1331 1326 1315 1301 1300 98,1%
Pracovné lekarstvo 434 430 417 414 414 414 414 95,5%
Onkologia 2232 2244 2 283 2285 2276 2 264 2 263 101,4%
Oftalmologia 1327 1333 1349 1343 1321 1294 1291 97,3%
ORL 1025 1032 1049 1045 1028 1007 1004 98,0%
Ortopédia 2230 2272 2420 2 446 2435 2423 2421 108,6%
Plasticka operacia 904 903 893 884 870 852 850 94,0%
Pneumologia 729 736 760 764 760 756 756 103,7%
Psychiatria 1273 1293 1359 1365 1349 1327 1325 104,1%
Rehabilitacia - - - - - - -

Chirurgia 5661 5681 5734 5731 5707 5677 5674 100,2%
Traumatologia 2651 2 662 2689 2684 2 662 2634 2631 99,2%
Urologia 2131 2 150 2213 2222 2219 2214 2213 103,9%
Spolu 36168 | 36345 | 36812 | 36736 | 36361 | 35899 | 35847 N/A

Zdroj: 1ZP MZ SR 2018

Analyza vyvoja priemernej oSetrovacej doby, vyuzitia 16Zok a dopadov DRG poukézala na
prirodzene klesajucu potrebu akttnych 16Zok. FNSP FDR BB nema v sti¢asnosti Specializované
pracoviska pre zabezpecenie dlhodobej a geriatrickej starostlivosti, taktiez nedisponuje
Specializovanym pracoviskom pre paliativhu starostlivost a ma minimalny pocet dennych
stacionarov. V rdmci analyzy boli prehodnotené moZnosti integracie tychto pracovisk do
konceptu novej nemocnice, avSak raciondlnejSim rieSenim sa ukazalo zachovanie aktualneho
modelu, ktory zabezpecuje poskytovanie Specializovanej a vysoko Specializovanej starostlivosti
vo FNsP FDR BB anasledny transport pacientov do regionalnych nemocnic VUC alebo do
Specializovanych pracovisk zameranych na dlhodobu starostlivost’. Denné staciondre ako model
poskytovania zdravotnej starostlivosti sa ukazuji ako optimalne rieSenie pre pacientov, ktori
vyzaduju Specificky druh terapie, avSak nevyzaduju hospitalizdciu. Vzhl'adom na to, ze v ramci
niektorych Specializacii sa zniZuje obloznost’ prave s moznostami poskytovania takejto formy
zdravotnej starostlivosti, s dennymi stacionarmi sa poc¢ita aj v novej nemocnici/nemocniciach.
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6.2 Krok 2: Analyza moZnosti budiceho vyvoja FNsP FDR BB

Na zéklade analyz prvého kroku sa dospelo k zaveru, ze nakol’ko uz dnes pokryva FNsP FDR
BB takmer celé portfolio moznych sluzieb, s vyraznymi ¢akacimi dobami a bez konkurencie
Vv regione, Struktura dopytu zostdva nezmenend. Hlavné zameranie druhého kroku je, ako
efektivne sa da tento dopyt v buducnosti vykryt ponukou a operativnymi nakladmi.

Postidenie moznosti poskytovania zdravotnej starostlivosti do roku 2051 sa detailne
definovalo v Styroch variantoch, ktoré sa liSili o€akdvanym dopadom na operativnu efektivitu
prevadzky a pozadovanymi kapitdlovymi nakladmi na ich realizaciu.

Tieto Styri varianty reprezentuji kombindciu moznosti od a.) ziadnej aktivity (Variant 1
»Nerobit’ ni¢“), cez b.) realizaciu zakladnych oprav tak, aby nemocnica mohla pokracovat’ v
poskytovani ZS (Variant 2 ,,¢iasto¢na oprava“), c.) vyraznu celkovu rekonstrukciu existujuce;j
nemocnice (Variant 3 ,komplexna rekonstrukcia®) az po hibkovii zmenu poskytovania
zdravotnej starostlivosti (Variant 4 ,,Vystavba novej nemocnice®).

Vyrazné zmeny vSak nastali v pripade jednotlivych alternativ. Varianty 2 a 3 predstavuju
Ciastocné a vyrazné zlepsenie efektivity prevadzky, ako aj znizenie operativnych nakladov, ktoré
vychadzaju z rozsahu rekonstrukcie nemocnice. Variant 4, ako nova nemocnica, je zo vSetkych
moznosti operativne najefektivnej$i, co sa vSak ale prejavuje aj na potrebe odhadovanych
kapitalovych vydavkov, ako zobrazuje Tabulka 23.

Tabul’ka 23: Varianty modifikacie su¢asného stavu FNsP FDR BB s finanénymi ukazovatel’mi

Predpoklady Variant 1 Variant 2 Variant 3 Variant 4

Dopyt Nezmeneny Nezmeneny Nezmeneny Nezmeneny

Operativna bez dopadu, marginalne Strukturalne Strukturalne

efektivita postupné zlepSenie zlepSenie zlep$enie, vratane
zhorSovanie OpEx Tudskych zdrojov

Vstupné kapitalové | bez kapitalovych 31,7 mil. EUR 104,5 mil. EUR 226,5 mil. EUR

poziadavky poziadaviek

Percentualne zlepsenie prevadzkovej efektivity vychadza z poznatkov ziskanych od Utvaru
riadenia podriadenych organizacii MZ SR (d’alej URPO). Na zdklade dostupnych udajov
mozeme konStatovat, Ze tato Uispora je nerealizovatel'na bez vyraznych kapitalovych vstupov do
nemocnice. Z analyzy aktualneho technického stavu FNSP FDR BB vyplyva, Ze na rekonstrukciu
by bolo potrebnych min. 31,7 mil. EUR, pricom tato investicia by zlepsila len technicky stav
budov bez vyznamnejSieho vplyvu na organiziciu a prevadzku FNsP FDR BB. V pripade
zohladnenia poziadavky na zmenu procesov, logistiky a prevadzku by boli pozadované
kapitalové vstupy signifikantne vyssie (104,5 mil. EUR). Novéa nemocnica vratane potrebného
obstarania pozemkov by vysla na 226,5 mil. EUR.

Tieto vstupy boli pouzité pri ekonomickom modelovani dopadov jednotlivych alternativ.
Dopady postidenia su zobrazené v nizsie uvedenej tabulke. Ako mozno vidiet, jedine varianty
¢. 3 a4 maju potencial dosiahnut’ pozitivnu ¢isti pridant hodnotu z projektu, a to bez zvazenia
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dodato¢nych externych pozitivnych vplyvov realizacie, ako napr. zlepSenie mortality, kvality
starostlivosti a dostupnosti (Tabul’ka 24).

Tabul’ka 24: Finanéné ukazovatele posudzovanych variantov (anualizovany CaPex/OpEx je 30
ro¢ny CaPex a OpEx prepocitany na bazu jedného roku)

Variant 1 Variant 2 Variant 3 Variant 4
NPV -58 630 000 EUR | -34 620 000 EUR | 1230000 EUR | 34 030 000 EUR
IRR N/A N/A 0,13% 1,41%
Anualizovany CAPEX 5441 200 EUR | 6480000 EUR 7138504 EUR | 10 200 000 EUR
Anualizovany OPEX 113 940 000 EUR | 110 890 000 EUR | 106 490 370 EUR | 99 010 000 EUR
NPV rozdiel oproti variantu 1 N/A 24 010 000 EUR | 59 860 000 EUR | 92 660 000 EUR

Pozitivna EBIDTA a NPV vo Variante 4 bola dosiahnuta oproti su¢asnému stavu primarne
zlepSenim efektivity, ktora je spojend s vystavbou novej nemocnice (Variant 4), ¢ize pocita S
tym, ze sa vyrazne zlepSia dva parametre, ktoré definuju efektivnost’ ustavnej starostlivosti, t.j.
ALOS a obloznost’ 16Zok. Okrem tychto parametrov doSlo k vyraznému zlepSeniu v ramci
energetického hospodarenia a nepredvidatelnych nakladov na opravy.

Ocakavame, ze do roku 2025 sa budu tieto parametre prirodzenymi krokmi zlepSovat’ na
uroveit OECD priemeru, ale aj za pomoci komplexnej rekonstrukcie a vystavby novej nemocnice
je mozné tieto vysledky dosiahnut’ skor. Ako sme uviedli vysSie, ekonomicky model pracuje
s variaciami dvoch ukazovatel'ov v medicinskej oblasti a na infraStruktiru naviazanymi fixnymi
nakladmi. Z hodndt NPV je zrejmé, ze najvyssiu hodnotu dosahuje variant 4 a nasledne variant
3. Je teda len na rozhodnuti ,,verejnej moci“, ktory investicny variant bude podporeny.
Samozrejme ¢im pozitivnejSia je hodnota ukazovatel’a, tym rentabilnejsia je investicia. Z tohto
titulu konStatujeme, Ze variant vystavby novej nemocnice v alternacii komplexnej rekonstrukcie
su z hl'adiska verejnych financii ekonomicky efektivnejSie. ZlepSenie vyuzitia 16Zok a ich
obratkovosti vedie k zniZovaniu poctu 16zok, ktoré preto v Case postupne klesaju a s prichodom
novej efektivnejSej nemocnice sa ich pocet este dodato¢ne zoptimalizuje. Nizsie pocty 16Zok su
priamo spité s potrebou personalnych kapacit, ktoré sa aj preto v roku 2025 oproti stavu v roku
2017 proporcne poniZia.

Musime vSak poznamenat’, Ze tento proces je postupny v ¢ase a prirodzeny, €iZe sa nejedna
o nutené zniZenie stavu, ale o postupni optimalizaciu stvisiacu vyvojom medicinskej praxe.

Nova nemocnica (Variant 4) dokonca rata s vy$§im pomerom FTE / 16Zko vo vSetkych
skupinach zamestnancov okrem udrzbarov, ¢o je logickym dosledkom reprofilizacie nemocnice.
Udaje o vyvoji poétu 1620k a personalu za kazdu z nemocnic st uvedené v nasledujtcej tabulke:
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Tabulka 25: Vyvoj poctu l6Zok a persondlu

Pocet 16Zzok 2017 2021 2022 2023 2024 2025 2030 2040 2050
Variant1a 2 929 882 877 873 865 860 845 833 832
Variant 3 929 812 815 817 815 814 805 795 794
Variant 4 0 0 606 607 607 606 598 584 584
Pocet personilu 2017 2021 2022 2023 2024 2025 2030 2040 2050
Variant1 a 2 2900 | 2107 | 2096 | 2086 | 2069 | 2056 | 2020 | 1992 | 1989
Variant 3 1926 |1874 |1881 |1884 |1881 |1878 |1858 [1834 |1831
Variant 4 0 0 1714 1718 |1639 |1637 |1614 [1576 |1575

Tabulka 26: Vyvoj poctu l6Zok vo variantnych rieSeniach nemocnice

Specializacia Pocet Pocet Pocet Pocet Pocet 16zok | Pocet 16Zok

16z0k 160k 16z0k 16z0k 2050 2050 Variant

2022 2022 2022 2050 Variant 3 4

Variant1 | Variant3 | Variant | Variant1
az2 4 az2

Anesteziologia 12 12 12 12 12 12
Popaleniny - - - = = -
Denny stacionar - - - - - -
Dermatologia 25 21 - 24 21 -
Geriatria - - - - - -
Gynekologia 63 49 42 57 48 33
Infekéné a geo-medicina 38 35 14 34 34 13
Intenzivna medicina - - - = = -
Interné lekarstvo 115 108 101 114 107 100
Dlhodoba starostlivost’ 36 36 - 36 36 -
Neonatologia 40 40 - 32 32 -
Neurologia 64 62 58 62 60 51
Neurochirurgia 37 34 25 35 33 24
Pracovné lekarstvo 8 7 - 8 7 -
Onkologia 87 79 78 81 79 77
Oftalmologia 18 17 - 17 17 -
ORL 14 13 13 13 13 12
Ortopédia 45 42 39 42 42 39
Plasticka operacia 12 9 - 10 9 -
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Pneumoloégia 18 17 15 17 17 14
Psychiatria 68 67 65 66 66 64
Rehabilitacia - - - = = -

Chirurgia 103 91 82 102 90 82
Traumatologia 46 46 37 45 45 36
Urologia 27 27 27 27 27 27
Spolu 877 815 606 832 794 584

Druhou skupinou kI'a¢ovych premennych, ktoré nastavilo MZ SR, st pomery nakladov pred
apo zmenach. Ohl'adom nepersondlnych ndkladov, duspory oproti sGcasnému stavu
pochéadzaju zdvoch zdrojov IZP, URPO a MZ SR. Tieto udaje st odliSné od uspor ocakavanych
pre novi nemocnicu v Bratislave (zaloZzené na BCG modeli), nakol'’ko FNsP FDR BB bola uz
v roku 2016 manazovana nakladovo na kazdu jednotku a priestory pre zlepSenie boli pocitané
primarne ako ddsledok personalnych zmien a zlepsenia efektivity prevadzky budov. O¢akavané
hodnoty st preto prepocitané na m? v 4 alternativach efektivity budovy, ako zachytava
nasledovna tabul’ka:

Tabulka 27: Prehlad ndkladov po rekonStrukcii a reprofilizacii FNsP FDR BB

nNemocnica2

. , Sticasna BCG predpoklad z L nNemocnica
Ro¢ny nérast vydavkov e UNB (vyrazna o)
prestavba)
Spotreba energie / m2 100,00% 75,00% 55,00% 30,00%
Opravy a udrZiavanie / m2 100,00% 75,00% 56,27% 48,23%
;)152tatne prevadzkové naklady / 100,00% 75,00% 75,00% 75,00%
Celkové m2 (net) 80 709 80 709 80 709 53922
Inflacia 1,00%

- % predstavuju vysku nakladov sucasnej nemocnice
Zdroj: 1ZP MZ SR 2018

Percentudlne zlepSenie efektivity prevadzky vychadza z prepoctu ocakavanej absolutne;
uspory, na zaklade predchddzajucich projektov nUNB a nUNM. Odhad ,,.BCG predpoklad
z UNB*“ vychadza z ofakavanych uspor, ako vy¢islilo BCG pre UNB v roku 2013.

Na strane vynosov sa nepocita s navySovanim produkcie nad ramec prirodzené¢ho narastu,
ktory vyplyva z demografickych vplyvov. Projekt nepocita s nestandardnym navySovanim ceny
za vykon, ani dodato¢nym dofinancovanim nemocnice, okrem uz prislibenych, resp.
zrealizovanych dofinancovani nemocnice. Model taktiez pocita S miernym navySenim pomeru
prijmov z komerénych aktivit.

46



6.3 Krok 3: Analyza lokality novej nemocnice

V pripade vystavby novej nemocnice je potrebny pozemok, na ktorom by sa vystavba
zrealizovala. Treti krok analyzy sa preto zameral len na novii nemocnicu. V stlade
s informaciami vychadzajicimi z digitdlnej formy spracovania Uzemného planu mesta Banska
Bystrica su k dispozicii v intraviline mesta Banskd Bystrica plochy s najvdc¢Sou vymerou
nachadzajiuce sa vo funkénej ploche PO 01 (Vybavenost — uzemie obcianskeho vybavenia
a socialnej infrastruktury), v stave navrh (kéd d — nova vystavba):

- lokalita v JZ casti mestskej Casti Kralova — izemie medzi Sladkovicovou ul. a R1 —
Radvan park a okolie — cca. 14 ha,

- lokalita v centralnej Casti mesta v mestskej Casti Banska Bystrica — uzemie severne
od ESC zapadne od ul. T. Andrasovana — cca. 5 ha,

- lokalita v SZ &asti mestskej ¢asti Kremnitka — na zapad a pozdiz R1, severne od
Cerestiovej ulice po nadjazd — cca. 5 ha.

Porovnatel'nou plochou vzhl'adom na vel’kost’ su¢asného aredlu nemocnice ako aj s ohl'adom
na nutnost’ vybudovania obsluznych ploch najmé parkovisk je ako jedind mozna alternativa
lokalita v JZ Casti mestskej Casti Kral'ova o vymere 14 ha. Negativnym faktorom z hl'adiska ich
moznej vystavby je skutocnost’, ze sa jedna o cca. 9 parciel, z ktorych Cast’ je aj vo vlastnictve
vicsieho poctu fyzickych osdb, ¢o by mohlo ich pripadny odkup skomplikovat’. Ako pozitivum
je mozné hodnotit’ blizkost' rychlostnej cesty R1 a do znac¢nej miery vybudovanu cestna
infraStruktiru.

Aktudlne v stilade s cenovou mapou pozemkov urcenych pre komercné vyuZitie v meste
Banska Bystrica je cena pozemku na tirovni cca 65 EUR — 75 EUR/1 m?, tzn. naklady spojené
so ziskanim vhodného pozemku by sa mohli dostat’ az na Grovenn 10,5 mil. EUR. Printscreen
cenovej mapy tvori Prilohu 15.

Dalsie lokality neboli posudzované, ato najmi z dévodu vysokej finanénej naroénosti
nadobudnutia nehnutel'nosti a zabezpecenia technickej a dopravnej infrastruktury.
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6.4 Zhrnutie alternativ a kvalitativny popis alternativ

Na zaklade vykonanych analyz sa vypocitala ¢istd pridana hodnota projektu (NPV) kazde;j
alternativy. Ako je vidiet’ na nasledovnej tabulke, kazd4 z 3 alternativ mé pozitivnu pridanu
hodnotu oproti statusu quo s tym, Ze vystavba novej nemocnice vysla ekonomicky najlepsia
alternativa.

Tabulka 28: Sumdrny prehl’ad vyhodnosti realizdcie jednotlivych alternativ vyvoja nemocnice

Rozdiel v NPV oproti

Nazov varianty NPV v EUR AR
sucasnemu stavu
Variant 1: status quo - 58630000 n/a
Vriant 2: zakladna prestavba - 34620000 24 010 000
Variant 3: mega rekonstrukcia 1230000 59 860 000
34 030 000 92 660 000

Variant 4: novd nemocnica

Prezentované alternativy maji vyrazné vyhody/nevyhody z pohladu faktorov, ktoré sa
nedaju 'ahko monetarizovat’, ale zohravajt kl'aicovua tlohu pri vyhodnocovani projektu. Okrem
vyssie uvedenej ekonomickej a finan¢nej analyzy sme sa zaoberali aj procesnym a kvalitativnym
hladiskom a z tohto dévodu sme pripravili aj ,,multikriteridlnu analyzu®, ktorej cielom je
pomenovat’ nemonetarne zaleZitosti ako aj troven rizikovosti realizacie jednotlivych alternativ.
Kedze sa jednd o poskytovanie zdravotnickych sluzieb, sme toho ndzoru, Ze pri hodnoteni
jednotlivych variantov, je dolezité zohl'adnit’ aj procesnt a kvalitativnu stranku. Na zhodnotenie
tychto faktorov sa pripravila kvalitativna analyza, ktord sa zamerala na dve hlavné oblasti:

1. Parametre spojené s procesmi a kvalitou poskytovanych sluzieb (od kvality zdravotnej
starostlivosti sa abstrahovalo, predpoklada sa rovnaka medicinska roven), a to konkrétne:
1.1. procesy,
1.2. kvalita.

Efektivita procesov Vv oblasti poskytovania zdravotnej starostlivosti je kIacovym
parametrom v oblasti logistiky pacienta, personalu a zasobovania. Pre kazdu z uvedenych oblasti
st dolezitymi iné parametre pri vyhodnocovani. Pre pacienta je podstatnd jeho orientdcia
V priestore a moznost’ travit’ ¢as s pribuznymi. To, ¢o si neuvedomuje je jeho pohyb v akitnom
stave, avSak v procese poskytovania zdravotnej starostlivosti je jeho logistika kl'icova. Zaroven
ma vel'mi dolezity vyznam skuto¢nost’, ako rychlo je mozné obsiahnut’ diagnostické metodiky.
Naopak na druhej strane zdravotnicki zamestnanci vnimaji svoje poziadavky na mobilitu vo
vztahu k pacientovi rozdielne. Pre nich je kIicové, aby boli akutne diagnostické metodiky
centralizované, a aby v akttnom stave bola zabezpecena dostupnost’ v ¢o najkratSom case.
Naopak na druhej strane vo vzt'ahu k ich vlastnej mobilite je nevyhnutné, aby boli ¢o najblizsie
k pacientovi azazemie okrem priestoru na relax umoznovalo aj dalsi rozvoj napriklad
komunikaciou s inymi odbornostami. Pri logistike tovaru je potrebné, aby zasobovanie islo
inymi cestami ako pacient a personal.
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Ako druhé vyhodnocovacie kritérium sme zvolili kvalitu vnimanu hlavne pacientom, a to
v jeho subjektivnom vyhodnocovani kvality ubytovania, hygienického Standardu (vlastné
socidlne zariadenia). Na druhej strane sme z titulu Sirokého kontextu doplnili ako kritérium
hygienicko-epidemiologicky rezim a sluzby stvisiace s poskytovanim zdravotnej starostlivosti,
ako napriklad priestory pre navstevy, doplnkové informacie pre pacienta, televizory a wifi
Vv zariadeni.

2. Parametre spojené s lokalizaciou projektu, jeho dostupnostou a uskuto¢nitelnost'ou:
2.1 sluzby pre externé subjekty,
2.2 naklady na opravy,
2.3 technicka a technologicka efektivnost,
24 parametre v oblasti dostupnosti infrastruktiry, ako zobrazuje Tabul'ka 28.

V ramci druhého pohladu na poskytovatel’a zdravotnej starostlivosti sme cheeli poukdzat’ na
infrastrukturne faktory determinujuce rozhodnutie zriad’ovatel'a pre jednotlivé alternativy, a to
aj vo vzt'ahu k existujucej infraStruktire a spolocenského ekosystému, ako je napr. zriadeniu
spojov hromadnej dopravy, ¢i vykapeniu pozemkov.

V tomto pripade sa analyza zameriava na kritérium sluzieb pre externé subjekty, ktoré
predstavuju servis FNsP FDR BB hlavne pre Detsku fakultni nemocnicu s poliklinikou Banska
Bystrica (d’alej ako DFNsP BB), priom musime konStatovat, ze v pripade vystavby novej
nemocnice mimo sucasného sidla, za predpokladu nezlucenia obidvoch uvedenych subjektov,
by doslo k vyraznému nérastu prevadzkovych ndkladov DFNsP BB. Hlavnym ddévodom tohto
stavu je najom operaénych sal, konzilia a opera¢né vykony, ktoré jej FNsP FDR BB v st¢asnosti
zabezpecuje.

Dalsou kl'i¢ovou oblastou, ktord sme zvolili s technické parametre v kontexte rizika
neplanovanych odstavok prevadzky, kvoli nedostacujicej infrastruktare. FNsP FDR BB je
subjektom hospodarskej mobilizacie. Toto postavenie nemocnici ukladda ako povinnost
disponovat’ ndhradnym zdrojom tepla, pre pripad krizovej situdcie, ¢o v§ak v sii€asnosti nie sme
schopni bez prestojov zabezpecit'.

Aj ked’ je odkup pozemkov vycisleny v ekonomickom modeli (a v kroku €. 3), existuje riziko
podobné tomu z nemocnice v Raszochach, nakolko jediny vhodny pozemok nema jedného
vlastnika a hrozia obstrukcie, prietahy pri vykupe ako aj vyrazné predrazenie ceny oproti trhovej
hodnote. Toto riziko sa taktiez obodovalo pre vsetky alternativy.

Ostavajuce faktory, ktoré sa zanalyzovali, sl spojené s tym, ze vo vdcSine pripadov nie st
do kalkulacii hodnoty investicie zahrnuté¢ naklady na vybudovanie cestnych komunikacii,
naklady prevadzkovatel'a hromadnej dopravy suvisiace so zriadenim, resp. presunutim
jednotlivych spojov a tiez mozné ¢asové naroky na zmenu uzemného planu, ¢i dopad projektu
na zivotné prostredie. Vo vicsine pripadov zriad’ovatel’ prehodnocuje len cenu investicie na m?,
od vyssie uvedeného abstrahuje, teda do celkovej vyhodnosti nezapocitava tieto rizika, ktoré sa
kvalitativne vyhodnotili.
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Ako vyhodnocovacia skala sa zvolila stupnica bodov od jedna po pét’, priCom jeden bod
znamenalo najmenej vyhovujuce a pit’ bodov najviac vyhovujice. Maximalny pocet bodov bol
85. Hodnotenie bolo vykonané komisiou odbornikov, ktora pozostavala z: Ing. Miriam
Lapunikovej, MBA, Ing. Ivany Sklenkovej, MUDr. Milana Urbaniho, MPH., MUDr. Vladimira
Bal4za, PhD., Ing. Mgr. Evy Turekovej, Ing. Martiny Pohorelskej a Ing. Pavla Szépeho.

Tabul’ka 29: Kvalitativne zhodnotenie alternativnych rieSeni projektu

Oblast Kritérium Bodovd
hodnota
Subjektivne vnimany pacientom 5
Logistika pacienta Logistika akﬁtneho paci?nta} : 5
Dostupnost’  diagnostickych ~ metodik 5
Procesy akutneho pacienta
Logistika personalu Vo vztahu k pacientovi 5
Vo vztahu k vlastnej mobilite 5
Logistika zasobovania 5
Spokojnost’ pacienta s ubytovanim 5
Kvalita Sociélne zariadenia/ hygienicky Standard >
Hygienicky-epid. rezim 5
Sluzby stivisiace s poskytovanim ZS 5
Vyhodnotenie - absolitne ¢islo 50
VVyhodnotenie - pomerovy ukazovatel’ 100%
Oblast’ Kritérium f odovd
odnota
Sluzby pre externé subjekty 5
Riziko nepredvidatel'nych odstavok prevadzky 5
Riziko s vykipenim pozemkov 5
. .| Doprava / indiv., verejna 5
Parametre v oblasti dostupnosti [~ AT
infrastruktary Uzemny plvan azp S
Dopad na ZP 5
Strategicka poloha 5
Vyhodnotenie - absolitne ¢islo 35
VVyhodnotenie - pomerovy ukazovatel’ 100%
Komplexné vyhodnotenie obidvoch hPadisk spolo¢ne - procesné aj infraStruktirne
V absolutnom vyjadreni 85
V pomerovom vyjadreni 100%

Kazdy z uvedenych parametrov sme vyhodnotili pre analyzované 4 alternativy. Co sa tyka
Logistiky pacienta avramci nej subjektivneho vnimania pacientom najvyssie bodové
hodnotenie (5 bodov) ziskala alternativa ,,novej nemocnice* z dovodu, ze v pripade postavenia

413

novej nemocnice pacient vnima najma skutocnost’, ze ,,vSetko* je ,,nové* a automaticky ocakava
vyssi Standard. Komplexnad rekonStrukcia ziskala v tomto parametri 3 body, ciastocna
rekonStrukcia a alternativa ,,nerobit’ ni¢* po 2 body, pricom pri vyhodnocovani sme vychadzali
z planovaného rozsahu rekonstrukcie. 'V kritériu ,, logistiky akutneho pacienta* taktiez
alternativa novej nemocnice ziskala plny pocet bodov z dovodu nového nadimenzovania
priestorového rozmiestnenia ,,hot floor casti atzv. hotelovej casti. Alternativa komplexne;j
rekonstrukcie dosiahla v tomto kritériu 4 body, nakol'ko stcastou celkovej rekonstrukcie je aj

nové usporiadanic nemocnice, tak aby nemocnica predstavovala zjednoteny ana seba
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nadvézujuci koncept poskytovania vysokoSpecializovanej akutnej, diagnostickej, operacnej
a intenzivistickej zdravotnej starostlivosti. Ciastoéna rekonstrukcia a alternativa ,nerobit’ ni¢®
by v danom kritériu ziskala 2 body. Z uvedeného vyplyva aj bodové hodnotenie pri kritériu
., dostupnosti diagnostickych metodik akutneho pacienta*, kde ,,nova nemocnica® a celkova
rekonstrukcia ziskala plny pocet bodov a zvysné dve alternativy po 3 body.

Co sa tyka oblasti ,,Logistika personalu®, tak v kritériu vo vztahu k pacientovi alternativa
,novd nemocnica“ ziskala plny pocet bodov a komplexnd rekonstrukcia dosiahla 4 body.
Uvedené hodnotenie vyplyva zo skuto¢nosti, Ze aj v pripade novej nemocnice aaj po
rekonstrukcii predpokladdme centralizdciu akutnych diagnostickych metodik, vybudovanie
centralnej JIS acelkovo zlepsenie dostupnosti ,,hot flooru“. Alternativy ,nerobit’ nic*
a ¢iastocnej rekonstrukcie dosiahli v tomto parametri zhodne po 3 body. Ako uz bolo vyssie
spomenuté, dolezitym kritériom v oblasti logistiky personalu je aj logistika vo vztahu k vlastnej
mobilite. V uvedenom ukazovateli ziskala alternativa novej nemocnice 5 bodov, alternativa
komplexnej rekonstrukcie 4 body a Ciastocna rekonstrukcia a aj alternativa ,,nerobit’ ni¢“ 3 body.

Tretou oblastou v ramci procesov je oblast’ logistiky zasobovania, kde alternativa ,,novej
nemocnice” dosahuje opit’ plny pocet bodov a zvysné tri alternativy po 3 body. V pripade
celkovej rekonstrukcie dojde sice k zrekonstruovaniu priestorov, ale nebudd vytvorené nové
cesty na zasobovanie.

NeoddeliteI'nou sucast'ou hodnotenia je oblast’ kvality, v ramci ktorej sme sa zamerali najma
na 4 kritérid: spokojnost pacienta s ubytovanim, socidlne zariadenia/hygienicky Standard,
hygienicko-epidemiologicky rezim a sluzby suvisiace s poskytovanim zdravotnej starostlivosti.
Vo vsetkych uvedenych kritériach dosahuje logicky alternativa ,,novej nemocnice plny pocet
bodov. Spokojnost’ pacienta povazujeme za dolezity faktor, nakolko pacient pocas pobytu
V nemocnici subjektivne vnima priestor, v ktorom sa nachadza, postel’, na ktorej lezi, dostupnost’
vlastného socialneho zariadenia, ale taktieZ aj sluzby suvisiace s poskytovanim zdravotnej
starostlivosti, ako je napriklad vlastny televizor ¢i wifi na izbe, priestory pre navstevy a pod.
Alternativa komplexnej rekonstrukcie dosiahla v ukazovateli kvality 17 z moznych 20 bodov,
nakol’ko v ramci komplexnej rekonstrukcie budu zrekonsStruované aj oSetrovacie jednotky,
socialne zariadenia, spolo¢né priestory.

Z celkového mozného poctu bodov 50 za procesy a kvalitu dosiahla alternativa ,,novej
nemocnice” 50 bodov, alternativa komplexnej rekonstrukcie 40 bodov, alternativa Ciastocnej
rekonstrukcie 28 bodov a alternativa ,,nerobit’ ni¢*“ 26 bodov.

Pri hodnoteni parametrov spojenych s lokaliziciou projektu, jeho dostupnostou
a uskuto¢nitel'nostou sme ako prvé hodnotili kritérium sluZieb pre externé subjekty. V
uvedenom kritériu dosiahla ,,nova nemocnica“ 2 body, nakol’ko jej lokalizdciou na inom mieste
(mimo suc¢asného sidla FNsP FDR BB) by doslo k vyraznému nérastu prevadzkovych nakladov
DFNsP BB, ato najmi z dovodu n4jmu operacnych sal, realizovanych konzilii a operacnych
vykonov v priestoroch FNsP FDR BB. Vsetky ostatné alternativy dosiahli v tomto ukazovateli
plny pocet bodov (5 bodov), nakol’ko vo vSetkych tychto 3 alternativach blizkost FNsP FDR BB
a DFNsP BB zostava zachovana. Dal$im hodnotenym kritériom bolo riziko nepredvidatelnych
odstavok prevadzky. V tomto ukazovateli najmenej bodov dosiahla alternativa ,,nerobit’ ni¢* (1
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bod), alternativa ¢iasto¢nej rekonStrukcie 2 body, alternativa komplexnej rekonstrukcie 4 body
a alternativa novej nemocnice 5 bodov.

Co sa tyka parametrov v oblasti dostupnosti infradtruktiry sme ako prvé kritérium
hodnotili riziko spojené s vykupom pozemkov. Alternative novej nemocnice sme udelili 2 body,
nakol’ko jediny vhodny pozemok nema jedného vlastnika a existuje riziko vzniku obstrukeii
a prietahov pri vykupe. Zarovei sme toho nazoru, Ze by mohlo dojst’ aj k vyraznému predrazeniu
ceny oproti trhovej cene. Na zaklade stanoviska Mestského tradu Banska Bystrica je v izemnom
plane v Casti obCianske vybavenie a socidlna infraStruktara v dostato¢nej rozlohe k dispozicii len
jedna plocha, tak ako uvadzame vyssie v neucelenom vlastnictve. Zvysné tri alternativy dosiahli
pri tomto kritériu plny pocet bodov, nakol’ko vykup d’alsich pozemkov nie je potrebny. Taktiez
aj pri kritériu napojenia na dopravu (¢i uz individualnu alebo verejnu) dosiahla alternativa novej
nemocnice minimum bodov (1 bod), naopak ostatné tri alternativy plny pocet bodov (5 bodov).
Uvedené hodnotenie vyplyva zo skutocnosti, ze pri lokalizacii nemocnice na su¢asnom mieste
existuje napojenie na individudlnu a aj verejnu dopravu, avSak pri vystavbe novej nemocnice na
inom uzemi by doslo K potrebe vybudovania cestnych komunikacii a prevadzkovatel'ovi
hromadnej dopravy by vznikli néklady na zriadenie, resp. presunutie spojov, teda dalSie
vyvolané investicie. Z pohl'adu uizemného pldanu by v pripade ,,novej nemocnice” podl'a nasho
nazoru vznikli ¢asové naroky na jeho zmenu a z uveden¢ho dovodu ziskala tito alternativa
v uvedenom kritériu 2 body. Ostatné tri alternativy dosahuju plny pocet bodov, nakol’ko zmena
resp. uprava uzemného planu nie je pri tychto alternativach potrebna.

Vzhladom na skutoCnost, Ze suCastou komplexnej rekonStrukcie je aj rekonStrukcia
tepelného hospodarstva o¢akavame pozitivny dopad projektu na Zivotné prostredie a z tohto
dovodu sme alternative komplexnej rekonstrukcie a aj alternative novej nemocnice udelili plny
pocet bodov. Alternativa ¢iastkovej rekonstrukcie ziskala v tomto kritériu 4 body a alternativa
nerobit’ ni¢ 3 body.

Vyznamnym kritériom v oblasti infrastruktury je sucasna strategickda poloha nemocnice.
Prave zuveden¢ho dovodu ziskala alternativa ,,novej nemocnice® len 1 bod a ostatné tri
alternativy plny pocet bodov. Sicasna nemocnica ma vel'mi dobré dopravné napojenie, nakol'ko
je vybudovana rychlostna cesta R1 veduca takmer priamo do nemocnice, priame autobusové
a trolejbusové dopravné spojenie ako aj heliport situovany v blizkosti urgentného prijmu
(prehl'ad infraStruktary je uvedeny na obrazku 3).

Pri hodnoteni parametrov spojenych s lokalizaciou projektu, jeho dostupnost'ou
a uskuto¢nitel'nost'ou najvacsi pocet bodov 34 dosiahla alternativa komplexnej rekonstrukcie,
alternativa Ciastocnej rekonstrukcie 31 bodov, alternativa ,,nerobit’ ni¢* 29 bodov a alternativa
,»hovej nemocnice 18 bodov.

Pri komplexnom vyhodnoteni vysSie uvedenych 2 hPadisk spolo¢ne, teda aj z hP’adiska
procesného aj infrasStruktirneho, bol celkovy pocet bodov v absolitnom vyjadreni 85,
pri¢om najviac bodov ziskala alternativa komplexnej rekonstrukcie, a to 74 bodov. Na
druhom mieste je alternativa ,,novej nemocnice* (68 bodov), na trefom mieste alternativa
¢iastoénej rekonstrukcie (59 bodov) a na poslednom mieste alternativa ,,nerobit’ ni¢* (55 bodov).
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Exaktné hodnotenie vSetkych alternativ aj s uvedenim dosiahnutych bodov je uvedené v tabul’ke
30.

Z analyzy vysla alternativa komplexnej rekonstrukcie ako najlepSie rieSenie pre FNsP FDR

evwve

Vv poradi, rozpracovala detailnejsie.

Analyza zdrojov na prestavbu nemocnice nebola vykonand, nakolko nemocnica ma
kapitalovy prisl'ub z MZ SR na realizaciu projektu. Z uvedeného dévodu nebolo preto potrebné,
porovnavat’ ekonomickt vyhodnost’ alternativnych zdrojov financovania.

Postdenie realizdcie komplexnej rekonStrukcie Fakultnej nemocnice F. D. Roosevelta
Banska Bystrica z hladiska pravidiel Eurdpskej tnie v oblasti Statnej pomoci a zdkona
¢. 358/2015 Z. z. o uprave niektorych vztahov v oblasti Statnej pomoci a minimalnej pomoci a
o zmene a doplneni niektorych zadkonov (zdkon o Statnej pomoci) (d’alej aj ako ,,zékon o Statnej
pomoci*) bude realizované pred poskytnutim finanénych zdrojov vo vyske 104 509 320,00 EUR
uréenych na rekonStrukciu Fakultnej nemocnice s poliklinikou F. D. Roosevelta Banska
Bystrica.
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Tabul’ka 30 VVyhodnotenie alternativ rieSenia potencidalnej rekonstrukcie FNsP FDR BB

. Bodova Nerobit’ | Ciasto¢na Komplexna Nova
Oblast’ Kritérium o . . . . .
hodnota nic¢ rekonstrukcia rekonS$trukcia | nemocnica
5 2 2 3 5
Logistika pacienta Subjektivne vnimany pacientom
Logistika akutneho pacienta 5 2 2 4 5
Procesy ran — ;
Dostupnost’ diagnostickych metodik
, : 5 3 3 5 5
akutneho pacienta
Logistika personalu Vo vztahu k pacientovi 5 3 3 4 5
Vo vztahu k vlastnej mobilite 5 3 3 4 5
Logistika zasobovania 5 3 3 3 5
Spokojnost’ pacienta s ubytovanim 5 2 3 4 5
Socidlne zariadenia/ hygienicky
Kvalita Standard S 2 2 4 S
Hygienicky-epid. rezim 5 3 4 5 5
Sluzby stivisiace s poskytovanim ZS 5 3 3 4 5
Vyhodnotenie - absolitne ¢islo 50 26 28 40 50
VVyhodnotenie - pomerovy ukazovatel’ 100% 52% 56% 80% 100%
s L, Bodova Nerobit’ Ciasto¢na Komplexna Nova
Oblast Kritérium - o . 5 5 ]
hodnota ni¢ rekonstrukcia rekonstrukcia nemocnica
Sluzby pre externé subjekty 5 5 5 5 2
Riziko nepredvidatel'nych odstavok prevadzky 5 1 2 4 5
Riziko s vyk pozemkov 5 5 5 5 2
. . Doprava / indiv., verejna 5 5 5 5 1
Parametre v oblasti dostupnosti 7 —
infrastrukttry Uzemny plvan 5 5 5 5 2
Dopad na ZP 5 3 4 5 5
Strategicka poloha 5 5 5 5 1
Vyhodnotenie - absolitne ¢islo 35 29 31 34 18
Vyhodnotenie - pomerovy ukazovatel’ 100% 82% 87% 93% 44%
Komplexné vyhodnotenie obidvoch hP’adisk spolocne - procesné aj infrastruktiirne
V absolutnom vyjadreni 85 55 59 74 68
V pomerovom vyjadreni 100% 68% 2% 87% 70%




7. Komplexna rekonstrukcia FNsP FDR BB

7.1 Technologicky popis projektu

Predmet zakazky riesi rekonstrukciu blokov aredlu (B, B1, B2, C, D1, D2, radiologia,
klinicka onkolodgia, F, zdroj tepla, plynova pripojka a rozvody plynu, meranie a regulacia,
elektricka poziarna signalizacia, hlasova signalizacia poziaru, Struktirovana kabelaz, potrubna
posta, vytahy, zdlozny zdroj elektrickej energie, medicinske plyny, zdroj chladu (VZT)).

Predmetom rekonstrukcie blokov B, B1 a B2 je zateplenie budov v rozsahu zrealizovania
novej odvetranej hlinikovej fasady s tepelnou izolaciou z mineralnej viny, rekonsStrukcia
striech, vybudovanie nového spojovacicho kr¢ku medzi blokmi Bl a B2 a vymena okien.
Rekonstrukcia  elektrickych  rozvodov  bude pozostavat z vymeny silnopradovej
elektroinstalacie, rieSené budu nové hlavné rozvadzace, z ktorych budi vedené nové rozvody
k novym podruznym elektrickym rozvadza¢om na jednotlivych poschodiach, z ktorych budi
vedené rozvody konciace na novych svietidlach, spinacoch a zasuvkach. Sucastou bude aj
vymena ochrany pred bleskom aobnova uzemnenia. Interiérové tpravy blokov Bl a B2
zahffiaju préce stvisiace so zmenou dispozi¢nych rieSeni jednotlivych podlazi monoblokov B1
aB2. Vramci stavebnych Uprav buda existujice instalacné rozvody (splaskovej vody,
kanalizacie, teplej astudenej vody, cirkula¢nej a poziarnej vody, medicinalnych plynov,
elektrickej poziarnej signalizacie, potrubnej posty, Strukturovanej kabelaze a signalizacie
pacient-sestra) a zariad’ovacie predmety nahradené novymi. V ramci dokoncovacich prac buda
rieSené povrchové upravy stien — omietky, obklady, obklady stien zo sendvicovych panelov,
obklady stien z PVC panelov, obklady proti RTG ziareniu, povrchové tpravy podlah — liate
epoxidové podlahy, kauCukové podlahy, keramické protiSmykové podlahy, podhlady —
kazetové podhl'ady, pevné podhlady, pevné podhl'ady s ochranou proti RTG Ziareniu. Sucast'ou
dodavky budu interiérové dvere do i1zieb, kancelarii, socidlnych priestorov.

Rekonstrukcia blokov C, D zahffia prace stvisiace s povrchovou upravou stien, stropov,
podldh vo vybranych priestoroch, zatepleni fasady, vymeny exteriérovych okien a dveri
a zatepleni striech. Vo vybranych priestoroch sa vymeni silnopradova instalacia, osvetlenie,
zrealizuje sa novy bleskozvod a vyreguluje vykurovacia sustava.

Rekonstrukcia blokov Radiologia, Klinicka onkologia zahia prace suvisiace so zateplenim
fasaddy, vymeny exteriérovych okien a dveri a zatepleni striech.

Rekonstrukcia bloku F zahfia prace stivisiace s povrchovou Upravou stien, stropov, podlah
vo vybranych priestoroch.

Podstatnou castou komplexnej rekonsStrukcie je vybudovanie novych kotolni pre
vykurovanie vSetkych objektov: teplovodna plynova kotolha K1 pre vykurovanie a vetranie
bloku B, vratane oboch monoblokov Bl a B2, teplovodna a parna plynové kotoliia K2 pre
vykurovanie blokov C a D a pre ohrev vzduchotechniky objektov C, D, onkoldgia a magneticka
rezonancia, vratane vsetkych rozvodov tepla v areali medzi jednotlivymi kotolnami a budovami
nemocnice. Na rekonStrukciu tepelného hospodarstva bude nadvdzovat rekonstrukcia



vzduchotechniky a chladenia, pricom budu zachované vykonnostné parametre sucasnych
zariadeni, pri ich vymene za nové, ktoré budi dosahovat lepSie vykony =z hladiska
energetickych uspor a prevadzkového hl'adiska.

7.2 Medicinsky popis projektu

Vysledkom rekonstrukcie FNSP FDR BB bude ekonomicky optimalne, medicinsky
efektivne rozloZenie a dimenzovanie pracovisk nemocnice, ktoré zohl'adnuje poziadavky na
poskytovanie najnarocnejsej zdravotnej starostlivosti v koncovej nemocnici pre spadovu oblast’
Banskobystrického kraja a vo vybranych odbornostiach a metodikach pre obyvatel'ov celej
Slovenskej republiky.

Vysledkom komplexnej rekonstrukcie FNsP FDR BB bude nemocnica, ktora bude spinat’
procesné a logistické poziadavky na poskytovanie zdravotnej starostlivosti 21. storocia
s ohl'adom na potreby pacienta, zlepSenie kvality a zefektivnenie internych procesov.

Nov¢ usporiadanie nemocnice bude predstavovat’ zjednoteny a na seba nadvézujtci koncept
poskytovania vysokoSpecializovanej akutnej, diagnostickej, opera¢nej a intenzivistickej
starostlivosti (,,hot floor®). Nasledne starostlivosti o 16zkového pacienta (,,hotelova cast™)
a ambulantné ¢innosti, ktoré budu schopné pruzne reagovat’ na zmeny v dopyte po zdravotnej
starostlivosti najmé v kontexte DRG. Sucasne sa zvysi flexibilita a efektivnost’ vyuzivania
16Zkového fondu.

7.3 Forma realizacie projektu

Verejné obstardvanie sa bude realizovat' ako nadlimitnd zdkazka podl'a zmluvnych
podmienok FIDIC ZlIt4 kniha- t.j. naprojektuj a postav.

7.3.1 Prevadzka nemocnice pocas rekonstrukcie

Pocas komplexnej rekonStrukcie predpokladdme zniZenie poctu 16zok v jednotlivych
etapach.

Na zaklade tejto skuto¢nosti sme prepocitali mozny vyvoj obloZnosti v prislusSnom roku,
pricom predpokladame konstantnd priemernt dizku hospitalizacie 6,5 diia a poéet UH
na trovni roku 2017. V tomto modeli vychadzame z predpokladu, Ze zaciatok komplexnej
rekonstrukcie by bol od roku 2019 a z tohto dévodu pocitame uz v roku 2019 s niz$im poctom
16Z0k. Tento model sme naformulovali v spolupraci s Ing. Alenou Ka¢sakovou, Phd. z Katedry
kvantitativnych metdd a informacnych systémov na Ekonomickej fakulte Univerzity Mateja
Bela v Banskej Bystrici. Logickym dosledkom znizenia poétu 16zok pocas rekonstrukcie bude
narast obloZnosti za predpokladu nezmeneného poctu ukoncenych hospitalizacii. Napriek tomu
zvysenie obloZnosti nedosiahne Uroven 85%, ktora sa povaZzuje za hrani¢nua z hl'adiska udrzania
hygienicko-epidemiologického rezimu.
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Tabulka 31: Analyza dopadu prestavby na efektivitu prevadzky nemocnice

rok pocet 16Zok pReet u.k oqé?n.}':ch obloznost’ v %
hospitalizacii

2010 901 31179 71,22
2011 901 30 286 71,37
2012 901 28 511 70,01
2013 901 31917 75,04
2014 901 32075 73,54
2015 901 32 208 72,54
2016 901 32 316 72,32
2017 901 32 865 65,70
2018 901 32 865 64,96
2019 836 32 865 70,01
2020 761 32 865 76,91
2021 776 32 865 75,42
2022 724 32 865 80,84
2023 807 32 865 72,52
2024 807 32 865 72,52

Zdroj: Fakultna nemocnica s poliklinikou F. D. Roosevelta Banska Bystrica
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7.4 Harmonogram realizacie projektu

V pripade, Ze sa projekt spusti na jar 2019, tak je ocakavany harmonogram projektu nasledovny:

e

Nazov iohy Zatatok  [Dokancen

201 | 2020 2001 J2c22 |202 202 |202s
Polrck . 2019 [Poirck 3. 3019 Povoh 1, 2020 alro 3, 2020 Folrok 1, 2021 [Polrok 3. 2021
wfd bl sl o Ts |oal o Pm) ol o b s | ol il m 1 1 5
" ,Rekonitrukcia FNsP FDR, Banska Bystrica” st
= Vypisanie VO U119
* Proces VO St1819
*  Uzavretie Zmluvy o Dielo 1819
*  Uginnost zmluvy m2s1 |
" Projekéné prace PRTRTRT)
= Vypracovanie geodotického zamerania Po128.19
®  Zrealizovanie geologického prieskumu 515,819
®  Dokumentada EIA ( Ozndmenie o zmene EIA ) str218.19
® (¢ - Ziskanke vyjadrenta o zmene EIA $22819 §22819
= Dokumentada pro Gzemné rozhodnutie { UR ) PI6819  PI139.19
® (€ - ziskanie rozhodnutia o umestnen| stavby P0169.19 Pi111.19
® (€ Ziskanke pravoplatrého izemného rozhodn utia P0169.19 PI11119
*  Dokumentada pre stavebné povolenie { DSP ) PoA1LIY §116.120
®  Kontrola dokumentacie dozorom Ut101219 $16.1.20
" (¢ zikanie stavebného povolenia P17.020  PI171.20
® i -Ziskanie pravoplatného stavebného povolenia 54320 4320
®  Dokumentida pro realizaciu stavby ( DRS ) 5320  527.520
*  Dielonskd , montaina a koordinatna dokum entacia 515320 sr2752
| osv vel £11020 Po317.23
stavebnych objektov
= Geodetické zameranie nowych stavebiych objektov £11020 str19.723
®  Kontrola a odsuhlasovanie dokumentdcle zhotovitels staveboym dozorom  $65320  Po 31.7.23
®  Komplexné skutky P0207.20 5113723
® (¢ - Priprava na kolaudatnd rozhodnutie 714723 §27.723
® ¢ -Ziskanie privoplatného koludainého rozhodnutia 728723 PI287.23
" i€ - Utivacie povolense P0317.23 Po317.23
®  PREBRATIE STAVENISKA $5320 &5320
* Zariadenie staveniska - zriadenie St5320  swi13.20
. 5 §5320  UL103.20
= 2 §5320  sr11320
*  Zatiatok stavebnych prac 55320 55320
*  Zatlatok stavebnych pric - pripravné prace - priprava M2819  PI28.39
L oTe s el L O | (S [S— (vew: S| P SSSpel) (WY Iy WY || o) | P S DA N N TSRnIery R o) S [N e [Sg) e enrer Spuour) (N S (NSRS IOV N aere| e N
*  Priprava priestorov pre lekirov, sestry a datne (pristavba P2819 526919
trvalych priestorov pod blokom B1,82)) L
* Stahovanie priestorov Endoskopie Pi27.919 5101019
® Rekonitrukcia priestorov Endoskopie (blok B, podlazie +1) Pi111019 Po 91219
* Bl Pi2819  Stann
= Dokumenticia barackh préc, ohlétks bur, Préc 72819 sr21819
" Kontrola dokumentice dozorom Ut103.20 Po233.20
* Bl lavé kridio §5320 Podrl
- Demolatné price 5320 15720
L] Vymena okennych vyplni $119320 59920
. Rekonitrukca fasddy 428520 111120
. Murovacie price $2420 519820
- Dlatby a obkady $9420 26820
. Omietky $23.420 $2920
. Podhlady $14520 530920
. Podiahy P0255.20 PI910.20
ol Vipine otvorov Po31820  PI259.20
. elektroinitalicle $12320 Ut13.1020 |
. Vaduchotechnika $12320 PI259.20
. 2dravotechnika $12320 $151020 [
. Ostatné profesie PL, MaR, EPS, HSP, LAN, PP, MED,, 5112320
ol Dokoncovacie price 12,1120
®  Zdvoje tepla K1, K2, OTS + vonkajble rozvody + plynova pripojka §5.3.20
. Stavebné price 45320
. Ostré prepoje 52920 516920
" B1 Pravé kridlo wsaa St
. Demolaéné price Uts121  Po175.21
- Vymena okennych vyplni V19121 Po127.21
. Rekonitrukcia fasidy 0130321 Po139.21
- Murovacie price ut2221 o6l
. Dlaby a obkiady 19221 Po286.21
- Omietky Ut232.21 Pos721
. Podhlady Ut16321 Po28.21
- Podiahy £25321 stw11821
. Vypine otvorov. Su3621

Strana 1




CELKOVY HARMONOGRAM DIELA

iden

[Zatatoh [Dokonte e
- elektroinitalicie Ut12121 Pi13821
. Vaduchotechnika Ut12121 sw28721
) 2Zdravotechnika Ut121.21 Ut17821
. Ostatné profesie PL, MaR, EPS, HSP, LAN, PP, MED... Ut12121 swas2l
. Dokontovacie prace ut149.21 Stam21
= Rekonitrukdastrechy 319320
®  vytah pre blok 81 73921
- Kom plexné skusky objektu 81 P0 20.7.20
®  Supisvad objektu B1, odstranene vid ut217.20
. PodMady ku IC pre ziskanie doZasného utivania stavby P04.10.21
® - ziskanie dotasného ubivacieho povalenia $t14021
. Prevzatie objektu B1 Pi26.321
" B2 Pi2819
®  Dokumenticia birackh pric, ohlitka bur. Prac P2819 21819
®  Kontroladokumenticie dozorom Ut24320 P064.20
l B2 Lavé kridlo Pi5.1121 Ut6.9.22
. Demolacné prace msa21 &17.322
ul Vymena okennych vyplni Pi19.1121 $t12522
. Rekonstrukdia fasady P28122 S14722
" Murovacie prace P31 Si21422
. Dlaiby a obKlady P10.1221 $t28.422
ul Omietky Pi24.1221 $5522
. Podhlady P18122 2622
. Podiahy 125122 Po136.22
. Viplne otvorov Ut5422  Po305.22
| elektroinitalicie P121121 Sr15622
. Vaduchotechnika P12.1121 Po305.22
ol 2dravotechnika P121121 PI176.22
. Ostatné profesie PL, MaR, EPS, HSP, LAN, PP, MED.., P121121 1622
" Dokoncovacie price PI15.722  Ut69.22
* B2 Pravé kridlo Sr7922 Ut18.7.23
. Demolacné price sw79.22  Ut171.23
! Vymena okennych vyplni Sw219.22 Ut143.23
. Rekonitrukcia fasady S12610.22 Ut114.23
. Murovacie price Str1611.22 Ur4a23
. Dlaiby a obKlady St2311.22 Ut114.23
ol Omietky Sw712.22 Ur18423
. Podhfady SU28.12.22 Ut165.23
Gl Podiahy Pi6123 25523
ol Vyplne otvorov Pi17.323 S11523
. elektroinstalicie Sw149.22 Po174.23
ol Vzduchotechnika str149.22 $30323
a} Zdravotechnika Sr149.22 Sr19.423
. Ostatné profesie PL, MaR, EPS, HSP, LAN, PP, MED., S149.22 Po174.23
. Dokoncovadie price P26523  Ut187.23
= Rekonitrukciastrechy Pi19.1121 $16.622
= Komplexné skitky objektu 82 726822 Ut11423
" Supisvéd objektu B2, odstranenie vid Po29822 Sr10523
- pre 2i 5115623 PI236.23
® - ziskanle doéasného ubvacieho povalenia P0266.23 Po266.23
®  Prevzatie objektu B2 St11523  $t11523
- [ Pi2819  St1s221
- Dokumentacia biracich prac, ohladka bur. Pric Pi2819 $129.8.19
®  Kontrola dokumenticie dozorom Ut7420 Po204.20
. Vymena okenmych vypini $15320 524620
= Rekonitrukdia strechy 5123420 59920
" Rekonstrukdia fasddy 5125620 sw322n
L Prace v interién %5320 Sw32a
®  Ostatné profesie PL MaR, EPS, HSP, LAN, PP, MED... 3130420 Sr13121
" Komplexné skitky objektu 8 Sta221 pisan
" Supisvad objektu B, odstranenie vid Sta221  sr17221
. pe §14221  sr17.221
® K- ziskanie dotasného ulivacieho povolenia St18221 St18.221
& Prevzatie objektu 8 fts2n Ss2n
" BlokC P6320  Pi30.10.20
ol Kontrola dokumentacle dozorom PI6320 5119320
®  Dokumenticia skutoéného vyhotovenia 718920 $151020
®  Vymena okennych vypini 7120320 $28.520
" Rekondtrukdastrechy 7i17.420  §30720
" Rekonitrukcia fasidy Pi29.520 $t15.1020
" Préce v interiéri (chodby) Pi20320 $t24.920
bu Komplexné skidky objektu C Pi16.1020 Po 19.10.20
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CELKOVY HARMONOGRAM DIELA

1€~ ziskanie dotasného uBivacieho povolenia
Prevzatie objektu D1

Blok D2
Kontrola dokumentacie dozorom
Ockumentacla skutoéného vyhotovenia
‘Vymena okennych vypini
Rekonstrukdia strechy
Rekonstrukda fasady
Komplexné skiky objekty 02
Supis vad objektu D2, odstranenie vid

K~ ziskanie docasného ulivacieho povolenia
Prevzatie objektu D2
BLOK ridioldgie
Kontrola dokumentacie dozorom
Rekonstrukda
Dokumenticia skutotného vyhotovenia
Vymena okennych vypini
Rekonstrukela strechy
Rekonstrukcia fasddy
Komplexné skiky objektu Rédiologia
Supis vad objektu Ridioldgh, odstranenie vid

K€ - 2iskanie dotasného utvacieho povolenia
Prevzatie objektu Rédiolégia

BLOK Kiinidkd onkoldgia
Kontrola dokumentacle dozorom
Rekonstrukdia
Dokumenticia skutoéného vyhotovenia
Vymena okennych vypini
Rekonstiukdiastrechy
Rekondtrukdia fasdcy
Komplexné skisky objektu Klinicks onkolégla
Supis vad objektu Kiinickd onkologia, odstranenie vid
Podkady ku IC pre ziskanie dolasného ulivania stavby
€ — ziskanie docasného utivacieho povolenia
Prevzatie objektu Kinicks onkoldgia

¥
Kontrola dokumenticie dozorom
Dokumentacia skutogného vyhotovenia
Price v interiéri (chodby)
Komplexné skisky objektu D1
Supis vad objektu D1, odstranenie vad
Podkiady ku K€ pre ziskanie doZasného ulivania stavby
1€ - ziskanie docasného ulivacieho povolenia
Prevzatie objektu D1

Dokonéovacie prace

Zariadenie staveniska - zruenie

Odovzdanie stavebného diela

PI25.621
5tr197.23
str127.23
P0317.23

PI256.21
Pi256.21
Pi287.23
Ut187.23
P031.7.23

fden Zatatoh [Dabonterie
|2
olrok 2, 2023 Polrok
s

Supis vad objektu C, odstranenie vad Pi16.1020

P116.10.20

1€~ ziskanie doasného utivacieho povolenia 301020

Prevzatie objektu C P130.1020
Blok D1 Pi9.1020
Kontrola dokumenticie dozorom £19.1020
Dokumentécia skutoéného vyhotovenia Pi72.521

‘Vymena okennych vypini 1231020

Rekonitrukdia strechy Pi13.1120
Rekondtrukcia fasidy P15121

Préce v interiéri (chodby) 7231020
Komplexné skitky objektu D1 Pae21
Supls vad objektu D1, odstranente vad Pas21
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8. Klucové rizika projektu

Kazdy velky projekt je rizikovy z viacerych hladisk, preto sa manazmentu rizik venuje
velkd pozornost. Monitoring rizik bude uskutocnovany na pravidelnej baze vedenim
nemocnice a projektovym timom. V pripade vzniku zavaznejSieho rizika, ktoré nebude mozné
eliminovat’ v rdmci tohto nastavenia, pripadne sa vyskytni viaceré rizika sucasne, bude tato
informécia podstipend MZ SR, V spolupraci s ktorym bude riziko rieSené. KI'icové rizika,
identifikované v projekte st nasledovné:

Tabulka 32: Rizika projektu

Pravdepod Potencialn
. . obnost’ y Opatrenie na eliminaciu
Riziko Popis . dopad et
vzniku L rizika
. rizika
rizika
Koordinacia jasne
stanovenymi stakeholdermi
(pre oblast’ stavebn,
o, . . technologick, IT al
Individualne riadenie aelc)r:\?égflt(;vlﬁ) s’ personainu
al 07 ’ ) N ’ .
personaom moze mat jednoznaéne zadefinovanymi
Yplyv na Cent.ralne" kompetenciami a
mt.e grovane H? denie zodpovednost'ou, ktori budi
Vplyv najmd v zmysle vykongvat kladové
individual- | zosuladenia poziadaviek. . , "
neho Vzniké najmé pri rozhodnutia a buda dostato¢ne
. . - . , daptabilni ipadné
riadenia nedostatocnom Stredna Stredny adaptabiini na pripacne
RS . zmeny v implementa¢nom
sucasného zadefinovani procese
f ki tencii C . .
Veducel'm ompetencit Vedenie nemocnice musi
personalu a zodpovednosti vzt vietky Ziadosti o
jednotlivych . -
Jecnotivye . . zmenu projektu a vytvorit
zainteresovanych stran a spravodlivy proces ich
ri omyloch v day-to- ; S L.
Pnor?i to¥iﬁcu day-to-day riadenia a implementacie
gu. podla potreby, stanovit’
jednoznaéné pravidla,
vykonavat pravidelna
kontrolu a pod.
Poziadavka | Dopady stratifikécie Vyuzitie plavajtcich 1670k
6sobia neakané , , e ; S
na aner,]u sp(zsobla fecakane Stredna Stredny a flexibility pri realizacie
funkéného | poziadavky na FNsP Komplexnej rekonstrukcie
modelu FDR BB
Integracia odborného
y tnick . , .
Oigg;g? .Zedrrl?)\slg ,I;LC Y personalu do pripravnej fazy
per Je nosnymm projektu, zazmluvnenie
p111§rom uspesnosti kIacového personalu
Zabezpe- projektu. V tomto pripade dokladny nabor a Vyt;er
cenie mozeme identifikovat samestnancov. Personalne
kPacovéh roblémy s prijatim . , s D
ucoveho | b oy pry P Stredné Vysoky rizika budeme tiez
zdravot- inovacii z osobnych ¢i minimalizovat’ podporou
nickeho prof§sijnych zéujm.ov. budicich zamestnancov, ich
personalu Vznikd problém pri motivaciou, zabezpecovanim
ki tencii . > .
presune kompe encil zlepSovania odbornych
a zodpovednosti, odchod vedomosti a skusenosti
kIa¢ovych pracovnikov ZlepSovanim timovej ’




eSte pocas realizacie
a pod.

sudrznosti, vytvaranim
optimalnych pracovnych
podmienok, zlepSenim
dynamiky priebehu
rekonstrukcie a pod.
Opatrenia budu zamerané aj
na rieSenie pripadnych
konfliktov, zmiernenie
osobnych antipatii,
stanovenim komunikacnej
mapy a jasnych smerov
komunikacie a aktivnym
manazmentom komunikécie.

Nova nemocnica prinesie
nové informacéné
systémy, softvérové
upgrady a dodatoéné
funkcie, nové medicinske
technologie a postupy s
nimi spojené a celkovo

Budtici uzivatelia musia nové
funkcionality nemocnice plne
pochopit’ a dostat’ Skolenie o
novych prevadzkovych
pracovnych tokoch. Instalacia,
implementécia, integracia a
testovanie novych IT
zariadeni a systémov pocas
aktivacie vyzaduje vysoko

ge;)ochopen bude zvySena poziadavka koordinované usilie na
_— na uzivanie tychto zabezpecenie plnej funkénosti
neprijatie o T . L
smart technol,o’gll. Tle,z mozu a bf?zpecne] starostlivosti o
rieSeni yzmknu} prob.l emy pri pa}c!enta. L .
L instalacii Specifickych . , Riziko minimalizujeme aj
technické AR Stredna Vysoky oy ,
technologii a ich aplikaciou Standardnych
a techno- . . - P .
logické 1nte’gra01a do v'zde'lavanla a sp§01ﬁc}<ych Postupov pri
riziko a Vysku.my.a vyvoja, zavadzani novych postupov
kompatibilita pre konkrétne technologické
S existujiicim a technické rieSenia. Pri
pristrojovym vybavenim, dodani a instalacii
schopnost’ vyuzitia infrastruktury planovanej vo
odbornych vedomosti pre FNsP FDR BB bude
sposobilost’ prace zabezpecena dokladna
s technologiou a vyuzitie kontrola v zmysle dohl'adu na
plného potencialu. realizaciu vsetkych
technologii. potrebnych skusok
a protokolov a overenie
funkénosti.
Doékladny manazment
projektu, jednoznaéné
Posun oproti stanovenie milnikov a ich
Zmena planovanému €asovému kontrola, spravne nastavenie
casového harmonogramu z dévodu komunikacnych tokov v ramci
harmono- komplikéci.i v procesqch Stredna Vysoky riagenia pI’F)jekt.l.J, o
gramu vybavovania povoleni, vyzadovanie spitnej vizby od

procesoch VO, vystavby,
kvalita dodavatel’a a pod.

zainteresovanych stran,
dokladné pripravenie
projektovej dokumentacie ako
aj persondlna zastupite'nost’
pocas nepritomnosti.
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V ramci rizika moze
dojst’ k zvyseniu
nakladov na vystavbu,

Spravne nastaveny proces
verejného obstaravania,
dokladny ekonomicky
monitoring nakladov (napr.

Finantné . ologie & Stredna Vysoky zmeny kurzu s vplyvom na
riziko . s naklady a fakturaciu, zmeny
prevadzkové naklady. , .
prepravnych podmienok a
pod.), nahrady materialov,
vnatorného vybavenia a
technologii a pod.
Spravne nastaveny
Komplexna rekonstrukcia harmonogram realizacie
Ohrozenie | bude prebiehat’ za jednotlivych krokov a presunu
prevadzky | ,,pochodu®, o moze . . pacientov po nemocnici, aby
stucasnej ohrozit’ kvalitu a komfort Strednd Vysoka sa zabezpecilo maximalne
nemocnice | poskytovanej odélenenie existujucej
starostlivosti prevadzky od
rekonstruovanych priestorov.
Zmeny v legislative,
politické zmeny s
vplyvom na zmenu
vladnych priorit a
Bxterng | VIR predpisov, o N
rizika socidlna a demografickd | ¢ .0 Vysoky pravne nastavené projektové

situacia, vnimanie
realizacie projektu
verejnostou a v
neposlednom rade vyssia
moc.

riadenie
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Priloha 1 Organizacna Struktura FNsP FDR BB

ORGANIZACNA STRUKTURA FNSP FDR BB

Priloha . 1 k 5-A-08, Géinnosf 1.6.2017

RADA RIADITELOV
Utvar krizovéha riadenia Referat zviditnych dloh
[SEK GENERALNEHO RIADITELA ISEK EKONOMICKEHO RIADITELA USEK MEDICINSKEHO RIADITELA
Generilny riaditel Ekonomicky riaditef Medicinsky riaditel
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a vzdelavanie ! preventiviu osetrovatelstvo
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Oddelenie kontroly a :
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zne Oddelenie vedeckjch Oddelenic ckonomikya | | | Prevadzkové oddelenie | | | Memocniéna lekaref Oddelenie nemocnicnej
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Pravne oddelenie i
Referdt vzdelavania Oddelenie nikupu a | Oddelenie adréby 5 Verejna lekaredi || Socisine sestry
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Oddelenie L ; ; : i
ey ] Oddelenie zdravotnjch - Oddelenie spravy ! Oddelenie infocentra | | Centralna signalizécia
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administrativiych technologii ' viZivy ]
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Referst intemej a extemej | | Matersk Shola
komunikacie 1
H Zdravotnicka cast —
_________ Kliniky a oddelenia
Referdt pre riadenie dhua || Referatpre DRG a e
likwickty ] Health




Priloha 2 Prehl’ad medicinskych ukazovatel’ov 2013 — 2017

Pocet ukoncenych hospitalizacii za obdobie 2013 — 2017

rok 2013 2014 2015 2016 2017 spolu
Pocet ukoncenych hospitalizacii 31917 32 075 32 208 32 316 32865| 161381
Zdroj: Fakultna nemocnica s poliklinikou F.D.Roosevelta Banska Bystrica
Grafické znazornenie vyvoja poc¢tu ukonéenych hospitalizacii v rokoch 2013 — 2017
S dvojro¢nym linearnym trendom
Vyvoj poctu ukoncéenych hospitalizacii
2013 - 2017
33 500
33 000
32 500
32 000
oo j/
31000
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Priemerna diZka hospitalizicie za obdobie 2013 — 2017
rok 2013 2014 2015 2016 2017
Priemerni dizka hospitalizicie 7,1 7,0 6,8 6,83 6,38

Zdroj: Fakultna nemocnica s poliklinikou F.D.Roosevelta Banska Bystrica

Grafické znazornenie vyvoja priemernej dizky hospitalizacie v rokoch 2013 — 2017 s dvojroénym

linearnym trendom

2013 - 2017

Vyvoj priemernej dizky hospitalizacie
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2013
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2018

2019




Osobitne hradené vykony — OHV za obdobie 2013 — 2017

rok

2013

2014

2015

2016

2017

pocet OHV

4 682

4 367

4728

4759

4 785

Zdroj: Fakultna nemocnica s poliklinikou F.D.Roosevelta Banska Bystrica

Grafické znazornenie vyvoja poctu OHV v rokoch 2013 — 2017 s dvojroénym linearnym

trendom
Vyvoj poctu OHV
2013 - 2017
4 950
4 800
4 650
4500
4 350
4200 I
4 050
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Pocet ambulantnych navstev za obdobie 2013 — 2017
rok 2013 2014 2015 2016 2017
pocet ambulantnych navstev 431 850 482 511 447 707 483 747 478 092

Zdroj: Fakultna nemocnica s poliklinikou F.D.Roosevelta Banska Bystrica

Grafické znazornenie vyvoja po¢tu ambulantnych navstev v rokoch 2013 — 2017 s dvojroénym

linearnym trendom

Vyvoj poctu ambulantnych navstev

2013 - 2017

520 000

500 000

480 000

460 000

440 000
420000
400 000

380 000

hll

2013 2014 2015 2016

2017

2018

2019
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Pocet ambulantnych navstev podPla klinik/oddeleni za obdobie 2013 - 2017

KLINIKA/ODDELENIE 2013 2014 2015 2016 2017 SPOLU

1II. Interna klinika SZU -

Interné 66 658 85 957 73777 77 890 79183 383 465
Odd.urgentného prijmu 30 944 43 927 47 184 46 432 168 487
II. O¢na Klinika SZU 30 453 36 691 23 438 29 113 28 221 147 916
Oddelenie ortopédie 24 484 26 831 24 670 28 362 26 522 130 869
Dermatovenerolog. klinika SZU 20 416 24 817 21776 22 375 21713 111 097
Onkologicka klinika SZU 19 126 27 899 19 218 20135 21571 107 949
Odd. arazovej chirurgie -

traumatologie 19478 20 976 18 105 17 726 17173 93 458
I1. Urologicka klinika SZU 19 023 18 727 16 151 20394 17 578 91 873
11.Gynekologicko-porodnicka

klinika SZU 17 914 16 337 14 423 17 217 15030 80 921
Hematologické oddelenie 13373 20 613 15 149 15 350 16 013 80 498
II. Chirurgicka klinika SZU -

Chirurgia+JIS 13724 21 056 15 055 15973 13931 79 739
I1. Neurologicka klinika SZU 15 460 17 525 14 438 14 730 16 155 78 308
Oddelenie pneumologie a

ftizeologie 13 698 19 946 13993 13 817 13 651 75 105
Odd.fyziatrie balenologie a

lie¢ebnej rehabilitacie 15 183 19134 19 136 18 012 71 465
Oddelenie psychiatrie 12 314 15 987 12 910 14 066 14 369 69 646

II. Interna klinika SZU -
Hepatologicko-gastroent.

transplacie 10 764 14 677 12 422 14 254 14 123 66 240
Klinika plastickej chirurgie

SzU 14 059 13 557 10 945 13 840 13812 66 213
Oddelenie otorinolaryngologie 12 529 14 690 11787 11 301 11 844 62 151
I1. Interna klinika SZU -

Nefrologickeé - transplanticie 10094| 14178| 11557| 12360| 12176| 60365
Oddelenie infektologie 10 155 11757 9523 9930 12 383 53 748
Algeziologicka klinika SZU 8092 11411 9 650 10 351 10 389 49 893
Odd. anestéz. a intenzivnej

mediciny 9033 9376 9167 9477 9594 46 647
IL. Interna klinika SZU -

Dlhodobochori 4 207 13 804 5321 4952 4928 33212
Oddelenie cievnej chirurgie 5072 8451 5 656 7022 6 569 32770
Oddelenie miniinvazivnej

chirurgie a endoskopie 5 252 7 898 5011 5755 5579 29 495
Neurochirurgicka klinika SZU 4571 4 880 5113 4924 5497 24 985
Odd. klin. prac. lek. a klin.

toxikoldgie 1947 2 453 1740 2 262 1923 10 325
Odd. neonatolégie 1567 2017 1742 1972 2017 9315
Odd.lekarskej genetiky 2 260 1909 1879 1704 7752
Oddelenie radiolégie

Centralny laboratérny komplex

SPOLU 431 850 482 511 447 707 483 747 478 092 | 2323907

Zdroj: Fakultna nemocnica s poliklinikou F.D.Roosevelta Banska Bystrica
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Pocet ambulantnych vykonov za obdobie 2013 — 2017

rok

2013

2014

2015

2016

2017

pocet ambulantnych vykonov

942 635

963 308

1001 626

1036 249

1076 134

Zdroj: Fakultna nemocnica s poliklinikou F.D.Roosevelta Banska Bystrica

Grafické znazornenie vyvoja po¢tu ambulantnych vykonov v rokoch 2013 — 2017 s dvojroénym

linearnym trendom

Vyvoj poctu ambulantnych vykonov

2013 - 2017
1200 000
1 000 000
800 000
600 000
400 000
200 000
0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Pocet JZS vykonov za obdobie 2013 — 2017
rok 2013 2014 2015 2016 2017
pocet JZS 7601 7183 8 155 9 388 10 508

Zdroj: Fakultna nemocnica s poliklinikou F.D.Roosevelta Banska Bystrica

Grafické znazornenie vyvoja po¢tu JZS v rokoch 2013 — 2017 s dvojroénym linearnym trendom

Vyvoj poctu JZS

2013 - 2017
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Pocet SVaL.Z vykonov za obdobie 2013 — 2017
rok 2013 2014 2015 2016 2017
podet SVaLZ vykonov 4013483| 3237714| 3630976| 3956500 3653653

Zdroj: Fakultna nemocnica s poliklinikou F.D.Roosevelta Banska Bystrica
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Grafické znazornenie vyvoja poctu SVaLZ vykonov rokoch 2013 — 2017 s dvojro¢nym

linearnym trendom

Vyvoj poctu SValLZ vykonov

2013 - 2017
5 000 000
4 000 000
3 000 000
2 000 000
1000 000
0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Pocet SVaL.Z vykonov podl’a klinik/oddeleni za obdobie 2013 — 2017
KLINIKA/ODDELENIE 2013 2014 2015 2016 2017 SPOLU
Centralny laboratérny komplex 3643588| 2757496| 3025679 3324538 | 3129611 | 15880912
Odd.fyziatrie balenolégie a
lieCebnej rehabilitacie 116 014 131311 232324 239140| 136214 855 003
Onkologicka klinika SZU 129411 132495| 143230| 150137 147772 703 045
Oddelenie radiologie 119 655 95101 99216| 100676 99 175 513 823
Hematologické oddelenie 84 613 90 339 94 704 89118 358 774
Odd.urgentného prijmu 356 32501 36 109 42 948 48 899 160 903
Odd.lekarskej genetiky 4 459 3983 4079 4 357 2239 19117
I1. Interna klinika SZU -
Hepatologicko-gastroent.
transplacie 113 549 662
Oddelenie miniinvazivnej
chirurgie a endoskopie 11 76 87
4013483 | 3237 714 | 3630976 | 3956500 | 3653653 | 18 492 326

Zdroj: Fakultna nemocnica s poliklinikou F.D.Roosevelta Banska Bystrica
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Priloha 3 Prehl’ad roboticky asistovanych operdcii 2013 -2017

Vyvoj poctu roboticky asistovanych operacii 2013 — 2017

Odbornost’ 2013 2014 2015 2016 2017
URO 142 114 211 258 297
GYN 26 20 29 47 46
CHIR 12 25 25 25
ORL 4 12 9
SPOLU 168 146 269 342 377

Zdroj: Fakultna nemocnica s poliklinikou F.D.Roosevelta Banska Bystrica

Grafické znazornenie vyvoja poctu roboticky asistovanych operacii v rokoch 2013 — 2017

S dvojro¢nym linearnym trendom
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Priloha 4 Prehlad prijatych pacientov podl’a samospravnych krajov 2013-2017

rok 2013 | % | 2014 | % | 2015 | % | 2016 | % | 2017 | % C:l'l';ztvy %
BBSK 27655 | 87%| 27536| 86%| 27375| 85% | 27241| 84% | 27527| 84%| 137334 85%
BASK 197] 1%| 279 1%| 303| 1%| 348 19| 332| 1%| 1459| 1%
KESK 212| 1%| 22| 1%| 272| 1%| 310] 1%| 344| 1%| 1400 1%
NRSK 575| 2%| 627 2%| 790| 2%| 881| 3%| 862| 3%| 3735| 2%
POSK 371 1%| 368| 1%| 442| 1%| 486| 1%| 428| 1%| 2095 1%
TNSK 839| 3%| 896 3%| 870 3%| 972| 3%| 1041| 3%| 4618 3%
TTSK 186| 1%| 203| 1%| 214| 1%| 258| 1%| 292| 1%| 1153| 1%
75K 815| 3%| 893 3%| 1021| 3%| 1080| 3%| 1025| 3%| 4834| 3%
neurdené 1047| 3%| 1046] 3%| 1015 3%| 946| 3% | 1072| 3%| 5126 3%
Celkovy sidet | 31897 | 100% | 32 110 | 1009 | 32302 | 100% | 32522 | 100% | 32 923| 100% | 161754 | 100%

Zdroj: Fakultna nemocnica s poliklinikou F.D.Roosevelta Banska Bystrica

Grafické znazornenie vyvoja poctu prijatych pacientov BBSK v rokoch 2013 — 2017
S dvojro¢nym linearnym trendom
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Priloha 5 Pocet prijatych pacientov podl’a okresov v ramci BBSK 2013 — 2017

Okres | 2013 | % | 2014 | % | 2015 | % | 2016 | % | 2017 | % gi:lkc‘;‘t’ %
Banska 4] . 4] 4] 13] .. 4] . )
i cir| 53%| el 52%| Leil 52%| Ol 51%| 4] 519%| 71143| 52%
g:::i‘;?ca 640| 2% | 606 2%| 616| 2%| 615| 2%| 590| 2%| 3067 2%
Brezno | 2874| 10%)| 2991| 11%| 2841| 10%| 2729| 10%]| 2709| 10%| 14144| 10%
Detva 759| 3%| 678 2%| 635| 20| 673| 2%| 711| 3%| 3456| 3%
Krupina | 738| 3%| 698| 3%| 704| 3%| 759 3%| 801| 3%| 3700| 3%
Lugenec 878| 3| 908| 3%| 830| 3%| 925| 3%| 930| 3%| 4471| 3%
Poltar 208| 1% | 261| 1% 353| 1%| 381| 1%| 348| 1%| 1641] 1%
Reviica 500| 2% | 507| 2%| 535| 2| 597| 2%| 598| 20| 2737| 2%
I;g‘:t?ké 952| 3%| 997| 4%| 1017| 4%| 1082| 4% | 1127| 4%| 5175 4%
Velky
Mo 852| 3% | 921| 3%| 969| 4%| 912 3%| 878 3%| 4532 3%
Zvolen | 2282| 8%| 2445| 9%| 2510| 9%| 2605| 10%| 2658| 10%| 12500| 9%
fa““”ic 732| 3%| 717| 3%| 725| 3%| 745| 3%| 746| 3%| 3665| 3%
f'ifgn';?g 1509| 5%| 1532| 6%| 1357| 5%| 1311 5%| 1394| 5%| 7103 5%
(*:’Eroel-u 27| 100/ 27| 100| 27| 1200 27| 100 27| 100| o 40| 100
Do 655| 9% | 536 %| 375 %| 241 | 527 % %

Zdroj: Fakultna nemocnica s poliklinikou F.D.Roosevelta Banska Bystrica

Grafické znazornenie vyvoja poctu prijatych pacientov okresu Banska Bystrica v rokoch
2013 — 2017 s dvojroénym linearnym trendom
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Priloha 6 Prijati pacienti

odla vekovej Struktury za obdobie 2013 — 2017

Vekova Sl
skupina 2013| % |2014| % |[2015| % (2016 % (2017| % vvy %
sucet
01-0-0 1463| 4,6%|1457| 45%|1464| 45%|1559| 4,8%|1527| 4,6%| 7470| 4,6%
02-1-6 78| 02%| 102| 0,3%| 123| 0,4%| 140| 0,4% | 105| 0,3% 548 | 0,3%
03-7-15 106| 0,3%| 128| 0,4%| 101| 0,3%| 116| 0,4% 79| 0,2% 530| 0,3%
04-16- 18 476 | 15%| 442| 1,4%| 380| 1,2%| 414| 13%| 415| 1,3%| 2127| 1,3%
05-19-29 2835| 89%|2611| 8,1%|2545| 7,9% |2648| 8,1%|2485| 7,5%| 13124 8,1%
06 -30 -39 3853|12,1%|3726| 11,6% | 3781 | 11,7% 3652 | 11,2% |3 679 | 11,2%| 18 691 | 11,6%
07 - 40 - 49 35411 11,1%|3531| 11,0% | 3468 | 10,7% | 3572 | 11,0% | 3 690 | 11,2% | 17 802 | 11,0%
08 - 50 - 59 5956| 18,7%|5741| 17,9% | 5779 | 17,9% | 5595 | 17,2% | 5 385 | 16,4% | 28 456 | 17,6%
09 - 60 - 69 6791|21,3%|7125|22,2% | 7373 | 22,8% |7 478 | 23,0% | 7 820 | 23,8% | 36 587 | 22,6%
10-70-79 |4592|14,4% |4951| 15,4% | 4919 15,2% | 4 953 | 15,2% | 5259 | 16,0% | 24 674 | 15,3%
11-80 -89 1981| 6,2%|2039| 6,4%|2090| 6,5%|2119| 6,5%|2203| 6,7% | 10432| 6,4%
12-90 - 222| 0,7%| 253| 0,8%| 270| 0,8%| 274| 0,8%| 273| 0,8%| 1292| 0,8%
Nezaradené 3| 0,0% 41 0,0% 9| 0,0% 2| 0,0% 3| 0,0% 21| 0,0%
Celkovy 31| 100,0 32| 100,0 32| 100,0 32| 100,0 32| 100,0 161 | 100,0
sucet 897 % | 110 % | 302 % | 522 % | 923 % 754 %

Zdroj: Fakultna nemocnica s poliklinikou F.D.Roosevelta Banska Bystrica




Priloha 7 Prijati pacienti podl’a zdravotnej poist’ovne za obdobie 2013 — 2017

Celk
Prij.poistovna SK (2 2 2 2 2 2 ,
Znaky) ( o13| 7 foaa| *® Joas| ¥ o6 | * Jor| P | 0¥ | %
Nezaradené 0,0% 2| 0,0% 0,0% 0,0% 21 0,0% 410,0%
24 - ZP Dovera zdravotna 7| 22,7 7| 22,8 7| 23,0 7| 22,6 7| 22,2 36| 22,7
poistovia. a.s. 248 % | 328 % | 428 % | 352 % | 307 %| 663 %
22| 69,4| 22| 69,4 22| 69,1| 22| 69,3| 22| 69,7| 112| 694
25 - VSeobecna ZP 138 % | 281 % | 307 % | 552 % | 954 % | 232 %
2 2 2 2 2 11

27 - UNION ZP 343 | 7,3% | 305| 7,2% | 376| 7,4% | 426 | 7,5% | 439| 7,4% | 889| 7,4%
42 - Bezdomovec 51 0,0% 3] 0,0% 1]0,0% 0,0% 0,0% 91| 0,0%
50 - Samoplatca SR 0,0% 0,0% 0,0% 710,0% 1] 0,0% 81| 0,0%
55 - Poistenec EU 96| 0,3% | 116|0,4% | 125|0,4% | 111|0,3% | 125|0,4%| 573|0,4%
61 - Cudzinci samoplatci 13| 0,0% 71 0,0% 71 0,0% 710,0%| 20|0,1% 54| 0,0%
62 - Obcania SR
samoplatci 521 0,2%| 65|0,2%| 55|/0,2%| 61|02%| 66|0,2%| 299|0,2%
77 - Vzajomna zivotna
poist'oviia 2| 0,0% 3| 0,0% 31 0,0% 6| 0,0% 91 0,0% 23| 0,0%
Celkovy stidet 31| 100,| 32| 100, 32| 100,| 32| 100, 32| 100,| 161 100,

897| 0% | 110| 0% | 302| 0% | 522| 0% | 923| 0% | 754| 0%

Zdroj: Fakultna nemocnica s poliklinikou F.D.Roosevelta Banska Bystrica
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Priloha 8 Zdkladnd charakteristika dlhodobého majetku

Druh majetku Pocet Pl‘iti/l:lirny ObSt:err?;aCia Oprévky Zos(t::rt_]l;OVé

Porasty 1 29 5423 € -5423 € 0€
Stavby 42 38,1 2338000€| 2016046 € 321953 €
Budovy 24 36,3 46 171 366 € | -27297 760 € | 18 873 606 €
Energetické stroje a zariadenia 6 2,8 2001 800 € =776 750 €| 1225050 €
Pracovné stroje a zariadenia 103 25,9 255222 € -208 150 € 47072 €
Pristroje nezdravotnicke 109 16,4 624 467 € -585240 € 39226 €
Pristroje zdravotnicke 1841 14,5 50021 760 € | -38 830 534 €| 11 191 226 €
Dopravné prostriedky zdravotné 5 17,2 237329 € -237329€ 0€
Dopravné prostriedky nezdravotné 29 21,7 325248 € -302 434 € 22 814 €
Software nezdravotnicky 9 46 1749596 €| -1718 667 € 30929 €
Software zdravotnicky 12 17,4 82077 € -73 244 € 8 834 €
Drobny hmotny majetok nezdravotny | 188 11,6 110 608 € -110 608 € 0€
Drobny hmotny majetok zdravotny 63 8,7 44 144 € -44 050 € 94 €
Inventar 1780 37,3 408 134 € -364 643 € 43491 €
104 375174 €| -72 570 879 € | 31 804 295 €

Zdroj: Fakultna nemocnica s poliklinikou F.D.Roosevelta Banska Bystrica
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Priloha 9 Zakladna charakteristika pohladdvok

Pohladavky k 31.12.2017

3 7 . | PohlPadavky k | PohPadavky
po lehote splatnosti, casové 31.12.2017 po K )
. 1z ¢lenenie Y POHLADAVKY
PohPadavky 403 lehote 31.12.2017 v SPOLU
do1l do 2 splatnosti lehote
roka rokov rok_ov a spolu splatnosti
viac

ZDRAVOTNE
POISTOVNE 133 417 0 0 133417| 11870622 12 004 039
Vseobecna zdravotna
poistovia 0 0 0 0 9 665 793 9 665 793
Zdravotna poistoviia
Dévera 100 091 0 0 100 091 1443999 1544090
Zdravotna poistoviia
Union 33325 0 0 33325 760 831 794 156
Ostatné zdravotné
poistovne 0 0 0 0 0 0
OSTATNE 267 737| 31868 75120 374724 426 586 801 310
Pohladavky voci inym
zdravotnickym
zariadeniam 138869 | 29855 0 168 724 84 193 252 917
Prendjom nebytovych
priestorov 41 406 0 71 449 112 855 57 822 170 677
Ostatné pohl'adavky 87 462 2013 3670 93 145 284 571 377716
SPOLU 401154 31868| 75120 508 141 | 12 297 208 12 805 349

Zdroj: Fakultna nemocnica s poliklinikou F.D.Roosevelta Banska Bystrica
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Priloha 10 Zakladna charakteristika zavizkov

Zaviizky k 31.12.2017 SIS X ek
AR po lehote splatnosti, ¢asové ¢lenenie 3;(.)1Iiﬁgt1e7 31_}252017 ZAVAZKY
403 rokoy | splatnosti v lehote SPOLU
do 1 roka | do 2 rokov . spolu splatnosti
aviac p
DODAVATELIA 18339494 | 12034 596 | 10454 457 | 40828546| 7438807 | 48267 353
Lieky 4502299 | 1202990 224788 5930077| 1623535| 7553612
SZM 10742228 8290533| 8350498 | 27383259 | 2193254| 29576512
Plyn 0 0 0 0 115 005 115 005
Elektricka energia 0 0 0 0 56 396 56 396
Vodarne a kanalizacie 108 483 0 0 108 483 55 767 164 250
Ostatni dodavatelia energii 0 0 0 0 0 0
Telekomunikacie -3 0 0 -3 7977 7974
Medicinalne plyny 9395 0 0 9395 31199 40 594
NTS 1314926| 1818998| 1545794| 4679717 72288 | 4752005
Zavazky voci inym
zdravotnickym zariadeniam 7521 0 7521 28 916 36 437
Zaviazky za diagnostiku 0 0 0 0 0
Zaviazky za studie a
expertizy 420 0 0 420 0 420
Udrzba a servis IT
(HW+SW) 229 152 203 984 34 567 467 702 34 338 502 041
Udrzba a servis
zdravotnickej techniky 296 154 103 363 91831 491 348 42 655 534 003
Upratovanie 0 0 0 0 0 0
Sterilizacia 0 0 0 0 0 0
Pranie 9 558 0 0 9 558 17 137 26 695
Potraviny 0 0 0 0 0 0
Odvoz a likvidacia odpadu 54 855 0 0 54 855 51 887 106 742
Udrzba a servis vytahov 11 437 0 0 11 437 22 076 33513
Ostatné sluzby 7941 9145 0 17 086 15 492 32578
Investi¢ni dodavatelia: 0 0 0 0 0 0
Zavazky za dodavky
HIM (stavby) 83981 7797 0 91778 54 686 146 464
Zaviazky za dodavky
pristrojovej techniky 201 385 59 095 117 143 377 623 792678| 1170301
Ostatné zavizky 8 554 0 1229 9783 79472 89 255
Ostatni dodavatelia: 751 210 338 691 88608| 1178509| 2144048| 3322557
VEREJNE FINANCIE 7095619| 5948208 445133 | 13488960 1702930| 15191890
Daiovy urad 0 0 0 0 362 493 362 493
Socialna poistovia 7095619| 5948208 445 133 | 13488 960 958 454 | 14 447 414
Zdravotné poistovne 0 0 0 0 0 0
Vseobecna zdravotna
poistovia 0 0 0 0 321 696 321 696
Zdravotna poistovia
Dovera 0 0 0 0 40 007 40 007
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Zdravotna poist'oviia
Union 0 0 0 0 20 222 20 222
Ostatné zdravotné
poistovne 0 58 58
ZAMESTNANCI 0| 2451511 2451511
Zavazky voci
zamestnancom 0 0 0 0] 2099971 2099971
Zavazky zo socialneho
fondu 0 0 0 0 351 517 351 517
Ostatné zavazky 0 0 0 0 23 23
INE ZAVAZKY 7091 0 3917 11008 | 23301 226| 23312234
Rezervy 0 0 0 0 276 957 276 957
Zi¢tovanie transferov SR 0 0 0 0| 22918914 | 22918914
Prijaté navratné finan¢né
vypomoci 0 0 0 0 0 0
Transfery a ostatné
zic¢tovanie so subjektami
mimo verejnej spravy 0 0 0 0 0 0
Predpisané zavizky za
exekucie 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté sponzor
prispevky 0 0 0 0 0 0
Prijaté preddavky 0 0 0 0 0 0
ZaviazKy z najmu 7091 0 0 7091 16 315 23 406
Leasing 0 0 0 0 0 0
Poistné 0 0 0 0 0 0
Zabezpeky 0 0 0 0 76 760 76 760
Ostatné zavizky 0 0 3917 3917 12 280 16 197
SPOLU 25442204 | 17 982 804 | 10 903 507 | 54 328 514 | 34 894 473 | 89 222 988

Zdroj: Fakultna nemocnica s poliklinikou F.D.Roosevelta Banska Bystrica
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Priloha 11 Majetkova Struktiura FNsP FDR BB

Majetkova Struktira

2012 2013 2014 2 015 2016 2017
AKTIVA 51 656 402 | 60 538 227 | 55 677 778 | 55 221 407 | 53 864 159 | 55 267 873
DLHODOBY
A MAJETOK 39125301 | 47245112 | 41 401 163 | 37 086 545 | 35639 291 | 36 175 048
Dlhodoby nehmotny
Al majetok 70434 55532 35 768 31372 32 527 111 937
Dlhodoby hmotny
Al majetok 39 054 867 | 47 189580 | 41 365 395| 37 055 173 | 35606 764 | 36 063 111
OBEZNY
B. MAJETOK 12 507 656 | 13283 087 | 14 096 125 | 17 954 464 | 17 487 797 | 16 839 256
B.l. Zasoby 931677 1161236| 1163702 1599703| 1669485| 1658804
Kratkodobé
B.1V. pohladavky 10136 348 | 10 782 237 | 10 107 302 | 11 853829 | 13678 716 | 12 723 651
B.V. Finan¢ny majetok 1439632 1339614| 2825121 | 4500932| 2139596 | 2456802
C. Casové rozliSenie 23 445 10 029 180 490 180 397 737071 | 2253569
Vertikalna analyza majetkovej Struktiry
2012 2013 2014 2015 2016 2017
AKTIVA 100% 100% 100% 100% 100% 100%
DLHODOBY
A MAJETOK 76% 78% 74% 67% 66% 65%
Dlhodoby nehmotny
Al majetok 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Dlhodoby hmotny
Al majetok 76% 78% 74% 67% 66% 65%
OBEZNY
B. MAJETOK 24% 22% 25% 33% 32% 30%
B.l. Zéasoby 2% 2% 2% 3% 3% 3%
Kratkodobé
B.1V. pohladavky 20% 18% 18% 21% 25% 23%
B.V. Finan¢ny majetok 3% 2% 5% 8% 4% 4%
C. Casové rozlienie 0% 0% 0% 0% 1% 4%
Horizontilna analyza majetkovej Struktiry
2013 vs. 2014 vs. 2015 vs. 2016 vs. 2017 vs.
2012 2013 2014 2015 2016
AKTIVA 17% -8% -1% -2% 3%
DLHODOBY
A MAJETOK 21% -12% -10% -4% 2%
Dlhodoby nehmotny
Al majetok -21% -36% -12% 4% 244%
Dlhodoby hmotny
All majetok 21% -12% -10% -4% 1%
OBEZNY
B. MAJETOK 6% 6% 271% -3% -4%
B.l. Zasoby 25% 0% 37% 4% -1%
Kratkodobé
B.1V. pohladavky 6% -6% 17% 15% -1%
B.V. Finan¢ny majetok -1% 111% 59% -52% 15%
C. Casové rozlisenie -57% 1700% 0% 309% 206%

Zdroj: Fakultna nemocnica s poliklinikou F.D.Roosevelta Banska Bystrica
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Priloha 12 Struktiira krdatkodobych pohladdvok FNsP FDR BB k 31.12.2017

Po lehote V lehote
, splatnosti k splatnosti k SPOLU
POHLCADAVKY 31.12.2017 31.12.2017
A B A+B
ZDRAVOTNE POISTOVNE 133417 € 11 870 622 € 12 004 039 €
VSeobecna zdravotnd poistoviia 0€ 9 665792 € 9665792 €
Zdravotna poistoviia Dovera 100 092 € 1443999 € 1544091 €
Zdravotna poist'oviia Union 33325€ 760 831 € 794 156 €
Ostatné zdravotné poistovne 0€ 0€ 0€
INE POHIADAVKY 374724 € 426 586 € 801310 €
Pohladavky voéi inym zdravotnickym zariadeniam 168 724 € 84193 € 252917 €
Prenajom nebytovych priestorov 112 855 € 57822 ¢€ 170 677 €
Ostatné pohladavky 93145 € 284 571 € 377716 €
SPOLU 508 141 € 12 297 208 € 12 805349 €

Zdroj: Fakultna nemocnica s poliklinikou F.D.Roosevelta Banska Bystrica
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Priloha 13 Vekova Struktiira zamestnancov k 31. 12. 2017

K Vekova Struktiura zamestnancov Vertikalna analyza Horizontilna analyza

Ve 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
do 20 rokov 1 1 2 3 8 4 18 0% 0% 0% 0% 0% 1% 0% | 100% | 50% | 167% | -50% | 350%
20 — 24 rokov 29 38 44 52 87 95 87 2% 2% 3% 4% 4% 4% 31% | 16% | 18%| 67% 9% | -8%
25 — 29 rokov 163| 141 119| 123| 132| 168| 192 7% 6% 6% 6% 8% 9% | -13% | -16% 3% 7% | 271%| 14%
30 — 34 rokov 172| 148| 149| 165| 157| 167| 171 7% 7% 8% 7% 8% 8% | -14% 1%| 11%| -5% 6% 2%
35 — 39 rokov 284 | 262| 239| 227| 219| 205| 194 13%| 12%| 11%| 10% 9% 9% | -8%| -9%| -5%| -4%| -6%| -5%
40 — 44 rokov 313| 304| 304| 315| 317| 328| 327 15%| 15%| 15% | 15% | 15% | 15%| -3% 0% 4% 1% 3% 0%
45 — 49 rokov 362| 326| 323| 311| 316| 306| 316| 16%| 16% | 15%| 15% | 14% | 14%| -10%| -1%| -4% 2% | -3% 3%
50 — 54 rokov 371| 386| 372 378| 371| 356| 342| 19%| 19%| 18%| 18% | 16% | 15% 4% | -4% 2% | -2%| -4%| -4%
55 — 59 rokov 327| 334| 337| 339| 342| 380| 395 16%| 17%| 16%| 16%| 17%| 18% 2% 1% 1% 1% | 11% 4%
60 — 64 rokov 108| 111| 101| 130| 140| 154| 169 5% 5% 6% 7% 7% 8% 3%| -9%| 29% 8% | 10%| 10%
65 a viac 12 15 12 15 18 32 37 1% 1% 1% 1% 1% 2% | 25% | -20% | 25% | 20% | 78% | 16%
Eviden¢ny pocet

zamestnancov 2142|2066 | 2002 | 2058 | 2107 | 2195| 2248 |100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | -4% | -3%| 3% | 2% | 4% | 2%
spolu

Zdroj: Fakultna nemocnica s poliklinikou F.D.Roosevelta Banska Bystrica



Priloha 14 Prehl’ad hospodarskeho vysledku podl’a jednotlivych segmentov

Prehl’ad hospodarskeho vysledku za rok 2013 az 2017 - LoZkové oddelenia

Naklady 2013 2014 2 015 2016 2017
501 | Spotreba lickov, SZM a krvi 11793 010| 12 900 080 | 14 135 126 | 14 851 230 | 12 502 665
*z toho Lieky 3255780| 3460707| 4149306| 4743324 | 3743749
**z toho A - lieky 412 0 0 843 624 738 670
*z toho Krv a krvné vyrobky 1730805| 1678383| 1817699| 1527759| 1182651
*z toho SIM 6806426 7760991 | 8168121 | 8580147 | 7576264
*¥z toho Osobitne hradené SZM 4398352| 5594910| 6116282 | 6464428| 5471275
501 | Spotreba materialu ostatna 860 237 455 894 563 047 460 821 565 900
502 | Spotreba energie 1164350| 1205148| 1185797 916 209 917 612
504 | Tovar 0 0 29 0 -2 389
511 | Opravy a udrziavanie 259 164 333828 339 860 277 215 297 915
512 | Cestovné 676 110 94 289 821
513 | Naklady na reprezentaciu 0 0 179 177 0
518 | Ostatné sluzby 676520 2590341| 2526235| 2797521 | 2729033
521 | Mzdové naklady 13901 188 | 14 490 390 | 15 763 333 | 17 664 306 | 19 035 524
524 | Zakonné socialne poistenie 4833609| 5056206| 5485391 | 6138544 | 6658 035
525 | Ostatné socialne poistenie 0 0 0 60 181 79 876
527 | Zakonné socialne naklady 198 810 212 796 361 240 487 056 514 769
528 | Zakonné socialne naklady 46 394 48 908 55491 0
531 | Dan z motorovych vozidiel 0 0 0 0 0
532 | Daini z nehnutel'nosti 0 0 0 0 0
538 | Ostatné dane a poplatky 4 304 0 0 215
541 | Zostat. cena predaného DNM, DHM 0 0 0 0 0
544 | Zmluvné pokuty, penale a Giroky 0 0 3015 0 0
545 | Ostatné pokuty a penale 0 0 618 500 67
546 | Odpis pohladavok 0 0 0 0 1200
Ostatné naklady na prevadzkovua
548 Sinnost 32195 54 609 35518 46 207 20 494
549 | Manka a Skody 6 890 50 353 1905 1205
551 g‘;}’eltslfu“ehm"meho a hmotného 027807| 894268| 747973| 698267| 452377
552 | Tvorba zakonych rezerv 0 0 0 0 0
553 | Tvorba ostatnych rezerv 0 0 0 0 0
557 :Fvorba.zékonnYCh OP z prevadzkovej 0 0 0 0 0
¢1nnost1
558 ”Vf.vorba.ostatnych OP z prevadzkovej 0 0 0 0 0
¢1nnost1
562 | Uroky 0 1 0 0 0
563 | Kurzové straty 18 22 3 78 56
568 | Ostatné financné naklady 6 10 0 5 27073
569 | Manka a Skody na financnom majetku 0 0 0 0 0
591 | Dai z prijmu 0 0 0 100 157
811 | Vnutropodnikové naklady 10476 332 | 14 056 774 | 14 928 320 | 13 545 428 | 13 797 056
Naklady spolu 45177 300 | 52 299 738 | 56 131 623 | 57 946 041 | 57 599 662
Vynosy 2013 2014 2 015 2016 2017
602 | 170y z predaja sluzieb (poistovne + | 39 36 355 | 40 572 752 | 44 711 520 | 46 843 617 | 47 700 265
nehradena ZS)
*z toho osobitne hradené lieky 76 474 -13 980 34542 0 -17 922
*z toho osobitne hradené SZM 2784932| 3640136| 4025394 | 4078077 3131867
602 | Trzby z predaja sluzieb (ostatné) 4 665 5 362 1264 572 118 555918




604 | Trzby za tovar 0 0 0 0 0
621 | Aktivacia materialu a tovaru 0 0 0 0 0
622 | Aktivacia vnutroorganizac¢nych sluzieb 0 0 0 0
624 Ak?ivécia dlhodobého hmotného 0 0 0 15 286 0
majetku
641 | Trzby z predaja DNM, DHM 0 0 0 0 0
644 | Zmluvné pokuty a uroky z omeskania 0 0 0 83 0
645 | Ostatné pokuty a penale 48 0 0 0 0
646 | Vynosy z odpisanych pohl'adavok 0 0 0 0 0
648 | Ostatné vynosy z prevadzkovej ¢innosti 224 629 126 283 163 292 31570 10585
Zuctovanie ostatnych rezerv z
653 prevadzkovej éinn};sti 0 0 0 0 0
Zucétovanie zakonnych OP z
657 prevadzkovej éinno};ti 0 0 0 0 0
Zuctovanie ostatnych OP z
658 prevadzkovej éinn};sti 0 0 0 0 0
661 | Trzby z predaja cennych papierov 0 0 0 0 0
662 | Uroky 0 0 0 0 0
663 | Kurzové zisky 10 0 4 0 7
668 | Ostatné finanéné vynosy 0 0 0 0 0
681 | Vynosy z beznych transferov SR 0 0 0 0 0
682 | Vynosy z kapitalovych transferov SR 483 085 526 237 317 164 214 249 101 072
683 | Vynosy z beznych transferov z VS (MS) 0 0 0 0 0
684 | Vynosy z kapitalovych transferov VS 0 0 0 0 0
687 | Vynosy z beznych transferov mimo VS 15190 61 647 11743 58 389 49 040
688 zgnosy z kapitalovych transferov mimo 0 0 0 6670 4774
911 | Vnutropodnikové vynosy 2067849| 2247961 | 2384895| 2857241| 3013782
Vynosy spolu 40 831 835 | 43 540 243 | 47 589 882 | 50 599 223 | 51 435 443
Vysledok hospodarenia -4 345 465 | -8 759 495 | -8 541 741 | -7 346 817 | -6 164 219
EBIDTA -3900 630 | -8 391 431 | -8 110 930 | -6 869 286 | -5 790 403
Zdroj: Fakultna nemocnica s poliklinikou F.D.Roosevelta Banska Bystrica
Prehl’ad hospodarskeho vysledku za rok 2013 aZ 2017 - Ambulancie a JZS
Naklady 2013 2014 2015 2016 2017
501 | Spotreba liekov, SZM a krvi 4878807 | 2418072| 3681724| 5859878| 5874837
*z toho Lieky 4161550| 1982684 | 3259717 | 5440545| 5238703
**z toho A - lieky 3564423| 1835492| 2759199 | 4600457| 3857125
*z toho Krv a krvné vyrobky 106 968 218 191 201 664 115 354 97 047
*z toho SZM 610 289 217 197 220 342 303 979 539 088
**7 toho Osobitne hradené SZM 428 386 20 974 9 654 16 239 179 348
501 | Spotreba materialu ostatna 75 828 58 479 53420 63 305 57734
502 | Spotreba energie 252 469 202 035 199 004 171 285 171 713
504 | Tovar 0 0 0 0 2094
511 | Opravy a udrziavanie 48 614 37 336 27 795 37335 52133
512 | Cestovné 32 0 0 0 0
513 | Naklady na reprezentaciu 0 0 0 0 0
518 | Ostatné sluzby 44 857 73030 63 323 60 538 62 003
521 | Mzdové naklady 2317679| 2465583| 2612134 | 2758535| 2948909
524 | Zakonné socialne poistenie 804 016 856 541 904 883 953297 | 1028018
525 | Ostatné socialne poistenie 0 0 0 5 862 8 059
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527 | Zakonné socialne naklady 30539 35336 63 714 76 806 84 015
528 | Zakonné socialne naklady 4 654 4934 5146 0
531 | Dan z motorovych vozidiel 0 0 0 0 0
532 | Daii z nehnutel'nosti 0 0 0 0 0
538 | Ostatné dane a poplatky 0 100 0 0 0
541 | Zostat. cena predaného DNM, DHM 0 0 0 0 0
544 | Zmluvné pokuty, penale a tiroky 0 0 8492 0 0
545 | Ostatné pokuty a penale 0 0 220 254 250
546 | Odpis pohladavok 4 0 0 125 67
548 | Ostatné naklady na prevadzkovu ¢innost’ 771 12 537 7974 7781 1980
549 | Manka a $kody 0 835 0 1084 7 896
551 ggf;fgunehmomeho a hmotného 178423| 215710| 152974| 159807| 136395
552 | Tvorba zdkonych rezerv 0 0 0 0 0
553 | Tvorba ostatnych rezerv 0 0 0 0 0
557 ?Vorba.zékonnYCh OP z prevadzkovej 0 0 0 0 0
c1nnost1
558 :Fvorba.ostatnych OP z prevadzkovej 0 0 0 0 0
c1nnost1
562 | Uroky 0 0 0 0 0
563 | Kurzové straty 0 4 0 0 0
568 | Ostatné financné naklady 0 5 0 0 5891
569 | Manka a $kody na finanénom majetku 0 0 0 0 0
591 | Dan z prijmu 0 0 0 0 0
811 | Vnutropodnikové naklady 484 754 872 650 609 239 626 795 731338
Naklady spolu 9121447| 7253188| 8390041 |10 782686 |11 173 332
Vynosy 2013 2014 2 015 2016 2017
602 | 170y z predaja sluzieb (poistovne + | g 971 667 | 7403 630| 9227 436 | 12 105 489 | 11 903 992
nehradena ZS)
*z toho osobitne hradené lieky 4308117| 1835349| 3081015| 5498015| 5017510
*2 toho osobitne hradené SZM 606 291 196 673 183 169 198 317 188 832
602 | Trzby z predaja sluzieb (ostatné) 0 1 29 102 804 180 559
604 | Trzby za tovar 0 0 0 0 0
621 | Aktivacia materialu a tovaru 0 0 0 0 0
622 | Aktivacia vnitroorganizacnych sluzieb 0 0 0 0
624 AkFiVécia dlhodobého hmotného 0 0 0 0 0
majetku
641 | Trzby z predaja DNM, DHM 0 0 0 0 0
644 | Zmluvné pokuty a Giroky z omeskania 0 0 0 0 0
645 | Ostatné pokuty a penale 0 0 0 0 0
646 | Vynosy z odpisanych pohl'adavok 0 0 0 0 0
648 | Ostatné vynosy z prevadzkovej ¢innosti 18 1247 2154 15593 1035
653 Zﬁét9vanie o.stﬁtn}VCh.rezerv z 0 0 0 0 0
prevadzkovej ¢innosti
657 Zﬁét9vanie z?ilfpnnych OP z 0 0 0 0 0
prevadzkovej ¢innosti
658 %ﬁétovgnie ostatnych OP z prevadzkovej 0 0 0 0 0
cinnosti
661 | Trzby z predaja cennych papierov 0 0 0 0 0
662 | Uroky 0 0 0 0 0
663 | Kurzové zisky 0 1 0 0 0
668 | Ostatné financné vynosy 0 0 0 0 0
681 | Vynosy z beznych transferov SR 0 0 0 0 0




682 | Vynosy z kapitalovych transferov SR 60 430 73675 60 153 57 719 60 181
683 | Vynosy z beznych transferov z VS (MS) 0 0 0 0 0
684 | Vynosy z kapitalovych transferov VS 0 0 0 0 0
687 | Vynosy z beznych transferov mimo VS 20592 11989 0 0 3221
688 \\gnosy z kapitalovych transferov mimo 0 0 0 0 0
911 | Vnutropodnikové vynosy 37 374 38 517 31681 33389 339 407
Vynosy spolu 9890076 | 7529061 | 9321454 |12 314993 |12 488 395
Vysledok hospodarenia 768 628 275 873 931413 | 1532307 | 1315063
EBIDTA 886 622 417918 | 1024233 | 1634396| 1397168
Zdroj: Fakultna nemocnica s poliklinikou F.D.Roosevelta Banska Bystrica
Prehlad hospodarskeho vysledku za rok 2013 aZ 2017 - SValL.Z
Naklady 2013 2014 2015 2016 2017
501 | Spotreba lickov, SZM a krvi 3036123 | 3775630| 4359163| 5079269 | 5033216
*z toho Lieky 343 057 271 785 315 894 331 407 350 434
**z toho A - lieky 331892 246 941 289 961 304 967 0
*z toho Krv a krvné vyrobky 1483 1049 2 068 4784 1309
*2 toho SZM 2691584| 3502796| 4041201| 4743078 0
**z toho Osobitne hradené SZM 1160717 | 1916278 | 2403953 | 2927120 0
501 | Spotreba materialu ostatna 64 789 79 649 96 309 92737 73432
502 | Spotreba energie 259 694 240 396 239 229 211903 205 688
504 | Tovar 0 0 0 0 0
511 | Opravy a udrZiavanie 461 074 406 536 421543 551 813 581 015
512 | Cestovné 20 0 6 0 0
513 | Naklady na reprezentaciu 0 0 0 0 0
518 | Ostatné sluzby 128 473 162 312 111 452 125 199 132 409
521 | Mzdové naklady 2758102| 2702907 | 2872256| 3095804 | 3432674
524 | Zakonné socialne poistenie 952 894 939 158 990918 | 1080166 | 1202722
525 | Ostatné socialne poistenie 0 0 0 18 731 25993
527 | Zakonné socialne naklady 36 754 41 836 81 107 104 327 123 152
528 | Zakonné socialne naklady 16 376 16 746 17 092 0
531 | Dan z motorovych vozidiel 0 0 0 0 0
532 | Daii z nehnutel'nosti 0 0 0 0 0
538 | Ostatné dane a poplatky 704 800 0 100 400
541 | Zostat. cena predaného DNM, DHM 0 0 0 0
544 | Zmluvné pokuty, penale a Groky 0 214 196 0 0
545 | Ostatné pokuty a penale 0 0 1271 0
546 | Odpis pohl'adavok 0 0 0 0 328
54g | Ooune nakdady na prevadzkova 7004| 14012|  8068|  8962| 10784
549 | Manka a skody 9423 10 075 15 787 13735 0
551 3§fétsgu“ehm°méh° a hmotného 1341894| 1174854| 822609| 852708| 506 601
552 | Tvorba zakonych rezerv 0 0 0 0 0
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553 | Tvorba ostatnych rezerv 0 0 0 0 0
557 VT'Vorba.zékonnych OP z prevadzkovej 0 0 0 0 0
¢innosti
558 éTi\I/l(:erbSatliostatnych OP z prevadzkovej 0 0 0 0 0
562 | Uroky 0 1 0 0
563 | Kurzoveé straty 21 0 4 19
568 | Ostatné finan¢né naklady 15 35 0 5 7493
569 | Manka a skody na financnom majetku 0 0 0 0 0
591 | Daii z prijmu 0 0 0 0 0
811 | Vnutropodnikové naklady 469871 | 1134710 538 963 630 765 768 442
Naklady spolu 9543 302| 10913873 | 10575 773 | 11 866 228 | 12 104 367
Vynosy 2013 2014 2015 2016 2017
602 | L1720y z predaja sluzieb (poistovne + | g 409 061 [ 10 802 955 | 11 317 073 | 12 457 560 | 11 278 339
nehradena ZS)
*z toho osobitne hradené lieky 341 828 282 001 295 507 304 772 302 782
*2 toho osobitne hradené SZM 1234723 2035992 | 2551045| 2826455| 2663185
602 | Trzby z predaja sluzieb (ostatn¢) 0 0 0 149 118 161 189
604 | Trzby za tovar 0 0 0 0 0
621 | Aktivacia materialu a tovaru 0 0 0 0 0
622 | Aktivacia vnitroorganizac¢nych sluzieb 0 0 0 0
624 lr?]lgle\{lizla dlhodobého hmotného 0 0 0 0 0
641 | Trzby z predaja DNM, DHM 0 0 0 0 0
644 | Zmluvné pokuty a uroky z omeskania 0 0 0 0 0
645 | Ostatné pokuty a penale 24 306 0 0 0
646 | Vynosy z odpisanych pohl'adavok 0 0 0 0 0
648 | Ostatné vynosy z prevadzkovej ¢innosti 1701 51 139 8 354 1773
50| Zitstie stanieh e I
o5 | e ko O I
o5 | Zitoaic sanieh O R
661 | Trzby z predaja cennych papierov 0 0 0
662 | Uroky 0 0 0
663 | Kurzové zisky 104 -2 0 0 0
668 | Ostatné finan¢né vynosy 0 0 0 0 0
681 | Vynosy z beznych transferov SR 0 0 0 0 0
682 | Vynosy z kapitdlovych transferov SR 1171486 944 781 410 693 179 715 266 339
683 | Vynosy z beznych transferov z VS (MS) 0 0 0 0 0
684 | Vynosy z kapitalovych transferov VS 0 0 0 902 633
687 | Vynosy z beznych transferov mimo VS 0 3 864 0 0 0
688 Xgnosy z kapitalovych transferov mimo 0 0 0 0 0
911 | Vnutropodnikové vynosy 6 369 19 359 19 426 20 623 112 816
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Vynosy spolu 10588 745| 11 771 313 | 11 747 330 | 12 816 272 | 11 821 088
Vysledok hospodarenia 1045 443 857440 | 1171557 950044 | -283279
EBIDTA 1215866 | 1087569 | 1583475| 1622143 -36 138
Zdroj: Fakultna nemocnica s poliklinikou F.D.Roosevelta Banska Bystrica
Prehlad hospodarskeho vysledku za rok 2013 az 2017 - Ostatné medicinske NS
Naklady 2013 2014 2015 2016 2017
501 | Spotreba lickov, SZM a krvi 1338914 | 1476664 | 1835801| 2186868 2057520
*z toho Lieky 92 379 131135 123 793 111 726 88 560
**7 toho A - lieky 0 0 0 8 101 6 491
*z toho Krv a krvné vyrobky 0 0 0 0 0
*z toho SZM 1246535| 1345529 1712008| 2075142| 1968 960
**z toho Osobitne hradené SZM 317998 320 794 601 759 759 347 22 051
501 | Spotreba materialu ostatna 449 036 295 236 209 888 232 610 317991
502 | Spotreba energie 281 894 295 370 292 885 256 649 | 240849
504 | Tovar 0 0 0 0 65 385
511 | Opravy a udrziavanie 145 502 160 070 290 398 311 996 298 345
512 | Cestovné 0 0 0 8 0
513 | Naklady na reprezentaciu 0 0 0 0 0
518 | Ostatné sluzby 257 730 348 989 262 902 253 125 193 845
521 | Mzdové naklady 1637170 2070337 | 2225704| 2449022 2171017
524 | Zakonné socialne poistenie 567 604 723 063 771 717 834 273 754 231
525 | Ostatné socialne poistenie 0 0 0 3491 3 557
527 | Zakonné socialne naklady 24 976 36 982 70 216 90 087 89 404
528 | Zakonné socialne naklady 4143 3991 4198 0
531 | Daii z motorovych vozidiel 0 0 0 0 0
532 | Daini z nehnutel'nosti 0 0 0 0 0
538 | Ostatné dane a poplatky 100 17 20 0 4763
541 | Zostat. cena predaného DNM, DHM 0 0 0 0 0
544 | Zmluvné pokuty, penale a Giroky 0 0 16 224 -2 436 19616
545 | Ostatné pokuty a penale 0 0 56 0 0
546 | Odpis pohl'adavok 0 0 0 0 0
548 | Ostatné naklady na prevadzkovu ¢innost’ 4247 17 766 8 269 3035 2 296
549 | Manka a $kody 2 153 31575 4921 842 984
551 | Odpisy nehmotného a hmotného majetku | 2093 945| 2527258 | 2474303| 2501322 | 2030140
552 | Tvorba zakonych rezerv 0 0 0 0 0
553 | Tvorba ostatnych rezerv 0 0 0 0 0
557 :ljvorba.zékonn}'/ch OP z prevadzkovej 0 0 0 0 0
C1nnosti
558 :ljvorba.ostatn}'/ch OP z prevadzkovej 0 0 0 0 0
C1nnosti
562 | Uroky 22 4 0 1 0
563 | Kurzové straty 71 0 30 8 4
568 | Ostatné finan¢né naklady 237 35 10 15 5656
569 | Manka a Skody na financnom majetku 0 0 0 0 0
591 | Dan z prijmu 0 0 0 0 284
811 | Vnutropodnikové naklady 818318 | 1619904 | 1453538| 1094468 991 093
Naklady spolu 7626061 | 9607260 | 9921082 10215382 | 9246978
Vynosy 2013 2014 2015 2016 2017
602 Trzby z p}redaja sluzieb (poistovne + 41139 65 492 51 629 0 0
nehradena ZS)
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*z toho osobitne hradené lieky 0 0 0 0 0
*2 toho osobitne hradené SZM 0 0 0 0 0
602 | Trzby z predaja sluzieb (ostatné) 0 0 0 86 134 122 589
604 | Trzby za tovar 3276 7 464 21993 18 608 64 110
621 | Aktivacia materialu a tovaru 1451 1296 1050 1440 1460
622 | Aktivacia vnutroorganizac¢nych sluzieb 0 0 0 0
624 ﬁ;}:{izla dlhodobého hmotného 0 0 0 0 0
641 | Trzby z predaja DNM, DHM 0 0 0 0 0
644 | Zmluvné pokuty a Giroky z omeskania 0 0 0 0 0
645 | Ostatné pokuty a penale 14 0 0 0 0
646 | Vynosy z odpisanych pohl'adavok 0 0 0 0 0
648 | Ostatné vynosy z prevadzkovej Cinnosti 9893 31117 82 666 17 220 43 412
Zuctovanie ostatnych rezerv z
653 prevadzkovej éinn};sti 0 0 0 0 0
657 Zﬁét9vanie z?ilfpnnych OP z 0 0 0 0 0
prevadzkovej ¢innosti
658 %ﬁétove}nie ostatnych OP z prevadzkovej 0 0 0 0 0
cinnosti
661 | Trzby z predaja cennych papierov 0 0 0 0 0
662 | Uroky 0 0 0 0 0
663 | Kurzové zisky 66 1 19 0 0
668 | Ostatné financné vynosy 0 0 0 0 0
681 | Vynosy z beznych transferov SR 0 1800 0 0 0
682 | Vynosy z kapitdlovych transferov SR 1325586 | 1925987 | 1842340| 1833236| 1547837
683 | Vynosy z beznych transferov z VS (MS) 0 0 0 0 0
684 | Vynosy z kapitalovych transferov VS 0 0 0 0 0
687 | Vynosy z beznych transferov mimo VS 11 150 0 2 837 -153 0
688 zgnosy z kapitalovych transferov mimo 0 0 0 2894 1921
911 | Vnutropodnikové vynosy 6783473| 7830414 | 8440264| 8256 005| 7465650
Vynosy spolu 8176 047 | 9863570 | 10442800 |10 215383 | 9 246 978
Vysledok hospodarenia 549 986 256 310 521718 1 0
EBIDTA 1318674 857 620 | 1153722 665218 | 486 326
Zdroj: Fakultna nemocnica s poliklinikou F.D.Roosevelta Banska Bystrica
Prehlad hospodarskeho vysledku za rok 2013 aZ 2017 - Podnikatel’ské NS
Naklady 2013 2014 2015 2016 2017
501 | Spotreba liekov, SZM a krvi 710 0 0 0 12 089
*z toho Lieky 710 0 0 0 11 496
**z toho A - lieky 0 0 0 0 0
*z toho Krv a krvné vyrobky 0 0 0 0 0
*z toho SZM 0 0 0 0 593
*¥z toho Osobitne hradené SZM 0 0 0 0 0
501 | Spotreba materialu ostatna 78 706 17 377 55 887 85 027 36 598
502 | Spotreba energie 568 179 500 442 444 654 361 423 378 547
504 | Tovar 931256 | 2816303| 5309397 | 5874726 | 7024987
511 | Opravy a udrziavanie 3740 1908 6 891 11 506 12 177
512 | Cestovné 0 25 0 83 204
513 | Naklady na reprezentaciu 0 0 0 0 67
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518 | Ostatné sluzby 82 388 89 350 563 208 156 549 147 402
521 | Mzdové naklady 122 046 113 118 186 980 464 273 571 516
524 | Zakonné socialne poistenie 42 129 39441 64 718 158 948 219 215
525 | Ostatné socidlne poistenie 0 0 0 0 0
527 | Zakonné socialne naklady 1427 1380 5801 16 049 25560
528 | Zakonné socialne naklady 0 0 0 0
531 | Dan z motorovych vozidiel 0 0 0 31 376
532 | Dani z nehnutel'nosti 15722 15722 15722 8 064 1303
538 | Ostatné dane a poplatky 825 3102 0 26 34
541 | Zostat. cena predaného DNM, DHM 0 0 392 294 0 299
544 | Zmluvné pokuty, penale a iroky 0 0 0 0 0
545 | Ostatné pokuty a penale 0 0 19 833 0 0
546 | Odpis pohl'adavok 0 0 0 310 953 169
548 | Ostatné naklady na prevadzkovu ¢innost’ 12 357 10 423 82 208 76 073 56 537
549 | Manka a Skody 28 609 70790 2942 8431 586
551 | Odpisy nehmotného a hmotného majetku 34 276 34197 14 214 43 840 42 753
552 | Tvorba zdkonych rezerv 0 0 0 0 0
553 | Tvorba ostatnych rezerv 0 0 0 0 2183
557 :l".vorba'zékonn}'/ch OP z prevadzkovej 0 0 0 0 39328
c1nnosti
558 :l".vorba.ostatn}'/ch OP z prevadzkovej 0 0 0 0 0
c1nnost1
562 | Uroky 0 0 0 5 6
563 | Kurzové straty 0 0 0 0 0
568 | Ostatné financné naklady 0 15 0 108 684
569 | Manka a $kody na finanénom majetku 0 0 0 0 50
591 | Dani z prijmu 0 0 1577 3647 4 801
811 | Vnutropodnikové naklady 24 298 5623 36 868 516 2718
Naklady spolu 1946666 | 3719215| 7203195| 7580277 | 8580187
Vynosy 2013 2014 2 015 2016 2017
602 Trzby z p’redaja sluzieb (poistovne + 214 371 208 0 0
nehradena ZS)
*z toho osobitne hradené lieky 0 0 0 0 0
*7 toho osobitne hradené SZM 0 0 0 0 0
602 | Trzby z predaja sluzieb (ostatné) 1175599 | 1254496 | 1010927 973 794 977 996
604 | Trzby za tovar 1023340| 3129746| 5803525| 6419965 | 7696 956
621 | Aktivacia materialu a tovaru 0 0 0 0 0
622 | Aktivacia vnitroorganizacnych sluzieb 0 0 0 0
624 | Aktivacia dlhodobého hmotného majetku 0 0 0 0 0
641 | Trzby z predaja DNM, DHM 68 7000| 1063594 16 675 2116
644 | Zmluvné pokuty a Giroky z omeskania 827 299 865 145 4184
645 | Ostatné pokuty a penale 0 0 0 0 0
646 | Vynosy z odpisanych pohl'adavok 0 0 0 5 0
648 | Ostatné vynosy z prevadzkovej ¢innosti 89 910 180 016 147 605 170 599 279 318
653 Zﬁét9vanie o'stvgtn}'/ch.rezerv z 0 0 0 0 0
prevadzkovej ¢innosti
Zucétovanie zakonnych OP z
657 prevadzkovej éinno};ti 0 0 0 0 0
658 %ﬁétove.mie ostatnych OP z prevadzkovej 0 0 0 0 0
¢innosti
661 | Trzby z predaja cennych papierov 0 0 0 0 0
662 | Uroky 0 0 0 36 50
663 | Kurzové zisky 0 0 0 0 0
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668 | Ostatné finan¢né vynosy 0 0 0 0 0
681 | Vynosy z beznych transferov SR 0 0 0 0 0
682 | Vynosy z kapitalovych transferov SR 162 83 0 33777 0
683 | Vynosy z beznych transferov z VS (MS) 0 0 0 0 55 875
684 | Vynosy z kapitalovych transferov VS 0 0 0 0 0
687 | Vynosy z beznych transferov mimo VS 0 0 406 508 0 0
688 zéfnosy z kapitalovych transferov mimo 0 0 0 0 0
911 | Vnutropodnikové vynosy 143 825 0 0 0 0
Vynosy spolu 2433945| 4572012 | 8433232 | 7614997 | 9016 496
Vysledok hospodarenia 487 279 852 796 | 1230037 34720 436 309
EBIDTA 521 392 886 925 | 1245829 48 543 526 114
Zdroj: Fakultna nemocnica s poliklinikou F.D.Roosevelta Banska Bystrica
Prehl’ad hospodarskeho vysledku za rok 2013 aZ 2017 - Administrativne NS
Naklady 2013 2014 2015 2016 2017
501 | Spotreba lickov, SZM a krvi 11 496 5 868 10 022 13 655 18 858
*z toho Lieky 9439 5779 9442 13323 16 923
**7 toho A - lieky 0 0 0 0 0
*z toho Krv a krvné vyrobky 0 0 0 0 0
*2 toho SZM 2 057 88 580 332 1936
*%z toho Osobitne hradené SZM 0 0 0 0 0
501 | Spotreba materialu ostatna 406 195 225132 187 768 279192 232 597
502 | Spotreba energie 740 243 415 598 423 812 383277 | 400213
504 | Tovar 0 0 0 0 0
511 | Opravy a udrziavanie 208 857 147 380 127 522 82 784 101 679
512 | Cestovné 4 546 3117 4954 4 667 5168
513 | Naklady na reprezentaciu 1652 1891 1450 1849 1987
518 | Ostatné sluzby 507 643 504 388 491 410 535747 | 483406
521 | Mzdové naklady 3314604| 2895039| 2896389 | 3198467 | 3897907
524 | Zakonné socialne poistenie 1133606 999 317 985419 | 1097466 | 1329718
525 | Ostatné socialne poistenie 0 0 0 0 0
527 | Zakonné socialne naklady 303 490 46 322 94 786 125764 | 181738
528 | Zakonné socialne naklady 0 0 7 0
531 | Dan z motorovych vozidiel 383 398 806 447 0
532 | Dan z nehnutel'nosti 99 225 96 637 88 856 97 255 104 016
538 | Ostatné dane a poplatky 1697 1033 594 992 1518
541 | Zostat. cena predaného DNM, DHM 104 092 38 903 122 258 0 5676
544 | Zmluvné pokuty, penale a Groky 75553 -53 384 1587 221936 41 681
545 | Ostatné pokuty a penale 550 627 97 386 212 0
546 | Odpis pohl'adavok 0 0 0 14734 277
548 | Ostatné naklady na prevadzkovu ¢innost’ 216 769 196 451 171773 215 344 124 614
549 | Manka a skody 5409 0 117 77 202
551 32}1’;;3““6“0“}10 a hmotného 2080265 | 2476222| 1245852| 1261153| 1273606
552 | Tvorba zakonych rezerv 5302 0 0 0 0
553 | Tvorba ostatnych rezerv 2022971 0 830 824 219930 54783
557 | | vorba zikonnych OF 2 prevadzlcove] 374778| 570321| 315131| 38538 3556
558 "vl“.vorba.ostatnych OP z prevadzkovej 103 244 103 264 11 491 260 17
¢1nnost1
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562 | Uroky 0 1 0 920 153
563 | Kurzoveé straty 31 68 168 1 34
568 | Ostatné finan¢né naklady 2579 2 596 2 653 2 526 6 636
569 | Manka a Skody na finan¢nom majetku 0 0 0 0 0
591 | Dan z prijmu 37738 16 083 28 301 182 027 95 099
811 | Vnutropodnikové naklady 752 527 135 994 279 296 -55 563 58 983
Naklady spolu 12515444 | 8829266| 8420632 | 7923660 | 8424123
Vynosy 2013 2014 2015 2016 2017
602 Trzby z p’redaja sluzieb (poistovne + 204 426 45656 | -274 907 0 0
nehradena ZS)
*z toho osobitne hradené lieky 0 0 0 0 0
*7 toho osobitne hradené SZM 0 0 0 0 0
602 | Trzby z predaja sluzieb (ostatné) 0 0 12 760533 | 1658072
604 | Trzby za tovar 0 0 0 0 0
621 | Aktivacia materialu a tovaru 0 0 0 0 0
622 | Aktivacia vnutroorganizacnych sluzieb 253 061 0 0 0
624 | Aktivacia dlhodobého hmotného majetku 0 0 0 0 46 085
641 | Trzby z predaja DNM, DHM 520 41 667 271812 0 0
644 | Zmluvné pokuty a uroky z omeskania 0 0 0 192 0
645 | Ostatné pokuty a penale 0 14 55 1 4
646 | Vynosy z odpisanych pohl'adavok 0 0 0 1 72
648 | Ostatné vynosy z prevadzkovej ¢innosti 376 076 77708 257 458 92 927 151 512
g53 | Zuctovanie ostatnjch rezerv z 1986 879 0 0| 830824 0
prevadzkovej ¢innosti
57 | 2uctovanie zikonnych OP z 260987| 374778 570321| 315131 0
prevadzkovej ¢innosti
658 %ﬁétovgtnie ostatnych OP z prevadzkovej 34316 103 244 103 264 11 491 0
cinnosti
661 | Trzby z predaja cennych papierov 0 0 0 0 0
662 | Uroky 600 537 375 414 297
663 | Kurzové zisky 6 66 0 0 4
668 | Ostatné financné vynosy 0 0 0 130 0
681 | Vynosy z beznych transferov SR 0 0 13 068 51 815 0
682 | Vynosy z kapitdlovych transferov SR 2018355| 2340602 | 1235205| 1164933 | 1148103
683 | Vynosy z beznych transferov z VS (MS) 0 0 0 0 0
684 | Vynosy z kapitalovych transferov VS 0 0 0 0 0
687 | Vynosy z beznych transferov mimo VS 1163 0 0 0 2000
688 xznosy z kapitalovych transferov mimo 0 0 0 0 0
911 | Vnutropodnikové vynosy 3987210| 7689404 | 6969959 | 4675151 | 5417975
Vynosy spolu 913259910673 676 | 9146621 | 7903541 | 8424123
Vysledok hospodarenia -3382 844 | 1844410 725989 -20 118 0
EBIDTA -774293| 2672363| 1925205 520 305 285 782

Zdroj: Fakultna nemocnica s poliklinikou F.D.Roosevelta Banska Bystrica
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Priloha 15 Cenovd mapa Banska Bystrica
Banska Bystrica, kat. izemie Radvan, ulica medzi Sladkovi¢ovou a Zvolenskou (OC Radvan park) — CMN,

vyhotovila dia 28.08.2018: Ing. Lasotova

e & http:/faplikacia.cmn.sk/cm-1.0-SNAPSHOT/cm/third jsf - & | Hiadat... o~
(@ KaPor - Viyhladavanie podla &... [l Hotel Medena hotel, dovolena ...| @&é Mapa-Mapy.sk - Mapa, mapy, ... ™ Cenova mapa nehnutelnosti- (& Cenova mapa nehnutelnosti % | [l Kataster nehnuternosti T
Subor Upravy Zobrazit Oblibené polozky Nastroje Pomocnik
7z [l intranet 2) [l Intranet B Prihldsenie do konta G Google = Banska Bystrica L GISPLAN mesta Banska By.. & Gmail 27DISS £ KaPor - Vyhladavanie pod...
d CENONA AR, Uzivatel Ing. Dana Kafiova
NEHNUTEENOSTI
fa nular  Tabu Mapoveé zobrazenie grafoch
Ovlddaci panel -
P Vykonat vyber
E e ]
@, | Zoom na wiber ﬁﬂﬂ < B Z
el [#]34 i
ZFoom na mape 5]
& O Viber na mape
_~ | [ Primime zobrazenie
- Admin. zobrazenie
- [l
El Zobrazenie pre zsj
[ Zobrazenie pre ctos
[ Zosrzania ore okrasy
[ Zobrazenie pre kaje
e E Matemat. zobrazenie
B vinodet poivodnoy =
75
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D SV. 3 Realizovane $ Typ Druh Vioiené 3 Zmenené 3 Plocha § Kraj 3 Okres 3 Obec 3 Ulica 3 Mena Cena % Detail | Mapa ~
05096761428 Ano Ano Predaj Pozemok pre redinné domy 19.02.2014 19.01.2016 644 Banskobysiricky Banska Bysfrica Banska Bystrica Uranka EUR/m2 38 % Q
13328320360 Ano Ano Predaj Pazemok pre rodinné domy 02102014 01.03.2016 1166 Banskobystricky Banska Bysfrica Banska Bystrica Jazminova EUR/m2 79 E Q
02848467536 Ano Ano Predaj Pazemok pre rodinné domy 30.06.2015 24.03.2016 3000 Banskobystricky Banska Bystrica Banska Bystrica Suchy vrch EUR/M2 30 E Q
13395298124 Ano Ano Predaj Pazemok pre rodinné domy 17.01.2014 18.05.2016 1000 Banskobystricky Banska Bystrica Banska Bystrica Rakylovce EUR/m2 59 B a
09117103044 Ano Ano Predaj Pozemok pre rodinné domy 20.012014 18.05 2016 920 Banskobystricky Banska Bystrica Banska Bystrica Vrbova EUR/m2 75 B a
11032561928 Ano Ano Predaj Pozemok pre rodinné domy 22052014 01.08.2016 2646 Banskobystricky Bansk Bystrica Banski Bystrica Homa Migind EUR/M2 32 B a -
09016657768 Ano Ano Predaj Pozemok pre rodinné domy 05.10.2015 18.08 2016 898 Banskobystricky Banska Bystrica Banska Bystrica lliadska cesta EUR/m2 75 B a



2. CMN - blizsia identifikacia pozemku 3312/1 - 28.08.2018
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Il intranet () [l Intranet B Prinlasenie do kenta & Google = Banska Bystrica [l GISPLAN mesta Banska By.. & Gmail ] DISS £ KaPor - Vyhladavanie pod...
dtgm‘m Uzivatel Ing. Dana Kafiova
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Priméamne zobrazenie
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Admin. zobrazenie
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[] Zobrazenie prezsi
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[[] Zobrazenic pre okresy

[] Zobrazenie pre kiaje

Matemat. zobrazenie

B | vipotet polyganay

65.7 g
CENAZ2: 65.7 &
- .
e "
%
(] SV. 3 Realizované § Typ Druh VioZzené & Zmenené 3 Plocha & Kraj % Okres 3 Obec & Ulica ¢ Mena Cena & ~

04884367542 Ano Nie Predaj Rekreacny pozemok 08.07.2014 23.09.2017 570 Banskobystricky Banska Bystrica Banska Bysfrica Kordiky EUR/m2 25
12050025258 Ano Nie Predaj Rekreacny pozemok 19.10.2017 19.10.2017 9115 Banskobystricky Banska Bystrica Banska Bysfrica Nemce EUR/m2 51
11032496392 Ano Nie Predaj Rekreacny pozemok 12.05.2015 29.06.2018 13561 Banskobystricky Banska Bystrica Banska Bysfrica Kraliky EUR/m2 40
08925309308 Ano Nie Predaj Rekreacny pozemok 08.052014 16.08.2018 596 Banskobystricky Banska Bystrica Banska Bystrica Kraliky EUR/m2 49
15459042664 Ano Nie Predaj Rekreacny pozemok 06.04.2014 17.08.2018 3482 Banskobystricky Banska Bystrica Banska Bysfrica Salkova EUR/m2 32
15526200680 Ano Nie Predaj Rekreacny pozemok 04.04.2016 17.08.2018 593 Banskobystricky Banska Bystrica Banska Bystrica Kraliky EUR/mM2 36 ~
11214341996 Ano Nie Predaj Rekreacny pozemok 17.08.2018 17.08.2018 330 Banskobystricky Banska Bystrica Banska Bysfrica BB EUR/m2 69
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