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Uvod

Ciefom projektu stratégie rozvoja spolo¢nosti — Narodného dstavu srdcovych a cievnych choréb, a.s.
so sidlom Pod Krasnou hérkou 1, 833 48 Bratislava, je definovanie zakladnych bodov stratégie a rozvoja
spolognosti na funkéné obdobie ¢lena Statutarneho organu spoloénosti, t.j. na obdobie rokov 2021-
2025.

Projekt bol vypracovany na ucely vyberového konania do $tatutdrneho organu (predstavenstva)
spolo¢nosti Ndrodny ustav srdcovych a cievnych choréb, a. s., so sidlom Pod Krasnou héorkou 1, 833 48
Bratislava ICO: 35 971 126.

Pri predkladani projektu vychddzam zo skusenosti méjho doterajdieho pésobenia v Narodnom ustave
srdcovych a cievnych chordb, a.s., ako aj zo skisenosti vykonu funkcie &lena predstavenstva a konatela
v predchdadzajucich zamestnaniach.
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Profil spolocnosti

Identifikdcia spoloénosti

Obchodné meno: Narodny ustav srdcovych a cievnych choréb, a. s.,

Sidlo: Pod Krasnou hérkou 1, 833 48 Bratislava,

ICO: 35971126

Zapisana: Obchodny register Okresného sudu Bratislava I., Oddiel: Sa, VloZka &.: 3774/B
Zakladné imanie: 94 267 129,475956 EUR

Akcie (pocet/druh/podoba/menovita hodnota):
2 242 342/kmeriové/zaknihované akcie na meno/ 33,193918 EUR,
601 061/ kmeniové/zaknihované akcie na meno/33 EUR,
akcie maju obmedzen prevoditefnost.

Statutdrny organ: predstavenstvo, pocet ¢lenov predstavenstva — 3

Konanie spolo¢nosti:  konat v mene spolo¢nosti st opravneni dvaja élenovia predstavenstva, z toho
jeden musi byt predseda alebo podpredseda predstavenstva. Vo vietkych
veciach v mene spolo¢nosti si opravneni podpisovat vietci é&lenovia
predstavenstva, pricom v mene spoloénosti podpisuji vidy dvaja ¢lenovia
predstavenstva, z ktorych jeden musi byt predseda alebo podpredseda
predstavenstva. Podpisovanie v mene spolo¢nosti sa vykonava tak, e k
vytlaCenému alebo napisanému ndzvu spolo¢nosti, menam a funkcidm v
predstavenstve, podpisujici pripoja svoj podpis.

Narodny Ustav srdcovych a cievnych choréb, a.s. (dalej aj len ,NUSCH, a.s.” alebo »Spolocnost”) bol
zaloZeny Zakladatelskou listinou spisanou vo forme notarskej zépisnice N 260/ 2005, NZ 51642/ 2005,
NCRIs 50967/ 2005 v zneni jej dodatku zo dfia 5. 12. 2005 spisaného vo forme notarskej zapisnice N
310/ 2005, NZ 59772/ 2005, NCRIs 59282/ 2005 dfia 1. novembra 2005 transformaciou Statnej
prispevkovej organizacie Slovensky Gstav srdcovych a cievnych chordb podfa ustanovenia § 84 a nasl.
zdkona €. 578/2004 Z. z. o poskytovateloch zdravotnej starostlivosti, zdravotnickych pracovnikoch,
stavovskych organizdcidch v zdravotnictve a o zmene a doplneni niektorych zdkonov, v zneni
neskorsich predpisov.

Akciova spolognost vznikla 1. janudra 2006 zapisom do obchodného registra Okresného stdu Bratislava
. Slovensky ustav srdcovych a cievnych choréb v pravnom postaveni prispevkovej organizécie §tatu
zanikol dilom vzniku akciovej spolo¢nosti. Zakladatelom akciovej spolo¢nosti a 100% akciondrom
spolognosti je Slovenska republika, konajlca prostrednictvom Ministerstva zdravotnictva SR.
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Na zaklade rozhodnutia VIady SR zo diia 11.6.2008 sa s u¢innostou od 1.1.2009 st¢astou Narodného
Gstavu srdcovych a cievnych chordb, a.s. stalo Detské kardiocentrum SR.

Akcie s emitované ako zaknihované cenné papiere znejlce na meno a vedené v Centrdlnom depozitari
cennych papierov Slovenskej republiky. Této evidencia nahrddza zoznam akcionarov podta ustanoveni
§ 156 ods. 8 Obchodného zdkonnika. Akcie spolognosti nie s vydané na zaklade verejnej vyzvy na
upisovanie akcii a nie su prijaté burzou na obchodovanie na trhu cennych papierov podlfa osobitného
pravneho predpisu.

Predmet innosti:
Predmetom ¢innosti spolo¢nosti je najma:

- poskytovanie ambulantnej a Ustavnej zdravotnej starostlivosti v rozsahu ustanovenom
Ministerstvom zdravotnictva Slovenskej republiky, najma diagnostika, lie¢ba a dispenzarizacia
vrodenych a ziskanych choréb srdca, komplexna neinvazivna a invazivna diagnostika a lie¢ba
srdcovych ochoreni, vrdtane kardiochirurgického programu, programu intervenénej
kardiologie a intervenénej arytmoldgie,

- poskytovanie komplexnej ambulantnej a Ustavnej zdravotnej starostlivosti chorym s
ochoreniami periférneho cievneho systému, najmi diagnostika, lie¢ba, dispenzarizacia,
konzilidrna, poradenska, posudkovd a znaleckd ¢innost u pacientov s liecitelnymi chorobami
periférneho cievneho systému,

- spoluprdca so vzdeldvacimi ustanoviziiami, ktoré poskytuju stredodkolské, vysokoskolské a
dalSie vzdeldvanie zdravotnickych pracovnikov a v spoluprdci s prisluinymi odbornymi
spolo¢nostami a stavovskymi organizaciami v zdravotnictve, organizacia sustavného
vzdelavania zdravotnickych pracovnikov,

- komplexna ambulantna a Ustavna starostlivost o dospelych pacientov s vrodenymi a ziskanymi
chorobami srdca, velkych ciev a periférneho cievneho systému,

- komplexné riesenie kardiovaskuldrneho programu v Slovenskej republike, zabezpe&ovanie
vyucbovej zdkladne zdravotnickych pracovnikov v rdmci dalSieho vzdeldvania a
Specializovanych medicinskych odborov,

- Ustavna zdravotnd starostlivost v odboroch: pediatrickd kardioldgia, arytmia a korondrna
starostlivost, pediatricka anestezioldgia, pediatrickd intenzivna medicina, anestezioldgia a
intenzivna medicina, angioldgia, arytmia a korondarna starostlivost, cievna chirurgia (vratane
JIS cievnej chirurgie), kardioldgia, kardiochirurgia (vratane JIS kardiochirurgie), perfuziolégia,
transplantdcia, neuroldgia (vratane JIS neuroldgia), pediatrickd kardioldgia (vratane JIS
kardiologicka), kardiochirurgia (vratane JIS kardiochirurgicka),

- spolocné lieCebné a vySetrovacie zloZky v odboroch: funk&nd diagnostika, fyziatria, balneoldgia
a lieCebna rehabilitacia, hematoldgia a transfuzoldgia, kardiologické vySetrovacie metddy,
klinickd biochémia, pediatrickd pneumoldgia, radioldgia, centrdlna sterilizacia, intervencna
radiologia, kardioldgia, Specidlna radioldgia, kardiologické vySetrovacie metédy, funkéna
diagnostika, klinicka biochémia, pediatrickd pneumoldgia a ftizeoldgia, pediatricka radioldgia,

- poskytovanie ambulantnej zdravotnej starostlivosti v odboroch: vnutorné lekarstvo,
vieobecné lekdrstvo, gastroenteroldgia, pediatrickd kardioldgia, anesteziolégia a intenzivna
medicina, angioldgia, arytmoldgia, fyziatria, balneoldgia a lie¢ebna rehabilitacia, hematoldgia
a transflzioldgia, kardioldgia, kardiochirurgia, klinicka psycholdgia, neurolégia, nefrolégia,
cievna chirurgia,

- prevadzkovanie Ustavnej zdravotnej starostlivosti - zariadenia biomedicinskeho vyskumu v
odboroch vnutorné lekarstvo a kardioldgia,
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- vyskumna ¢innost - biomedicinsky vyskum v odboroch: angiolégia, angiochirurgia, cievna
chirurgia, funkéna diagnostika, fyziatria, balneologia a lie¢ebna rehabilitacia, hematoldgia a
transfuzoldgia, kardioldgia, kardiochirurgia, klinickd biochémia, radioldgia, vnitorné lekarstvo,
anestezioldgia a intenzivna medicina,

- stacionar v odbore nefrologia,

- pracovnd zdravotnd sluzba,

- poskytovanie lekarenskej starostlivosti v nemocnic¢nej lekarni,

- poskytovanie lekdrenskej starostlivosti vo verejnej lekérni.

Okrem poskytovania Ustavnej a ambulantne] zdravotnej starostlivosti slGZi spoloénost aj ako vyuébova
zakladna a vykonédva vedecko-vyskumna &innost.

Pocet 1670k (stav k 31.12.2019): 282

Polet zamestnancov (stav k 31.12.2019): 984

Struktura zamestnancov k 31.12.2019 je uvedend v tabulke:

Lekari 191
Farmaceuti 9
Sestry 446
Praktické sestry 9
Asistenti (fyzioterapeuti, nutricny terapeut) 11
Radiologicky technik 10
Laboranti 33
Sanitari 108
Ini zdravotnicki pracovnici 9
Technicko - hospod. pracovnici 79
Robotnicke povolania 79
Spolu 984

Organizacna Struktira spoloénosti je uvedend na nasledujlcej strane.
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Stratégia rozvoja spoloénosti

Akciova spoloénost je vzajomne prepojeny celok. Rozvijanie, resp. preferovanie jedného segmentu
spolocnosti méze znamenat Gtlm, resp. maf negativny dopad na druhy segment. Preto je doleZité
spravne urcit prioritu. Prioritou neméze byt dosahovanie iba kladného hospodarskeho vysledku — zisku
a/alebo ekonomickych/finanénych ukazovatefov na dkor poskytovania zdravotnej starostlivosti.
TaktieZ pri poskytovani zdravotnej starostlivosti sa ma kl4st doraz nielen na vykon (poskytovanie)
zdravotnej starostlivosti ale aj na efektivitu a optimalizaciu vyuZitia nielen finanénych zdrojov a kapacit,
ale aj napr. persondlnych zdrojov, optimalizdciu vyuZitia pracovného fondu, optimalizacia vyuiitia
techniky, 16Zok.... Prioritou by malo byt vykondvanie ¢innosti na ktori je spolo&nost zriadeng,
dosiahnutie trvalo udriatelného rastu a rozvoja spoloCnosti pri zachovani medicinskych ako aj
ekonomickych ukazovatelov.

Predkladany projekt nacrtdva stratégiu rozvoja v nasledovnych oblastiach:

- ekonomické hladisko,
- medicinske hfadisko (poskytovanie zdravotnej starostlivosti),
- personalne hladisko.

Ekonomika
Prioritou z ekonomického pohladu je:

- dosiahnutie kladného hospodarskeho vysledku — zisku,
- solventnost spolo¢nosti a
- udrzanie likvidity, ktord umoZni bezproblémové hradenie zavizkov v splatnosti,

za predpokladu optimélneho ziskania a efektivneho vyuZzitia finanénych zdrojov. Ako kazdd spoloénost
aj NUSCH, a.s. musi optimalizovat vynosov( aj nakladovu &ast ekonomiky.

Vynosy

Privynosoch sa zameriam na rast triieb z &Ginnosti ktoré s( hradené zo zdrojov verejného poistenia ale
aj na rast vynosov z ¢innosti hradenych samoplatcami.

Vy33ie vynosy je mozné dosiahnut:

- vy38im financovanim zo zdrojov verejného zdravotného poistenia,
- zvydenim trZieb z poskytovania zdravotnych sluZieb samoplatcom a doplnkovych sluZieb.

Vyssie financovanie (vynosy) zo zdrojov verejného zdravotného poistenia je moné dosiahnutim:
a) realizaciou a preplatenim vy&&ieho poctu zdravotnych vykonov,

b) vy33im preplatenim realizovanych zdravotnych vykonov.
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a) realizécia a Uhrada vacsieho poctu zdravotnych vykonov, zvysenie obloinosti prinesie lepsie
vyuZitie kapacit, persondlu, zniZenie fixnych nakladov, zriedenie administrativnej rézie, vyiiu
pridand hodnotu alep3i hospoddrsky vysledok. Nevyhnutnym predpokladom je alokécia
zdrojov z verejného poistenia na tento Ucel, poznanie (analyza) stavu vyuZitia prevadzkovych
kapacit a nakladovosti na zdravotny vykon,

b) na preukazanie vy33ieho financovania zo zdrojov verejného zdravotného poistenia je dolezité
preukdzat ndkladovost a efektivnost vynaloZenych nékladov na konkrétny zdravotny
pripad/vykon, skupinu vykonov a teda o naslednl Gpravu platby za zdravotny pripad a/alebo
relativnej vahy (ak hovorime o systéme DRG). Toto viak ide ruka srukou so zavedenim
funkéného a vykonného elektronického systému evidencie (ndkladov, vyuZitie pracovného
Casu, evidencia ndkladov na pacienta, vnatropodnikové Gétovnictvo medzi jednotlivymi
nakladovymi strediskami) a optimalizdciou vynaloZenych nakladov. V tejto oblasti sa preto
zameriam na zavedenie vnutropodnikového Gétovnictva, tak aby bola zrejmé hospodarenie
kaidého ndkladového strediska. Na zaklade vysledkov vnutropodnikového (&tovania sa
budem zasadzovat za outsorcovanie stratovych a dostupnych &innosti a za rozvoj ziskovych
¢innosti, resp. ich realizaciu vo vlastnej rézii. Dalsim krokom je klicovanie nékladov, evidencia
vynaloZenych ndkladov na pacienta, porovnanie ndkladov a vynosov na pacienta/zdravotny
vykon atd’,,

Finantné zdroje ziskané mimo verejného zdravotného poistenia st marginidlneho charakteru.
Zameriam sa na podporu poskytovania sluZieb zdravotnej starostlivosti prostrednictvom
preventivneho centra, rekondi¢ného centra apredaja liekov adoplnkového materidlu
prostrednictvom verejnej lekarne Srdce. V pripade preventivneho centra a rekondi¢ného centra pdjde
najma o marketingové aktivity, v pripade verejnej lekdrne okrem realizécie receptov prednostne
v lekarni Srdce uvaZujem o elektronickom objednavani a on-line predaji najma nasim pacientom.

Pri kalkulacii vynosov nie je mozné obist Ghradovy mechanizmus podla DRG. Cena za pripad podla DRG
Castokrat nezohladriuje skuto¢ne vynaloZené naklady na diagnostiku a lie¢bu pacienta, ciefom je
dosiahnutie Uhrady vo vyske, ktora by pokryvala minimalne naklady na dany pripad. Zameriam sa na
preukdzanie nakladov na kalkulaény pripad a nasledne na zvy3enie Ghrady tak, aby zohfadrovala
skutoéne vynaloZené naklady

Naklady

ZniZenie ndkladov méZem dosiahnut ich efektivnejsim vyuZitim a/alebo lacnej§im obstaranim. Pri
znizovani nakladov sa zameriam na osobné naklady a naklady na spotrebovany materidl (najma lieky
a zdravotny materidl) ktoré tvoria viac ako 90% vsetkych ndkladov (po ocisteni od nékladov
vynaloZenych na obstaranie tovaru vo verejnej lekarni predstavuje podiel tychto ndkladov aZ 93,13%).
NiZ3ie obstaranie materidlu v priemere 0 1% znamend Usporu 432 000 EUR, efektivnejsie vynaloZenie
osobnych ndkladov o 1% (napr. lepsi manaiment nadlasov, lepdie riadenie pracovného fondu)
predstavuje zniZenie nadkladov o 325 000 EUR.

Ako ndstroj na zniZenie nakladov budem presadzovat:
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b)

e)

g)

h)

stihlu, efektivnu organizéciu,

efektivne obstaranie tovarov a sluZieb,

efektivne vynaloZenie nakladov,

vnutropodnikové Gctovnictvo,

evidenciu nakladov na pacienta,

zahrnutie spotreby do nakladov v ¢ase redlnej spotreby,
navratnost investicii,

plan po jednotlivych oddeleniach,

elektronizacia.

Stihla organizacia — predmetom 3tihlej organizécie je zjednodudenie organizagne; Struktdry
a rozhodovacie , stromu” spolo¢nosti, analyza potrebnosti jednotlivych nékladovych stredisk,
lepSie vyuZitie najméd persondlnych kapacit administrativnych ako aj medicinskych stredisk,
sledovanie aporovnanie podielu administrativnej réiie strhovym benchmarkom alebo
s ostatnymi nemocnicami (tam, kde je to mozné), vyhodnotenie nakladovosti outsorcovanych
sluZieb voéi ich vykonu (ndkladovosti) vo vlastnej rézii, zefektivnenie kontrolnej ¢innosti,
zavedenie kontrolingu, zavedenie efektivnych pracovnych postupov a kontroly vo vntri
spolo&nosti na zéklade integrovaného manazérskeho systému,

efektivne obstaranie tovarov a sluZieb — budem presadzovat maximalnu transparentnost pri
obstardvani tovarov a sluZieb so zameranim na cenu a kvalitu (value for money), zameriam sa
na anonymizaciu nakupov a procesov do vnutra spolonosti ako aj von, nakup priamo od
vyrobcov (resp. ich organizaénych zloZiek a/alebo zastpeni), podpora nakupu
prostrednictvom e-shopov (tam, kde je to moZné). Budem porovnavat a benchmarkovat
obstardvacie ceny tovarov a sluZieb,

efektivne vynaloZenie nakladov — priebeind kontrola a zniZenie spotreby nakladov, kontrola
zasob, vypracovanie metodik a pravidiel o pouZivani materialu,

vnutropodnikové G&tovnictvo — nastroj na podporu poznania a tokov néakladov/vynosov v
spolo¢nosti, podpora ziskovych nékladovych stredisk a &innosti a utimenie stratovych stredisk
Cinnosti (tam, kde to je moZné). Vnitropodnikové U¢tovnictvo nastavi obraz hospodareniu
jednotlivym nakladovym strediskam, efektivite pracovnej sily, umozZni lepsie vyuZitie kapacit
a zefektivnenie hospodérenia spolo¢nosti, nastavit kfGZové ukazovatele vykonnosti (KPI)
a nasledné hodnotenie (odmeriovanie) zamestnancov podla tychto parametrov, ziskame
prehlfad o podiele nemedicinskych ¢innosti (réZie) na jednotlivé medicinske strediska atd'",
evidencia ndkladov na pacienta - zavedenie elektronickej evidencie nakladov na pacienta —
nevyhnutny ndstroj na kontrolu nakladov (spotreba materidlu, liekov, 3pecidlneho
zdravotného materidlu), podporu ziskovych €Einnosti/vykonov, planovanie a preukazanie
nakladovosti na pripad voci zdravotnym poistovniam pri pozadovani vy3gich platieb (Ghrad) za
pripad,

zahrnutie spotreby do nékladov v ¢ase redlnej spotreby — zahrnutie materidlu do spotreby
viase redlneho pouiitia je nevyhnutné pre sprdvnu evidenciu nakladov (aj vynosov)
a posudenie nakladovosti jednotlivych oddeleni a zdravotnych pripadov,

navratnost investicii — sledovanie efektivnosti a vytaZenia investicii, aby prichddzalo
kinvesticiam, ktoré su nevyhnutné pre spoloénost a dokdZu si na seba zarobit. Tento
ukazovatel ma pomoct lepsie vyuZit kapacity a v kone¢nom désledku zniZit naklady,

plan po jednotlivych oddeleniach — zavedenie plénovania po jednotlivych oddeleniach, aby
z planu bolo zrejmé pocet planovanych zdravotnych vykonov, bodov, predpokladané cena
(vynosy), osobné ndklady, spotrebovany materiél a réZia jednotlivych stredisk atd.. Siéastou
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pldnu bude stanovenie limitov na spotrebu materialu jednotlivych stredisk, systém sledovania
spotreby liekov a zdravotného materialu na pacienta. Sledovanie a vyhodnotenie planu po
jednotlivych kalendarnych Stvrtrokoch,

elektronizacia - zavedenie elektronickych faktdr, elektronické schvalovanie procesov,
zdkladnej financnej kontroly, Gprava a anonymizacia elektronického Fiadankového systému.

Poskytovanie zdravotnej starostlivosti

Ciefom Narodného ustavu srdcovych a cievnych chordb a.s. je nadalej patrit medzi $pi¢kové pracoviska
poskytujuce komplexné zdravotnicke sluzby v oblasti diagnostiky, lie€by a prevencie ochoreni srdca a
ciev pre deti a dospelych v stlade s najnoviimi vedeckymi a odbornymi poznatkami kardiovaskularnej
mediciny.

Zakladné tézy:

A4

VVVVVVVYYVY

Diagnostické centrum a pavilon Detského kardiocentra,

pracovisko magnetickej rezonancie,

materidlno - technické vybavenie,

personalne vybavenie,

vztah pacient — lekér,

elektronizacia,

zvySenie obloZnosti posteli,

zjednotenie medicinskeho softvéru NUSCH a Detského kardiocentra,
mesaéné vykaznictvo podia DRG.

Diagnostické centrum a pavilon Detského kardiocentra - plné sprevadzkovanie a rozvoj
Diagnostickeho centra a pavildnu Detského kardiocentra, vyuZitie synergickych efektov —
medicinskych aj ekonomickych,
pracovisko magnetickej rezonancie - vybudovanie a spustenie pracoviska magnetickej
rezonancie prinesie lepsiu diagnostiku,
materidlno - technické vybavenie — pokracovat v obnove/vymene medicinskej techniky,
pravidelny servis techniky, rekonstrukcia operacnych sal, rekonstrukcie pacientskej ako aj
zamestnaneckej kuchyne, postupna rekonstrukcia oddeleni a lekdrskych izieb podfa moZnosti
spolocnosti,
persondlne vybavenie — ciefom je odborny, lojalny aspokojny zamestnanec, vytvérania
priatelského prostredia, podpory vzdeldvania, poskytovanie finanénych a nefinanénych
benefitov (flexibilny pracovny ¢as, rekondi¢né centrum, podpora $koleni a kongresov..),
vztah pacient — lekdr - kldst déraz na komunikéciu s pacientom a informovanie o
pripravovanom zdravotnom vykone (&as, miesto, postup, spdsob, alternativy, ¢o sa bude robit,
ako to bude prebiehat, pokracovanie lieCby po ukonéeni hospitalizacie/zakroku...), informovat
pacienta o prave byt informovany, o prave anonymne podat podnet, zriadit/poverit anonymnd
schranku/osobu v nemocnici, ktord bude uvedené podnety vyhodnocovat a riegit,
elektronizacia:

- objednavanie na vybrané (kony/oddelenia prostrednictvom webového rozhrania -

ciel: vy$sia spokojnost pacientov, vy3sia efektivnost,
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- elektronicka registrcia pacientov - ciel: vy3Sia spokojnost pacientov, vyssia
efektivnost,

- planovanie a manaZment pacienta - ciel: vy3sia efektivnost,

- kontrola poradovnikov na hospitalizaciu/operdciu - ciel: transparentnost a vy3ia
ddvera pacientov,

- sledovanie ¢asu od ndstupu/hospitalizacie pacienta a vykonu zdkroku — zaviest
vykazovanie/zverejiiovanie priemerného &asu, ktory uplynie od prijatia pacienta a
vykonu zdravotného zakroku — ciel: transparentnost, efektivnost,

- identifikacia pacienta prostrednictvom identifikaéné znaku/¢&ipu, kédu —ciel: evidencia
liekov, nakladov, vykonov na pacienta, lepsie vystupné informdcie, vy$sia efektivnost,

- moiné zriadenia call centra na urgentnom prijme,

zvysenie obloZnosti posteli — lepsi manaZment a planovanie hospitalizacii umozni zvyenie
obloZnosti posteli a tym efektivnejsie vyuZite prevadzkovych a personalnych kapacit,
zjednotenie medicinskeho softvéru NUSCH a DKC (Detské kardiocentrum) — jedna nemocnica,
jeden informacény systém,

mesacné vykaznictvo podla DRG - evidencie, zavedenie na mesacnej baze, porovnavanie
skuto€ne vynaloZenych nékladov na pacienta/pripad a platby podfa DRG, lepSie vystupné
informacie pre manaZment ako aj zdravotné poistovne, preukézanie nékladovosti/vynosovosti
jednotlivych DRG pripadov, nastroj na komunikaciu per Upravu sadzby za pripad, resp.
relativnej vahy, Uspora zddvodu minimalizicie nespravneho vykazovania/nevykazovania
zdravotnych vykonov pre zdravotné poistovne.

Personalistika

Spolo¢nost tvoria fudia, rozdiel je v fudoch, v ich potenciali, pristupe a entuziazme pri vykone prace.
Bolo by vyborné aby sa zamestnanci ¢o najviac stotoZnili so spolo€nostou. V pripade ludskych zdrojov
budem rozvijat:

poskytovanie penaZnych benefitov — pravidelnu Upravu platov v zmysle legislativy a podla
mozZnosti spolognosti, poskytovanie prispevkov a priplatkov za pracu nadé&as, cez dni
pracovného volna a pokoja, prispevky zo Socidlneho fondu pri vyro&iach a Zivotnych jubileach
atd’,

poskytovanie nepefiainych benefitov — napr. moinost vyuZitia rekondiéného centra,
dovolenka nad ramec Zakonnika prdce, pracovné oblecenie atd’,

budovanie pozitivheho obrazu a lojality v zamestnancoch a zamestnancami,

vzdeldvanie zamestnancov.

Vzhladom na vy3ku a rast osobnych nakladov je ddleZité sledovat efektivitu prace a optimélne vyuZitie
pracovného ¢asu. Toto chcem dosiahnut:

rozsirenie elektronického dochddzkového systému na vietkych zamestnancov,

vykonanim analyzy o vytaZenosti fudskych zdrojov na jednotlivych oddeleniach (na
poddimenzovanych oddeleniach stav zvysit a na predimenzovanych oddeleniach stav znizit),
planovanim a kontrolou nadcasov,

stanovenim KPl/benchmarku (nielen) pre vedUcich zamestnancov tak, aby boli odmeriovani na
zéklade aj meratelnych/kvantifikovatefnych ukazovatelov,
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- zavedenim zastupitelnosti na oddeleniach (aby nebola vykon/odbornost viazany na jedného
zamestnanca).

Zaver

Ciefom je profesiondlne rozvijat nemocnicu tak, aby plnila ucel, na ktory bola zriadena, transparentne
a pri dosahovani ¢o najlep3ieho (kladného) hospodarskeho vysledku a ekonomickych ukazovatelov.
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