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Charakteristika Detskej fakultnej nemocnice s poliklinikou Banské Bystrica

Detska fakultna nemocnica s poliklinikou Banska Bystrica (dalej len ,DFNsP BB") je
statna prispevkova organizacia s préavnou subjektivitou, ktora bola zriadend Zriadovacou
listinou Ministerstva zdravotnictva SR &islo: 14192-6/2004-OPP zo dia 24.11.2004
s Géinnostou od 28.12.2004.

Zakladnym poslanim DFNsP BB je poskytovanie kompletnej a kvalitngj lie¢ebno-
preventivne] starostlivosti pre detskych pacientov do dovidenia 18-teho roku veku.

DFNsP BB je tzv. koncovym zdravotnickym zariadenim s koncentraciou klinicky

najtazsich a finan&ne najnaroénejsich detskych pacientov.

Struéne z historie

po druhej svetovej vojne - vznik samostatného detského oddelenia, ktoré bolo v tom

Case sucCastou Rooseveltovej nemocnice, pod vedenim primara MUDr. Pavia
Fabiana, v ramci ktorého sa na 56 lézkach riesili najzavaZznejsie ochorenia deti zo
spadove] oblasti terajSieho Banskobystrického kraja.

- druha polovica sedemdesiatych rokov - intenzivny rozvoj starostlivosti o kriticky

chorych novorodencov a nezreié deti pod vedenim prof. MUDr. Svetozéra
Dluholuckeho, CSc., vdaka ¢omu mal Stredoslovensky kraj najnizsiu dojéenski a
novorodeneckl umrtnost' na Slovensku.

- rok 1982 - prestahovanie do samostatného pavildnu novej nemocnice, kde podet
[6Zok narastol na 101
rok 1983 Ministerstvo zdravotnictva SR zriadilo detské onkocentrum
Stredoslovenského kraja ako prvé na Slovensku.

- Iok 1985 - zriadenie Skriningového centra novorodencov SR, ako prvého
celostatneho skriningu hypotyredzy v $tatoch byvalého vychodného bloku.

- rok 2004 - rozhodnutim ministra zdravotnictva SR z 28. decembra 2004 sa detska
klinika vratane Casti zazemia delimitovala z Fakultnej nemocnice s polikiinikou F. D.
Roosevelta Banska Bystrica na samostatnll Detskd fakuitni nemocnicu s polikiinikou

Banska Bystrica



Analyza vonkajsieho prostredia

DFNsP BB je jednou z3 koncovych detskych nemocnic na Slovensku. Ma
celoslovenske pdsobenie, spadovym Uzemim DFNsP BB je predovietkym Banskobystricky
samospravny kraj s poétom 653 tis. obyvatelov.

Spadovym Uzemim Skriningového centra novorodencov SR je Uzemie cele] Slovenskej

republiky, nakolko ako jediné pracovisko vykonava celoplo$ny skrining novorodencov.

Analvza vnitorného prostredia

Detska fakultna nemocnica s poliklinikou Banska Bystrica v si¢asnosti poskytuje:

¢ ustavni zdravotnu starostlivost’ s kapacitou 97 akdtnych 18620k na 4 klinikach

o . Detska klinika SZU,

o Klinika detskej chirurgie SZU,

o Klinika pediatrickej onkologie a hematoidgie SZU,

o . Klinika pediatrickej anestézioldgie a intenzivnej mediciny SZU;

Slovenska zdravotnicka univerzita v Bratislave zriadila diia 29. septembra 2006

v DFNsP BB na jednotlivych klinikach $pecializované vyuébové zariadenia SZU pre

prakticku: ¢ast vysokoskolského vzdelavania v zdravotnickych povolaniach.

+ ambulantn zdravotni starostlivost’ v 28 $pecializovanych ambulanciach
(vratane Ustavnej pohotovostnej sluzby a pevnej ambulantne] pohotovostnej
sluzby)

* jednodriovia zdravotnu starostlivost’ v 6 odbornych zameraniach

Sucasne ma 11 pracovisk spolognych vydetrovacich a lie¢ebnych zloziek a nefrologicky
stacionar.

Pod hlavickou Detskej fakultnej nemocnice s poliklinikou Banska Bystrica pésobi aj
Skriningové centrum novorodencov SR (SCN SR). Jedna sa o unikatne laboratérium, jediné
svojho druhu na Slovensku. Skrining novorodencov vykonavany v SCN SR je zamerany na
vyhlfadavanie vybranych vrodenych chyb endokrinnych 2liaz a latkove] vymeny
(novorodenecky  skrining  kongenitdlnej  hypotyredzy,  kongenitdlngj  adrenalnej
hyperplazie, cystickej fibrézy a vybranych dedicno-metabolickych porich). Vysetruje suché
krvne vzorky v8etkych novorodencov odoberané v 72. - 96. hodine Zivota. Od roku 1985
bolo vysetrenych viac ako 2 mil. novorodencov, zachytenych a lieSenych 839 novorodencov.
Do roku 2013 bol vykonavany skrining $tyroch ochoreni, od roku 2013 trindstich ochoreni.
SCN SR vykonava aj skrining otrdv muchotravkou zelencu. Vyznam skriningu a jeho
nepopieratefny prinos je od 27. novembra 2017 deklarovany aj zaradenim SCN SR do



zoznamu pracovisk pre zriedkavé choroby v Slovenskej republike ake expertizneho

pracoviska so zameranim na novorodenecky skrining.

Analyza ludskych zdrojov

Zakladnym Clankom, ktory napomaha k pineniu poslania DFNsP BB su jej zamestnanci.
Vztahy medzi zamestnavatelom azamestnancami ma DFNsP BB upravené kolektivhou
zmluvou (dalej len ,KZ") uzatvorenou s cdborovou organizéciou, ktora je v stlade s piatnou
legislativou (zakon €. 311/2001 Z.z., Zakonnik prace, dalej len ,ZP*, a zakon &. 2/1991 Zb., o
kolektivnom vyjednavani v zneni neskor$ich predpisov). KZ upravuje pracovné podmienky
vratane mzdovych podmienok, podmienky zamestnavania a vztahy medzi zamestnavatelom

a zamestnancami vyznamne vyhodnejsie ako ZP.

V nasledujucej tabulke je zaznamenany vyvoj poctu zamestnancov a priemernej mzdy za
roky 2016-2018.

I1.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
oCet zamestnancov vo fyzickych osobach 342 343 357
prepo&itany pocet zamestnancov za rok 309,10 310,20 320,38
priemerna mzda za rok 1376,94 1 387,39 1 451,71
z toho: lekarov 2 448 36 2 381,31 250378
z toho: sestier 122481 128471 1 366,35

Priemerna mzda zamestnancov v posiednych 4 rokoch rastia v priemere o 2,70% roéne,
z toho priemerna mzda lekarov o 1,20% a priemerna mzda sestier 0 5,62%. KZ zohladnuje
princip odmenovania zamestnancov podfa stupfia naro¢nosti prace a dizky praxe, &o
neumoznuje v dostatoénej miere motivovat zamestnancov na z#klade dosahovanych
vysledkov.

Co sa tyka vekovej $truktiry zamestnancov najvy8si podie! cca 29% predstavujl
zamestnanci v rozpati veku 41 — 50 rokov, na druhom mieste (24%) sU zamestnanci
v rozpéti veku 51 — 60 rokov a na tretom mieste (22%) zamestnanci v rozpati veku 31 — 40
rokov. Zamestnanci nad 60 rokov tvoria priblizne 9%. Tato vekova $truktura sa javi ako
nevyhovujica, ¢o spolu s nezaujmom spdsobuje problémy pri obsadzovani niektorych
pediatrickych Specializacii (gynekolégia, stomatoldgia, plastickd chirurgia). Tento jav
pretrvava aj napriek vyznamnej podpore vzdelavania a odborného rastu zamestnancov.

Rovnako sa ako problematicky javi nedostatok kvalifikovanych zdravotnych sestier, ktory
sa momentalne kompenzuje nad&asmi. Z dlhodobého hladiska je tato situacia neudrzatelna.
RieSenim moze byt vyssia podpora pediatrického oSetrovatelstva v ramci vzdelavacich

institucii, prip. prehodnotenie kompetencil zdravotnickych asistentov.



Analyza infraStruktary

DFNsP BB na zaklade Zmluvy o prevode spravy nehnutefného majetku §tatu & 624-
141/2004 zo diha 28.12.2004 je spravcom nasledovnych nehnutelnosti:

- budova nemocnice so stpisnym &islom 6818, parcela &. 2590/8

- pozemok o vymere 2 089 m* , parcela & 2590/8 zastavané plochy a nadvoria

- pozemok 0 vymere 1 495 m?, parcela & 2590/48 zastavané plochy a nadvoria
Véetky uvedené nehnutelnosti su zapisané v Katastri nehnutelnosti Katastralneho uradu
v Banskej Bystrici na liste viastnictva &. 7162.

Budova DFNsP BB postavend v 80-tych rokoch presla vrokoch 2009-2011 na
zéklade projektu ,Nadstavba a rekonstrukcia budovy DFNsP v Banskej Bystrici®
rekonstrukciou vdiaka poskytnutému nendvratnému finanénému prispevku z prostriedkov
Europskej Unie a zo SR pre operaény program Zdravotnictvo v celkovej vyske 6,6 mil. EUR.
Nadstavbou jedného podlazia (1 966,8 m?) vznikii priestory pre noviu zénu operaénych sai
pre jednodiovu chirurgiu (vratane ich pristrojového vybavenia), zénu pre dospavaci trakt,
zonu pre sterilizaciu, mlieénu kuchyiu a centralizovani administrativu. TaktieZ bola
dobudovana nova kotolfa, pripojka plynu avnatroaredlovy rozvod zemného plynu.
V pévodnych priestoroch administrativny boli vybudované priestory pre Skriningcové centrum
SR a laboratérna Cast'.

Vroku 2015 boli DFNsP BB pridelené kapitalové vydavky z Ministerstva
zdravotnictva SR, vdaka ¢omu bola zrealizovana rekonstrukcia &akarni a ambulantného
traktu vo vyske 804 000 EUR.

Nasledujuca tabulka poukazuje na vyvoj opotrebenia majetku za roky 2016-2018.
3112.2016 31.42.2017 31.12.2018

koeficient opotrebenia majetk{.l

budovy a stavby 39,75% 25,91% 28,13%
zdravotnicka technika 85,24% 90,11% 92.73%
ostatny dlhodoby hmotny majetok 63,39% 71,11% 76,46%
ostatny dihodoby nehmotny majetok 64,53% 73,11% 80,28%

Alarmujuci stav opotrebenia sa tyka hlavne zdravotnickej techniky, ktora je opotrebena na
93% ale aj ostatného dihodobého majetku — 78%. Miera opotrebenia budovy, vdaka
spominanym rekonstrukcidm a sG¢asne aj po prehodnoteni a oprave doby odpisovania, je

odpisana na 28%.



Hospodarenie DFNsP BB

Naklady, vynosy a HV v EUR

Néklady

rok 2016
11 337 375

rok 2017
10 668 419 |

rok 2018

12 174 118

l. polrok-2019

7 897 644

Vynosy

11 339 392

10 228 153

11 460 127

7828 838

Hospodarsky vysledok

2018

-440 266

-713 992

-68 805

Vynosy z oddiZzenia

0

0

193 061

185 679

oddlzenia

Hospodarsky vysledok bez vplyvu

2018

-440 266

-907 053

-254 484

100 000
0

-100 000
-200 000
-300 C00
-400 000
-500 000
-600 000
-700 000
-800 000
-900 000
-1 000 000

Vyvoj hospodarskeho vysledku 2016 - I. polrok 2019

2 018EUR

8821

Ako je zrejmé uz z predchadzajicej tabulky hospodarenie DFNsP sa dostalo v roku

2017 do straty. Dévodom je predovSetkym pokles vynosov o 10%, zatial' &o naklady poklesli

Jen” o 5%. Najddlezitej§im faktorom, ktory sa podielal na poklese vynosov si niZ$ie trzby za

zdravotnu starostlivost od V8ZP, ktora vroku 2017 prechadzala ozdravnym procesom.

K pozitivnemu hospodareniu neprispel ani narast osobnych nékladov, v silade s §§ 80a —
8Qaw zak. ¢ 578/2004 Z. z. o poskytovateloch zdravotnej starostlivosti, zdravotnickych

pracovnikoch, stavovskych organizacidch v zdravotnictve v zneni neskordich predpisov.

Trend zaporného hospodarenia pokracoval aj v nasledujlcich obdobia, v miernej$om tempe.
Hospodarenie DFNsP BB podla jednotlivych segmentov za obdobie roka 2018 a I. polroka

2019 je uvedené v nasledujlcich tabulkach.

naklady 8681873 2869344 1196893| 715290 30240| 1794920 | 15288 561
vynosy 7465898 | 1946620 2 420 807 715 290 37973| 1987981| 14 574 569
HV -1 215975 -922 725 1223 914 0 7733 193 061 -713 992




L) =D =0
L]
naklady 5005282| 2776707 241920 593793| 410835 4957| 9279008| 9961401
vynosy 4607310 2377416| 174948 | 1198695| 410835 9805[ 1113586 9892596
HV -397 972 -399291| -66972( 604903 v} 4 847 185 679 -68 805
Analyza nakladov DFNsP BB
Al 3 0 U116 £ 1 0 Bl ke 0 ] (15
501 Spotreba materiaiu 2447737 2174 973 2951 100 3072795
502 Spotreba energie 169 277 154 975 166 734 88 836
51x Sluzby 564 455 501 378 633 008 287 429
52x Osobné naklady 6 884 291 7218175 7 853 676 4 195 448
53x, 54x | Ostatné prevadzkové naklady 14 284 9293 17 315 § 843
551 Odpisy DNM, DHM 1011949 600 664 503 368 239742
552, Tvorba zak. a ost. rezerv z prev. a
553,554 | fin. ginnosti 237 600 0 40 000 0
Tvorba zak. a ost. opravnych
827, 955 poloziek z prev. ¢innosti 0] 21 15 0
56x Finanéné naklady 7 494 6 569 6 246 4 552
591 Splatna daf z prijmov 278 2 370 2 656 0
Naklady spolu 11 337 375 10 668 419 12174 118 7 897 644

Struktira nakladov 2016-2019

1%

61%

Spotreba materialu v EUR / %

» Spotreba materialu a

energie

= Sluzby

Osobné naklady

» Odpisy

Ostatné naklady

rok 2017

rok 2018

I, polrok 2019

Spotreba lickov, SZM a krvi 2174711 1989 271 | 2721228 2948273
*z toho Lieky 943 787 832 373 1510730 2231603
*z toho Krv a krvné vyrobky 240219 218 200 248 785 163 704
*z toho SZM 990 705 938 699 961 713 553 966
Spotreba materialu ostatna 273 027 185 702 229872 123 522
Spotreba materialu spolu 2447 737 2174 973 2 951100 3072795




MedziroCny narast spotreby liekov (2019/2018) je spdscbeny podavanim novych

liekov SPINRAZA, Brineura — ambulancia pediatrickej neurologie a zvySenou spotrebou

ostatnych liekov — Synagis (ambulancia pediatrickej pneumologie a ftizeoldgie) a MEPACT

(ambulancia pediatrickej onkolégie), ktora vyplyva zo skladby pacientov. V segmente

ustavnej zdravotne) starostlivosti sa jedna o finanéne naroéné lieky —Erwinase, Oncaspar

(I6Zkové oddelenie pediatrickej onkolégie a hematolégie).

Sporeba energ]T vEUR % rok 2016 rok 2017 rok 2018 I. poirok 2019
Spotreba elekirickej energie 102 497 98 213 108 340 52 575
Spotreba plynu 56 844 45 918 48 249 30 103
Spotreba vody 9 835 10 844 10 145 6 158

Spotreba energie spolu 169 277 154 975 166 734 88 R36

Narast spotreby energii je spdsobeny zmenou dodavatela plynu od 6/2018 - narast

jednotkovej ceny 0 46,75%.

Sluzby v EUR / %

rok 2016

rok 2017

rok 2018

I. polrok 2019

511 | Opravy a udrZovanie 137 517 71839 122 984 48 385

z foho. opravy ZT 92 013 47 313 94 045 25170

512 | Cestovné 18 539 19 721 12 336 7 901

513 | Naklady spolu na reprezentaciu 443 411 1 046 868

518 | Ostatné sluzby 407 956 409 407 496 642 230 266

518.11) =z toho: Zdravotnicke sluzby 72 089 79 873 87 256 44 011

518.12| ztoho: Prevadzkové siuzby 179 371 183 576 182 077 97 612

518.13| =z toho: ManaZérske sluzby 24 822 17 274 65 964 18 661

518.14| z toho: Najomné 32741 29 458 31910 14 498

518.15| =z foho: Vzdelavanie 10 042 3952 3571 3168

518.16| ztoho: SluZby v oblasti logistiky 69 287 80 193 87 089 41 100

518.17| z toho: Ostainé sluzby 19 604 15 080 19 899 10 293

518.18| =z toho: Sofftvér 0 0 18 876 923

Siuzby spolu 656 468 548 691 727 054 312 599
UJsopne 2 all o " L1 o () i 0} NE: Doiro Y

521 | Mzdové naklady 4 859 205 5068 132 5511 946 2941670

524 | Zakonneé zdrav. a soc. poistenie 1 694 056 1781 396 1937519 1032 948

525 | Ostatné socidlne poistenie 10 298 12 634 17 828 11126

527 | Zakonné socidlne nakiady 320 732 356 013 386 383 209 704

z toho: tvorba SF 63 365 65 554 70 761 38 560

Z toho: prispevok na SL 142 047 140 186 148 295 78 222

z foho. odstupné, odchodné 6515 7 339 5 507 12 554

z toho: nahrada PN 18 772 17 955 22 656 13 384

z toho: OOF 3418 10 967 13 340 3612

z toho: zvySovania kvalifikacie 85 587 112 527 123 604 58 289

z toho: povinné lek. prehliadky 1028 1484 2220 439

z toho: rekreadné poukazy 0 0 0 4 645

Osobné naklady spolu 6 884 291 7218175 7 853 676 4 195 448




Osobné naklady tvoria v Struktire nékladov v priemere 61% aza porovnavané
obdobie medzirotne rastli cca 06,83%. Narast hrubych miezd, zakonného a ostatného
socialneho poistenia je spdsobeny narastom miezd zdravotnickych zamestnancov v sulade
s §§ 80a - 80aw zak. &.
zdravotnickych pracovnikoch, stavovskych organizaciach v zdravetnictve v zneni neskorsich

578/2004 Z. z. o poskytovateloch zdravotnej starostlivosti,

predpisov a v suvislosti s narastom minimalnej mzdy. Pre dalSie pozitivne hospodarenie
DFNsP BB v buddcnosti je dblezité, aby zakonny narast osobnych nakladov bol

kompenzovany narastom trzieb od zdravotnych poistovni.
Ako ukazuje nasledujuca tabulka vynosy od zdravotnych poistovni pokryvaju len

priame naklady, prevadzkové naklady a energie vsak nie su pokryté.

Vynosy od ZP a PN v EUR rok 2016 rok 2017 rok 2018 I. polrok 2019
Spotreba liekov 043 787 832 373 1510 730 2 231 603
Spotreba krvi 240 219 218 200 248 785 163 704
Spotreba SZM 990 705 938 699 861 713 553 966
Osobneé naklady 6 884 291 7218175 7 853 676 4195 448
Priame naklady (PN) 9 059 002 9207446| 10574904 7 144720
Energie 169 277 154 975 166 734 88 836
Prevadzkove naklady 656 468 548 691 727 054 312 599
PN + energie + prevadz. naklady 9884 747 9911113 | 11 468 691 7 546 155
Vynosy od zdrav. poistovni (ZP) 9979 198 9475375| 10563275 7 207 304
Rozdiel (PN - vynosy od ZP) 920 196 267 929 -11 628 62 584
Rozdiel (PN+energie+prevadz. naklady -

vynosy od ZP} 94 452 435 738 -905 416 -338 851

Analyza vynosov DFNsP BB

Vynosy v EUR / ‘%-L rok 2016 rok 2017 rok 2018 l. polrok 2019
602 | Trzby z predaja sluzieb 10221 118 9672 237 10 801 523 7343498
82x | Aktivacia 8272 316 0 6 867
66‘;12 Trzby z predaja DHaNM, materialu 4775 0 0 0
648 | Ost. vynosy z prevadzkovej dinnosti 32112 18 031 205 115 196 615
65x ZL’J(":tEJ'vanie rezerv a OP[?V”VCI:'

poloZiek prevadzkovej éinnosti 257 337 11973 21 20 000

66x | Financné vynosy 4 3 3 0
68x [ Zutovanie transferov 815775 525 594 453 465 261 858
Vynosy spolu 11 339 392 10 228 153 11 460 127 7 828 838
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Triby z predaja sluzieb v EUR / Hir.

rok 2016

rok 2097

rok 2018

|. polrok 2019

Trzby za zdravotnu starostlivost od
zdravotnych poistovni 9 979 198 9475 375 10 563 275 7 207 304
z toho: VSZP 5 530 797 5036 563 5 586 849 4186 170
z toho: Dbvera 3338 104 3 306 607 3 850 059 2 386 208
z foho: Union 1110297 1132 205 1 126 367 634 927
Trzby za zdravotnl starostlivost’ pre
poistencov EU 99 685 77 121 88 986 67 084
z toho: EU - poistenci V3ZP 67 770 58 912 70470 47 132
z toho: EU - poistenci Dévera 23615 10911 15127 18 865
z toho: EU - poistenci Union 8 300 7 298 3 389 1087
Trzby za zdrav. starostlivost ostatné 135 445 107 804 132 508 60 582
Trzby z predaja sluZieb osiatné 5 509 11180 15 815 3097
Trzby z podnikatelskej Einnosti 881 777 935 5430
Trzby za predaj sluzieb spolu 10 221 118 9672 237 10 801 523 7 343 498

Trilqsﬁ za zdravotnu starostlivest’ podfa

drutius v EUR / %

rok 2016

rok 2017

rok 2018

l. polrok 2019

L6Zzkova zdravotna starostlivost’

(hospitalizacie) 6 221 434 5 944 828 6 448 253 3421679

Specializovana ambulantna

starostlivost 088 933 870 485 1102 500 581 747

Spoloéné vySetrovacie a lieSebné

zloZky 2273372 2235188 2301375 1150 922

Jednodriova zdravotna starostlivost’ 0 0 0 171 877

Lieky, zdravotnicky material, krv a

a krvné vyrobky 487 360 428 414 711 148 1881079

Trzby za zdravotnu starostlivost pre

poistencov EU 99 685 77 121 88 986 67 084

Trzhy za zdrav. starostlivost ostatné 143 545 104 262 132 508 60 582
Trzby za zdravoini starostlivost’ spolu 10 214 328 9 660 300 10 784 769 7 334 971

Trzby za poskytnutl zdravotnu starostlivost' tvoria z celkového objemu vynosov 93 %.

Vramci trzieb za zdravotnu starostlivost najvyznamnejsiu Cast' tvoria trzby za i8éZkovu

zdravotnu starostlivost — 57 %. Tak ako som uz spomenula vydsie, medziroény pokles trzieb

(2017/2016) za zdravotnu starostlivost bol spdsobeny niZzsimi trzbami od V3ZP o0 9%

v désledku ozdravného procesu VSZP
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Analyza majetku a zavidzkov DFNsP BB

Majetok (nett+'| v EUR

Stav k

Stav k

Stav k

3122016 31122017 31122018

Stav k
30.6.2019

NeobeZny majefok 7444112 8676220 8357323 8418796
Softvér 100 952 76 528 56 139 56 533
Pozemky 84 734 84 734 84 734 84 734
Predmety z drahych kovov 880 880 880 880
Stavby 6 187 154 7614 769 7 391 011 7 281 856
Samostatné hnutelné veci a ich subory 984 001 691 323 522 090 680 887

z toho: Zdravoinicka technhika 734718 495 030 368 793 553 792
Dopravné prostriedky 0 0 0 0
Drobny dlhodoby hmotny majetok 0 0 11 668 31 685
COhstaranie dlhodobého majetku 86 390 207 988 290 802 282 221

ObezZny majetok 2472235 2411986] 3399485| 3630824
Zasoby 558 680 590 682 692 063 6596 753
Z(¢tovanie medzi subjektami verejnej spravy 0 0 0 0
Pohladavky 1446 186 1 350 256 1272474 1429 026

z toho. Odberatelia 1348 885 1 287 753 957 362 1162 357
Finanény majetok 4687 369 471 048 1434 948 1 505 045
Casové rozlisenie 82 936 20 208 20 457 21490
Majetok 9999283 11108415 11777 265| 12071111

Zostatkova cena dlhodobého majetku

medziro¢ne klesa, tj. miera investovania

z vlastnych zdrojov je minimalna — kumuluje sa modernizaény dih. Na obnovu zdravotnickej

techniky DFNsP vyuziva sponzorské prostriedky. S pomocou prostriedkov zo SR (centralny

nékup) bol vroku 2018 zrealizovany nakup vypoltovej techniky avroku 2019 nakup

nemocniénych l6zok. Vzhladom na stav zdravotnickej techniky si nevyhnutné daisie

investicie na jej obnovu.

Zasoby liekov a zdravotnickeho materialu DFNsP BB vzrastli medziroéne (2018/2017)

0 17%. ZvySeny zostatok pretrvava aj v nasledujucom obdobi. Je nevyhnutné analyzovat

priginy narastu, stanovit minimalne mnozstva liekov a zdravotnickeho materialu a dodrzZiavat

optimalny stav zasob, tak aby neboli zbytoéne viazané finan¢né prostriedky. Doba obratu

zasob je uvedena v nasledujlicej tabulke:

doba obratu zésob rok 2016 rok 2017 rok 2018 l. polrok 2019
lieky a zdravotnicky material 98,39 113,40 91,61 43,81
ostatny material 22,36 35,36 24,05 21,99
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Pohfadavky DFNsP z hladiska ich splatnosti s uvedené v nasledujucej tabulke:

Stav k
31.12.2016

Stavk
31.12.2017

Stavk
31.12.2018

Stavk
30.6.2019

Krétrudnhé pohladavky

z toho: do lehoty splatnosti 1435788 | 1346323 1251 955 1425593
z toho; po lehote splatnosti 10 642 3 954 20535 3449
- do 60 dni 6 828 3919 5962 3355
- od 61 dni do 180 dni 3570 0] 10 382 63
- od 181 dni do 360 dni 0 35 4190 10
- nad 360 dni 243 0 0] 20
Kratkodobé pohladavky spolu 1446430 | 1350277 1272489 1429041

Stavk
31.12.2016

Stav k
J1.12.2017

Stav k
31122018

Stav k
30.6.2018

Vlastné imanie a zavazky v EUIF
|

fasing imanic 2431284 2549892 7 835801 7 867 095
Fondy 12 121 14 138 0 0
Vysiedok hospodarenia (VH) 2419163 2635754, 1935901 1 867 095
Vysledok hospodarenia bezného obdobia 2018 -440 266 -713 992 -68 805
Nevysporiadany VH minulych rokov 2417145 3076020 26493892 1935 901
Zavidzky 6977892 7914384 9363226 9782848
Rezervy 128 730 0 40 000 20 000
Zuétovanie medzi subjektami verejnej spravy 4940493 5749982 5699050 5713538
Dlhodobé zavazky § 085 4 030 2709 32 329

z toho: Dodavatelia 1] 1] c 20 965
Kratkodobé zavazky 1900604 2160373 3621467| 4016981
z foho: Doddvatelia 1264427, 1484000 2439724 2837377
Casové roziidenie 590 107 544 138 478 139 421 167
Vlastné imanie a zavdzky 9999283| 11108415 11777 265| 12 071 111

AT zavazk'!y Stav k Stav k Stav k Stav k
| 31.12.2016 Maz2z207 31.12.2018 30.6.2019
z toho: do lehoty splatnosti 1298 138 1215273 2170 547 1285 189
2 toho: po lehote splatnosti 602 465 945 099 1 450 920 1 8559 023
- do 60 dni 251 385 219232 260 991 342 447
- od 61 dni do 180 dni 310 960 377 212 571 235 396 216
- od 181 dni do 360 dni 40 119 94 669 265 368 480 484
- nad 360 dni 0 253 986 353 327 339875
Kratkodobé zavizky celkom 1 900 604 2 160 373 3 621 467 2844 211

ZniZenie trZieb od zdravotnych poistovni v medziroénom porovnani 2017/2016

sposobilo nedostatok finanénych zdrojov, €o sa prejavilo vraste zavazkov 2018/2017

a zvySovanie pomeru zavazkov po splatnosti na Gkor zavazkov v lehote splatnosti.

Ciasto¢ne tento fakt eliminovalo oddiZzenie, ktorého sa DFNsP zugastnila — v roku

2018 boli oddiZzené zavazky po lehote splatnosti v celkovej vyske 193 tis. EUR, v i. polroku

2019 zavazky po lehote splatnosti v celkovej vyske 186 tis. EUR. Nasledne prebehla IIl.

etapa oddlZenia, v ktorej boli oddiZzené v8etky zavazky po splatnosti s lehotou splatnosti do

31.12.2018. OddlIZenia sa v3ak nezufastnila Narodna transfuzna stanica SR — zavazky po
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lehote splatnosti voéi nej neustaie rastd a k 30.6.2019 predstavuju takmer tretinu z celkovych

zavazkov po lehote splatnosti.
Prehlad zavazkov po lehote splatnosti z pohladu Géelu je uvedeny v nasledujicom prehlade:

Zavizky po lehote splatnosti za: Stav k Stav k Stay k Stav k
i 31.42.2016 31.12.2017 3M.12.2018 30,6.2018

Lieky 178 336 33 124 207 987 149 661
§ZM 208 593 574 329 634 370 633 674
Plyn 0 0 1412 0
Medicinalne plyny 545 1422 2525 1 980
NTS 19 992 119 405 268 762 428 005
Voéi inym zdrav. zariadeniam 39 555 108 586 193 335 265 095
Udrzba a servis IT (HW+SW) 0 2 558 10 232 6 395
Udrzba a servis zdrav. techniky 15 875 25015 23132 15 647
Sterilizacia 455 977 2015 1755
Odvoz a likvidacia odpadu 13 690 28 468 45 389 171
Ostatné sluzby G 0 0 1808
Pristrojova technika 7935 7 935 5 388 15 368
Ostatné zavazky 117 489 43 281 56 374 39 465
Zavazky po lehofe splatnosti spolu 602 465 945 099 1450 920 1559 023

Zvys$ovanie zavazkov po lehote splatnosti aj napriek tomu pokraduje — <o spdsobuje

nedostatoéné financovanie, ktoré nezohlfadnuje vsetky opravnené naklady.

Priemerna dcba uhrady zavazkov je uvedena v nasledujucej tabufke.

priemerna doba uhrady zavizkov

rok 2016

rok 2017

rok 2018

|. polrok 2019

v diioch

v dfioch 80,30 106,87 110,87 74,75
Vybrané ukazovatele
azovatele =Ta E D O Cl L] 0 1 & 18 polrg 015

CMI ** 1,05 1,22 1,22
Pocet hospitalizacnych pripadov 4 405 4 155 4072 2088
Pocet ukonéenych hospitalizacii (UH) 3703 3469 4519 -
Poéet 1620k 97 97 97 97
Pocet hospitalizovanych pacientov 6147 5958 6 036 2 091
Pocet ogetrovacich 162kodni*** 19 917 20273 19 390 10 309
Obloznost 16zok {%)*** 56,10 57,26 54,77 59,97
Priemerna dizka hospitalizacie (dniy** 3.49 2,95 266 2,66
Pocet operaénych vykonov 3 070 3010 3 145 1480
Poéet vykonov SAS 183 720 188 114 193 102 104 013
Potet bodov SAS 37 183 963 41 305 546 46 608 243 25684 110
Pocet vykonov SValZ 320 038 277 526 268 120 144 658
Pocet hodov SValZ 315 840 251 363 185 558 401 243 155 185 139 530
Pocet vykonov JZS 543 734 737 460
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SWOT analyza

Silne stranky

Slabé stranky

1. Prebiehajica medernizacia, zvydenie produktivity a
efektivnosti 02kove] zdravotnej starostlivosti s pomocou
finan&nych prostriedkov IROP

2. Vysoko odborne zdatny a uzndvany zdravotnicky
persondl

3. Uspora finanénych prostriedkov  realizaciou
efektivneho verejného obstaravania tovarov a sluZieb

1. Nizka uroven CASH FLOW na investicie z
vlastnych zdrojov
2. Nedostatok kvalifikovaného stredného

zdravotnickeho personalu a jeho vekava &truktira

3. Modernizaény dlh
zdravotnickej techniky

vysoka Uroven opotrebenia

Prilezitosti

Ohrozenia

1. Kvalitnejsia a dostupnejsia zdravotna starostlivost pre
detského pacienta na zaklade racionalizdcie a efektivity
siete zdravotnickych zariadeni

1. Neustdle sa meniace obchodné vztahy so
zdravotnymi  poistovhami  (rozdielne  spdsoby
financovania zdravotnej starostlivosti v jednotlivych
zdravotnych poistovniach)

2. Novy Ghradovy mechanizmus v systéme DRG

3. ZvySovanie miezd zdravotnickych zamestnancov
na zaklade legislativneho rdmcea, bez chl'adu na
produktivitu a efektivitu zamestnancov
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Strategické ciele

Orientacia DFNsP BB by mala smerovat' do nasledovnych strategickych cielov:

kvalitna a vysoko$pecializovana zdravotna starostlivost o detského pacienta

s maximalnym vyuzitim najmodernejsich lieéebnych postupov a metdd,

&o najefektivnejsie vyuzivanie suéasnych aj novovznikajlcich materiaino-technickych
kapacit DFNsP BB na poskytovanie $pecializovanej zdravotnej starostlivosti detskym

pacientom s celoslovenskou pdsobnostou;

snaha o vyrovnané hospodarenie organizacie pri zachovani poskytovania spiCkovej

zdravotnej starostlivosti o detského pacienta

Realizacia

Opalrenia v oblasti tudskych zdrojov:

udrzat’ $pickovych $pecialistov, ktorych v sucasnosti DFNsP ma a prostrednictvom
nich poskytovat kvalitnd zdravotn( starostlivost detskym pacientom

dopinif stav stredného zdravotného personalu o kvalifikované zdravotné sestry
vytvorit' rezervu v personalnej oblasti, ktora bude zakiadat moZnost zastupitelnosti pri
maximalne moznej efektivite poskytovania zdravotnej starostlivosti

zlepsit pristup stredného zdravotného personalu Na zéklade hodnotenia nemocnic
INEKO za rok 2018 aZz 71% pacientov je spokojnych s peskytnutou zdravotnou
starostlivostou a az 83% pacientov udava zlepsenie zdravotného stavu po prepusteni
z nemocnice. Av3ak len 46% pacientov je spokojnych so starostlivostou sestier na
oddeleni a 38% so spravanim sestier na oddeleni. Do urcitej miery je tento stav
spdsobeny enormnym vytazenim zdravotnych sestier, ale aj tu je mozné vykonat

napravu ved:

JUsmev nestoji ni¢ a prindgSa mnoho. Obohacuje foho, kto ho prijima bez toho, Ze by
ochudobrfioval toho, kfo ho dava. Trva chvitku, ale spomienka nan je niekedy veéna. Nikto nie je taky
bohaty, aby sa bez neho obisiel - a nikto nie je taky chudobny, aby ho nemohol darovat. ,Usmev
prind$a $tastie do domu, v starostiach je oporou, je citlivym prejavom priatelstva. V Unave prinasa
odpodinok, v znechuteni a smutku je potechou a pre kaZdi bolest je prirodzenym liekom. NemozZno si
ho ani kipit, ani pozicat, ani ukradniif, pretoze mé hodnotu chvile, v ktorej sa dava.”

Jan Werich {Cesky herec)
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Opaltrenia v oblasti infradtruktiry

Rekon&trukcia a modernizacia exteriéru a interiéru budovy DFNsP BB v ramci
projektu ,Modernizacia Detskej fakultnej nemocnice s poliklinikou v Banskej
Bystrici*. Na zaklade podpisanej Zmluvy o poskytnuti nenavratného finanéného
prispevku medzi prijimatelom DFNsP BB aMZ SR, ako zastupujucim
poskytovatelom vo vyske 13 683 294,02 € bola 2.7.2019 poklepanim zakladného
kamena tato rekonétrukcia zahajena. Ciefom stavebnych prace je:

o zmena priestorového ¢lenenia 1l Detskej klinikky SZU a Kiiniky detske;
chirurgie SZU, tak aby sifali poZiadavky pre children and mother friendly
hospital,

o vybudovanie nového nakladného vytahu

o zlep$enie energetickej hospodarnosti budovy

o zateplenia Casti obvodového plasta

o priprava priestorov pre urgentny prijem Il. typu (v zmysle nariadenia vlady SR
& 13/2018 Z. z. z 10. januara 2018 je DFNsP BB zaradena dc pevnej siete
poskytovatefov Ustavne] zdravotnej starostlivosti, ktori poskytuju dstavnu

pohotovostnu sluzbu na urgentnom prijme |l. typu)
Suéastou modernizacie je aj instalacia najmodernejsich zdravetnickych pristrojov
a zariadeni pre optimalizaciu ustavnej zdravotnej starostlivosti a komplexna

modernizacia a rozéirenie infradtruktiry informaéno-komunikacnych technoldgil.

Qpatrenia pri hospodareni DFNsP BB

Pre dosiahnutie cielu vyrovnaného hospodarenia bude nevyhnutné:

zefektivnit’ vietky interné procesy prebiehajuci vo vnutri organizacie

optimalizovat naklady organizacie

vyvijat' tlak na dofinancovania zdravotnej starostlivost tak, aby boli pokryté véetky
ekonomicky opravnené naklady (napr. narast osobnych nakladov v zmysie platnej
legislativy)

naplnit stanovené ciele v plane ¢innosti organizacie na rok 2019 t,j. hospodarsky
vysledok na Urovni -802 tis. EUR apokratovat vo wvytyenom
trende hospodarenia (znizovat zaporny vysledok hospodarenia) v sulade

s ozdravnym planom organizacie pre roky 2020-2022.
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