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Uvod

Fakultna nemocnica Trnava je najvacésim poskytovatelom zdravotne;
starostlivosti v Trnavskom kraji. Na 641 l6zkach sa prelie¢i viac ako 20 tisic
pacientov roCne. Nemocnica ma 9 kiinik a 17 oddeleni na ktorych pracuju
Spickovi lekari.

LieCebné zariadenie v Trnave ma niekolko-storo¢n( tradiciu,? v stéasnej
podobe bolo zriadené v roku 1991 Ministerstvom Zdravotnictva SR ako
Statna prispevkova organizacia® (od 1. augusta 1998 ma &tattt fakultnej
nemochice®).

Predkladany projekt stratégie rozvoja organizacie je zamerany na
zabezpeclenie vyrovnaného hospodarenia, zefektivnenie chodu organizacie,
zvySenie efektivnosti vo vyuzivani finan€nych zdrojov, personalnu politiku,
riesenie aktualnych problémov, presné definovanie ciela projektu a spésobu

na jeho dosiahnutie, perspektivy a spdsoby uplatnenia projektu v praxi.

Zabezpecéenie vyrovnaného hospodarenia

Fakultna nemocnica Trnava v roku 2019 zvysila naklady o 5 % na 55,09 mil.
€ a vynosy jej narastli o 20 % na 61,53 mil. €° Podrobnej§i vyvoj
hospodarenia za uplynulé desatrocie mozno vzhliadnut v tabulkach:
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Detailny popis nakladov a vynosov v minulom roku poskytuji tieto grafy:
Naklady za rok 2012
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3.0 mil.e
@ Spotrebované nakupy SluZby
® Osobné naklady ® Dane a poplatky

@ Ostatné naklady na prevadzkovd éinnost’ @ Odpisy. rezervy a opravné poloZky
z prevadzkove] éinnosti a finanénej

¢innosti a zaétovanie casového rozlisenia
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Vynosy za rok 2019
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# Vynosy z transferov a rozpocétovych
prijmov v Statnych rozpoctovych organizaciach
a prispevkovych organizaciach

FinStat.sk



Priebeh hospodarenia nemocnice po&as viac nez celej predoslej dekady
ukazuje graf:

Vysledok hospodarenia
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Najpresnejsie Ciselné finanéné udaje za rok 2019 su:
Posun oproti predosiému roku:

Aktiva 43 794 859 €

Naklady celkom 55 085 059 €

Vynosy celkom 61 526 110 €

Vysledok hospodarenia 6 413 691 €

Zavazky 40 757 017 €

Osobné naklady 31 045 063 €

Trzby 46 975 469 €

Celkova zadlZenost 122,2 % U

Z uvedenych uddajov mozno konstatovat, Zze v ostathom obdobi
hospodarenie po viacerych rokoch stratovych tendencii obratito kurz do
Ziskovych hodndt. Negativny trend udavaju okrem zadlZenia — organizacia

ma nejaké dlhy a pohladavky: konkrétne dlhuje Socialnej poistovni sumu 10



618 278,10 €. ° Tiez ma 9 pohladavok voéi §tatu pod spravou Narodnej

transfiznej sluzby SR v mnohonasobne vy$sej hodnote.”

ZvySenie efektivnosti vo vyuzivani finanénych zdrojov
Vzhladom na finanéné dispozicie a pozitivny vyvoj by spomenuty dlh bolo
mozZné vyplatit, avSak pohladavky vyrovnat nie je redlne. Hospodarsky trend
by bolo vhodné udrzat, av8ak v ¢ase vytvorenia {ohto projektu nie st zname
Statistiky s prebiehajiceho roka a za sG€asnych okolnosti — prebiehajice;j
pandémie a s tym sdvisiacou ekonomickou krizou nie je dal§ie smerovanie
hospodarenia isté.

Pre zhodnotenie situacie je potrebné vykonat nezavisly ekonomicky audit,
ktorého Glohou ma byt analyza finanénych tokov, investicii, proporcionality v

nadvaznosti k mzdovym prostriedkom a inym nakladom.®

Zefektivnenie chodu organizacie a personalna politika

Ako v inych oblastiach, i tu by sa mal vykonat nezavisly audit pracovnych
podmienok a prac. zmituv zamestnancov vratane externych® a vyuZivania
ludskych zdrojov — ¢&i uz ide o kvalifikovanych alebo neodbornych
pracovnikov. Treba dbat’ na dgstojnt podmienky pre pracovnt atmosféru a
socialne zabezpetenie zamestnancov.'®

Pri nabore novych lekarov, sestier a zdravotnickych asistentov je vhodny
aktivny pristup v zmysle uz8ej spoluprace s univerzitami a vysokymi skolami
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poskytujucimi vzdelanie v prisludnych $tudijnych odboroch (vyucba, podpora
praxe vo FN vratane praxe Zia¢ok a Ziakov strednych zdravotnickych $kél,
moznosti staze vo FN, organizovanie dni otvorenych dveri, tematicky ladené
prednasky, organizovanie odbornych podujati s ciefom vymeny nazorov a
skusenosti, atd.) na rozdiel od pasivneho pristupu v zmysle vyluéného
zverejfiovania inzeratov v printovych alebo elektronickych médiach.™

V kontexte personalnej politiky je potrebné venovat naleziti pozornost aj
vzdelavaniu zamesthancov a idedlom by bolo vytvorit také podmienky
(personalne, finanéné a organizaéné), aby kazdy rok mohli absolvovat staz
na zahraniénom pracovisku,’ &o v aktualnej pandemickej situacii nie je
mozne, tak v ramci odbornej mobility uskuto&nit aspofi staZovanie expertov
v urcitych odboroch na najleps$ich pracoviskach svojho druhu na Slovensku.
Jednym z predpokladov zvySenia efektivity prace vo FN je G€inna vnatorna
kontrola zabezpecovana aj v spolupraci so zastupcami zamestnancov, ktorej
cielom bude nepretrzité zistovanie nedostatkov, skimanie pochybeni,
poskytovanie spétnej vaézby dotknutym osobam a prijimani systémovych
opatreni na ich odstranovanie. Pri zvySeni efektivity prace bude mozné
prispésobit pracovnil dobu zamestnancov ich potrebam a schopnostiam.™
Takisto je potrebné vyvinut primerané Usilie aj na odstranenie nedostatkov
v oblasti bezpe€nosti a ochrany zdravia pri praci a aktualizacia resp.

vypracovanie novych prevadzkovych poriadkov pre jednotlivé pracoviska.'

RieSenie aktualnych problémov

" Tamtiez.
2 Tamtiez.
1 Tamtisz.
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Kri€ové su nasleduijlice ciele:

Princip ¢innosti — starostlivost’ zamerana na pacienta

« zahrnutie miestnosti pre spolupracu do v&etkych novych klinickych oblasti
na podporu a ufahZenie interdisciplindrnej starostlivosti. Poskytovanie
opatreni zameranych na osvedtené postupy (na zaklade dbkazov) na
zmiernenie stresu pre pacientov, rodiny a navstevnikov vratane pristupu k
prirodzenému svetlu pohlfadu 2z 1620k pacientov; pouzZitie farieb
podporujucich  upokojujucu atmosféru; dostupnost rdéznych rieseni
osvetlenia vhodnych pre rézne situacie a zavedenie nadvori umozZfiujlcich

prirodzené svetlo do oddeieni hibkovych planov.

+ Intuitivne logické a jednoduché hfadanie cesty vratane jedného hlavného
vchodu (so zretefnymi zénami na odchod a vyzdvihnutie), aby pacienti,
opatrovatelia a navstevnici mohii lahko dorazit na pozadované miesto;
systémy Cistej cirkulacie v objekte, ktoré umoziuju maximalny pristup k

sineénému Ziareniu a vonkajsim vyhlfadom.

« Maximalizacia bezpe€nosti pacientov, rodiny a navstevnikov pouzitim
Standardizovaného usporiadania izieb pre pacientov (s miestnostami
dostatoCne velkymi, aby umoziiovali lahky pohyb medzi postefou pacienta,
kreslom pacienta a vlastnou kupeffiou s pomocou alebo bez pomoci) a

dostupnostou jednolézkovych izieb.

» ReSpektovanie jednotlivcov, rodin a navatevnikov a ich kultarneho zazemia
vratane fudi s osobitnymi potrebami, napriklad poskytovanim bariatrickych

miestnosti.



Optimalizovat’ klinické vysledky

« Optimalizacia klinickych vysledkov a kontinuity starostlivosti

prostrednictvom:

- vyuZitie obehovych stratégii, ktoré zabezpelia silné vizby medzi

existujucou nemocnicou a expanziou

- umiestnenie novej supravy operaéného salu bezprostredne susediace] s

pohotovostnym oddelenim s priamym pristupom k urgentnym pacientom

Prevadzkova efektivnost

» Podpora udrzatelnosti podnikania poskytovanim prevadzkovej efektivnosti

a Uspor prostrednictvom nasledujtcich opatreni:

- spolocné umiestnenie novych operaénych sal s existujucimi operaénymi
salami a jednotkou novej chirurgie pre zabezpelenie efektivheho toku

pacientov a integracie personalu

- zabezpedéenie priameho vertikalneho prepojenia medzi novymi 16Zkovymi
jednotkami, jednotkou intenzivnej starostlivosti a operaénymi salami, ¢im sa

znizia cestovné vzdialenosti
- opdtovné vyuZitie existujucich priestorov na nové ucely

RozsSirena pracovna sila, inovacie a znalosti



* Expanzia prispeje k uCeniu prostrednictvom integracie priestorov na
klinické ucenie (ako napriklad spolupraca a konferenéné miestnosti) do
klinického a stacionarneho prostredia, ktoré umozZiuji &kolenie v
zamestnani i formalnejSie vzdelavanie. Pristup a odkazy na vzdelavacie
univerzitné stredisko a na daldie vzdelavacie a vyskumné zariadenia

podporuju kulttiru inovacie a vysoké Standardy starostlivosti.

« Zameranie na prilakanie a udrzanie najleps$ieho personaiu viedlo k navrhu,
ktory:

- zaistuje pristup k prirodzenému svetlu a vyhfadom a vonkajsim priestorom

Z pracoviska

- poskytuje vylepSené pracovné prostredie, ktoré poskytuje pohodiné
vybavenie personalu vratane pristupu do obchodnej kaviarne a

maloobchodnej oblasti

- zahifia miestnosti na spolupracu, ktoré podporuji a povzbudzujd

multidisciplinarne a interdisciplinarne interakcie, formalne aj neformaline

- poskytuje kapacitu na implementaciu inteligentnych technolégii, ktoré

integruju a zefektiviiuju pracovné procesy.

Flexibilné, pohotové a udrzatelné prostredie

* Prevadzkova udrzatefnost bola podporena Standardizaciou, kde je to
mozné, napriklad generickymi I6zkovymi izbami a opéatovnym vyuZzitim
existujucich priestorov, pokiafl je to mozné, zatial o zakladna infrastruktira



bola poskytnutd v miestach, ktoré nebudu branit zmenam alebo

rozsSirovaniu.

Perspektivy a spdsoby uplatnenia projektu v praxi

Urcené ciele je mozné dosahovat’ systematickymi a pravidelnymi auditmi,
transparentnym financovanim, komplexnou starostlivostou o pracovnikov
(vratane vzdelavania, socialneho zabezpe&enia, moznosti rehabilitacie,
pripadne “sabatikalu”) a pacientov (nielen po€as hospitalizacie, resp.
ambulantnej navstevy) a optimalizovanim celkového prostredia pre spravnu
funkénost organizéacie.

PoCas aktualnej situacie - vyhlasenia nladzového stavu a
nepredvidatelnému moznému pokraovaniu pandémie COVID-19,
pripadnej inych dalSich epidémii (resp. Zivelnych pohrém) a kritickych stavov
v hospodarstve je vytyCenie rozvojového projekiu s viacroénym planom
mozno brat iba s rezervou. Vzhladom na tieto okolnosti by bolo idealne
vyuzZit obdobie konjunktiry v minulom obdobi, ktoré mdze byt prinosom

po€as prebiehajliceho kritického obdobia.



