VYBEROVE KONANIE NA OBSADENIE POZICIE
RIADITERE

Fakultna nemocnica Tronava

Projekt stratégie rozvoja organizacie

Predklad4: MUDr. Daniel Zitiian, MPH

V Trnave, dna 30. septembra 2020




Obsah

UvoD. fr e e e e

1 Strucna charakteristika organizacie . . ... ... ... . i

1.1 Vyznamné udalosti..........

b Identifikacia aktualnych problémov a navrhy na rieSenie . ... ........ ... TR .
3 Strategicka vizia a plany na zefektivnenie chodu organizicie. .. ..................
) S 4 T O
3.2 Strategicképlany . ... ... e

a) Lie¢ebno-preventivna starostlivost . . ...t

b) Personalnaamzdovapolitika........ ... ... .. i
c) Vztahy so zdravotnymi poistoviiami. ...,

d) Prevadzkovo-technické€innosti .. ........ .. ... ... ... . .. .. .. ... ..., .

4 Pandémia ochorenia COVID-19 vo FN Trnava . . . . ..o oo i oo

Zaver . .........



Uvod

Fakultnd nemocnica (dalej len ,FN*) Trnava bola zriadend Ministerstvom zdravotnictva
Slovenskej republiky zriadovacou listinou zo diia 14.6.1991, &islo 1970/1991-A/1V-1, v zneni
neskorsich rozhodnuti, ako 3titna prispevkové organizicia podFa ustanovenia § 21 zakona &. 523/2004
Z. z. o rozpoltovych pravidlich verejnej spravy a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni
neskorsich predpisov. . Posledné rozhodnutie Ministerstva zdravotnictva SR je Rozhodnutie o zmene
zriad'ovacej listiny FN Trnava, ¢. S08102-2020-OYYAP-1 zo d#ia 3.9.2020, ktorym sa meni a dopliia
s {i€innost’'ou od 3.9.2020 zriad'ovacia listina FN Trnava zo diia 14.6.1991, &islo 1970/1991-A/TV-1
v znenfi neskorsich zmien a dodatkov.

Do funkcie riaditefa FN Trnava som nastiipil v novembri 2016. Od 1. aprila 2017 do 2. septembra
2020 som zastaval funkciu generalneho riaditel'a. Vedenic som prevzal v Sase, ked’ sa organizicia
snazila podnikat’ viaceré progresivne kroky s ohladom na rozvoj FN Trnava. K nim patri napr.
identifikdcia regionélne aj celoslovensky absentujucich sluZieb zdravotnej starostlivosti, akymi bola
napriklad starostlivost’ o dlhodobo chorych pacientov s potrebou podpory zikiadnych vitdlnych
tunkcii. Pozitivne hodnotim najmé zrekonstruovanie niektorych pracovisk z finanénej podpory zo
Statneho rozpogtu, obnovenie postelového fondu v celej nemocnici, vybudovanie centra pre bariatrickt
chirurgiu. V' 1. polroku 2019 FN zrealizovala v silade so zdkonom 343/2015 Z. z. o verejnom
obstardvant a o zmene a doplneni niektorych v zneni neskorsich predpisov celkovo 61 zdkaziek. Z
nadlimitnych zékaziek bola pre nas velmi vyznamna modernizécia sietovej infrastruktiry. V ramci
centralneho obstaravania v spoluprici s Ministerstvom zdravotnictva SR sme spolupracovali pri
priprave podkladov pre obstardvanic financované zo $tatneho rozpodtu: CT pristroja kat. &. 3,
magnetickej rezonancie, nemocniénych 16Zok, doplnkovej vybavy, noénych stolikov a matracov.

Cielom tohto projektu je predstavit’ stratégiu rozvoja FN Trnava, a jej aktudlnu situdciu, &i uz

ekonomickd, personalnu a tieZ z hl'adiska poskytovania komplexnej zdravotnej starostlivosti.



1 Strucnd charakteristika organizdcie

FN Trnava je 3ttna prispevkova organizacia zriadend Ministerstvom zdravotnictva Slovenskej
republiky. Ako Stdtna prispevkové organizacia, hospodari v stlade so zikonom &. 523/2004 Z. 7. o
rozpoctovych pravidlich verejnej spravy a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich
predpisov. Najvyssf podiel finanénych zdrojov bol poskytnuty za vykony zdravotnej starostlivosti od
zdravotnych poistovni, reSpektujic opatrenie Ministerstva zdravotnictva SR &. 07045/2003-OAP z 30.
12. 2003, ktorym sa ustanovuje rozsah reguldcie cien v oblasti zdravotnictva v zneni neskordich
predpisov, Vynosu Ministerstva zdravotnictva SR & 44/2008 Z. z. o minimalnych poZiadavkach na
personalne zabezpedenie a materidlno-technické vybavenie jednotlivych druhiov zdravotnickych
zariadenti, zdkona ¢. 577/2004 Z. z. o rozsahu zdravotnej starostlivosti uhradzanej na zéklade verejného
zdravoiného poistenia a o Ghradach za sluzby sivisiace s poskytovanim zdravotnej starostlivosti v
zneni neskorSich predpisov, zakona ¢. 576/2004 7. z. o zdravotnej starostlivosti, sluzbach stivisiacich
s poskytovanim zdravotnej starostlivosti a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich
predpisov.

FN Trnava je vyucbovym zariadenim Fakulty zdravotnictva a socidlnej préce Trnavskej univerzity
v Trnave a Strednej zdravotnickej $koly v Trnave. Vzhfadom na charakter nemocnice a kvalitnd
dlhodobtl spolupracu medzi organizaciami absolvovali $tudenti uvedenych $ko! prax na klinikach a
oddeleniach pod dozorom skisenych odbornikov.

Nemocnicu reprezentuje rozsiahla spadova oblast, priblizne s 560 tisic obyvatel'mi, zdrovefi sa
vyznaéuje vybornou dostupnostou. S tym sivisi Siroké spektrum zdravotnych vykonov v ramci
komplexnej zdravotnej starostlivosti, ktoré je poskytovana v 16Zkove;j ¢asti (10 klinik + 12 oddelent,
spolu 641 16Z0k), a v ambulantnej asti (48 Specializovanych ambulancif). NeoddelitePnou siiéastou
poskytovania zdravotnej starostlivosti je aj pracovisko urgentnéhoiprijmu L. typu so 4 3pecializovanymi
ambulanciami a nemocni¢nd lekarefi. FN Trnava poskytuje tieZ zdravotni starostlivost v Detskom
stacionari v Specializaénom odbore neurolégia, pneumoldgia a fizeologia, fyziatria, balneolégia a
lieCebnd rehabilitdcia. Sulastou zdravotnicke zariadenia Je aj Denny psychatricky stacionar pri
Psychiatrickom oddeleni FN Trnava. Je uréeny na dolieovanic dosplenych pacientov s réznymi
psychiatrickymi diagnézami (depresie, psychézy, organické poruchy, zavislosti). V septembri 2018

ziskala FN Trnava povolenie na prevadzkovanie ambulantne; pohotovostnej sluzby pre dospelych.



Nas kvalifikovany personal realizuje lieCebno-preventivny a oSetrovatel'sky proces s cielom zaistit’

maximalnu spokojnost’ nadich pacientov.

Pracoviska FN Trnava:

Kliniky (10) Oddelenia (16)
Chirurgicka klinika Geriatrické oddelenie
Klinika pediatrie Psychiatrické oddelenie
Gynekologicko pérodnicka klinika ORL oddelenie

Klinika infektologie

Dermatovenerologické oddelenie

Klinika vnutorného lekarstva

Neurologické oddelenie

Klinika AIM

Neonatologickée oddelenie

Onkologicka klinika

Oftalmologické oddelenie

Réadiologicka klinika

Oddelenie dlhodobej intenzivnej starostlivosti

Klinika Grazovej chirurgie a ortopédie

(Oddelenie pneumologie a ftizeologie

Urologicki klinika

Centréne operaéné saly

Oddelenie centralnej sterilizécie

Patologicko-anatomické oddelenie

Hematologické a transfuziologické oddelenie

Urgentny prijem L. typu

Oddelenie nemocnicnej lekarne +
verejna lekérei

Detsky stacionar v $pecializaénom odbore
neurolégia, pneumologia a ftizeologia, fyziatria,
balneologia a lieGebna rehabilitacia

Denny psychiatricky staciondr pri
Psychiatrickom oddeleni




wEimriasl

L1 Vyznamné udalosti vo FN Trnava

Odborny personal zaviedol vicSie mnoZstvo novych metdd, ktoré znamenaju progres pre
zdravotnicke zariadenie a zvy3enl (rovenl poskytovanej zdravotnej starostlivosti na Slovensku.
Specializované pracoviskd ako uroldgia, chirurgia, gastroenterolégia, neuroldgia s dlhodobou
profilaciou v oblasti akitnej cerebrovaskuldrnej starostlivosti alebo intervenéna radicidgia poskytuji
operacné vykony takého druhu, Ze sa radia medzi slovensk i zahrani€nd $picku. Toho dokazom je aj
udelenie viacero cien pre zamestnancov nasho zdravotnickeho zariadenia. Minuly rok bola udelena
Cena ministerky zdravotnictva SR, primarovi Radiologickej kliniky MUDr. Andrejovi Klepanecovi.
Podas jeho pdsobenia boli do klinickej praxe zavedené pocetné miniinvazivne intervenéné ridiologické
vykony, ¢im sa podarilo kliniku zaradit’ medzi vediice pracoviska na poli endovaskularnej lie¢by na
Slovensku. V nemocnici sa vybudovalo najviésie Centrum na endovaskularnu liecbu pre pacientov s
akutnou ischemickou cievnou mozgovou prihodou na Slovensku. Pod vedenim pana primara a v
spolupraci s d’al§imi jeho kolegami sa FN Trnava stala najvd¢$im pracoviskom zaoberajicim sa
endovaskularnou lie¢bou pacientov s dialyzaénymi cievnymi pristupmi.

Komplexné cerebrovaskularne pracovisko FN Trnava ziskalo v roku 2019 za lie¢bu cievnej
mozgovej prihody uZ tretiu zlati medaitu v rdmci ocenenia ESO ANGELS - ocenenia, ktor€ sl(Zia na
uznanie a ocenenie timov a jednotlivcov, ktori sit ochotni ziepSovat’ zdravotnu starostlivost’ o pacientov
s cievnou mozgovou prihodou a na zavedenie priebeZzného monitorovania kvality. Neurologické
oddelenie na vysokoprofesiondlnej Urovni riadi primar MUDr. Georgi Krastev, ktory ziskal prvé
miesto v odbore neurologia vo vergjnej ankete TOP lekari Slovenska.

V roku 2020 ovplyvnil chod celého zdravotnickeho zariadenia ochorenie COVID-19, dovolim si
tvrdit’, Ze spolu s naSim timom lekérov, sestier a ostatnych zdravotnickych pracovnikov a d’alSich
zamestnancov v nemocnici sa dari aktudlnu epidemiologicku situdciu zvladat' na vysokokej Grovni. Aj
napriek krize spésobenej ochorenim COVID-19 sa v naSom zdravotnickom zariadeni udizlo viacero
vyznamnych udalosti.

Diia 4. aprila 2020 navstivil FN Trnava minister zdravotnictva SR Marek Kraj¢i. Pan minister sa
oboznamil s chodom celej nemocnice. Vedenie nemocnice prezentovalo ministrovi vietky
bezpefnostné opatrenia, ktoré zaviedla nemocnica v stivislosti s ochorenim COVID-19,

V ten isty defi navitivil FN Trnava minister obrany SR Jaroslav Nad’. V spolupréci s Ministerstvom
obrany SR a na Z?tadost’ Trnavského samospravneho kraja bola v priestoroch FN Trnava zriadena prva

mobilnd stomatologickd ambulancia pre pacientov s koronavirusom. Ako jedind svojho druhu na



Slovensku sliZila na o3etrenie pacientov s potvrdenou pozitivitou, alebo s velkou pravdepodobnostou
pozitivity na COVID-19, ktori potrebovali akiitnu zubni pohotovost’.

Dal$im velmi ddlezitym diom bol 15. mdj 2020, kedy sme na pdde FN Trmava privitali prezidentku
Slovenskej republiky Zuzanu Caputovii. Pani prezidentka sa na navsteve osobne podakovala
zdravotnickemu personalu za zvladnutie situacie v boji s koronavirusom.

V prvej polovici roka 2020 otvorila FN Trnava novy ambulantny trakt Onkologickej kliniky FN
Trnava. V trakte sa nachadzajii Styri samostatné ambulancie. Rekonstrukcia bola financovana
prostrednictvom daru od spoloénosti ISMONT s.r.o.

V' rekonstrukénych pracach a budovani kvalitnych pracovnych podmienok pre naSich
zamestnancov aj naSich pacientov chceme pokratovat’ nadalej. Do konca roka 2020 FN Trnava pldnuje
zrekonStruovat’ priestory na umiestnenie magnetickej rezonancie, na ktorom nemocnica planuje

poskytovat’ zdravotnu starostlivost’ pacientom od 01.01.2021.



PrehiP’ad ukazovatel’ov 2019-202(% — FN Trnava

1.-6.2019 | 1.-6.2020 index |
Pocet 16Zok 641 641 1,000
Poget wkonov na oddeleniach (UH, OHV, __..) 11 979 10 307 0,860
Priemerna dizka hospitalizacie 6,27 6,27 1,000
Polet wietreni SVLZ 96 650 83 543 0,864
Pocet ost. wietreni (amb., JZS, stacionar, UPS) 135 534 107 205 0,791
ObloZnost’ 72,45% 61,73% 0,852
Priemerny evidenény prepoditany poéet
Zamestnancov 1 210,88 1 253,35 1,035
- lekari 220,85 230,07 1,042
-8ZP 719,85 733,40 1,019
- ostatni 270,18 289,88 1,073
Priemerna mzda 1 484 1 552 1,046
Produktivita prace z prevadzkovych vynosov [ 19979,59] 19 853,82| 0,994
Vynosy spolu 30 732 854| 37 084 491 1,207
- zdrawotné poistovne 21902 104] 22 706 912 1,037
- ostatné prevadzkowe 2290782 2176876 0,950
- wnosy z transferov DM 545 343 765 214 1,403
- mimoriadne (predaj majetku, z{&t. rezerv a oprav. poloZiek,
odpis zévizkov) 5994 625| 11 435 488 1,908
Naklady spolu 27 047 154 31 615 805 1,169
- lieky, diagnostika, krva SZM 7193 065] 7404 694 1,029
- osobné naklady 14 976 347] 16 236 257 1,084
- ost. material, energie a sluzby 2109 388| 2010684 0,953
- odpisy majetku 232 219 250 381 1,078
- odpisy z fransferov 545 343 765 214 1,403
- ostatné 1778624 1748 119 0,983
- mimoriadne (pokuty, exekicie, Skody, tvorba rezerv a oprav.
poloziek, odpis poht.) 212171} 3 200 457 15,084
Vysledck hospodarenia 36885 700 5488 1,484
Vysledok hospodarenia bez vplyvov (transfery DM,
rimoriadne) -2 096 754| -2 766 346 1,319
Pohfadavky 7 086 043] 7 263 937 1,025
- voéi poistowniam 6776 574 7 060 709 1,042
- ostatné 309 469 203 228 0,657
Zavazky (bez transferov) 30 006 326] 21 416 332 0,714
- dodavatelia 9544 698| 8 442 570 0,885
- verejné financie 13328 966 10832 519 0,813
- zamestnanci 1461 990| 1579 428 1,080
- ostatné 5670672 561 815] 0,099
Investicie M3 057 1678 434 1,838
- z Mastnych zdrojov 105 656 530 670 5,023
- Z cudzich (dary a transfery) 807 401 1 147 764 1,422




Hospodarskym vysiedkom FN Trmava v 1. polroku 2020 je zisk vo vyske 5 468 686 Eur, EBITDA
Je vo vyike 8 919 523 Eur. V 1. polroku 2019 bol hospodérsky vysledok 3 685 700 Eur.
Hospodarenie nemocnice v sledovanom obdobi kladne ovplyvnilo oddiZenie zaviizkov z obchodného
styku a vo¢i Socialnej poist'ovni, negativne viak pandémia COVID-19:
* zaznamenali sme ndrast nakladov predovSetkym na ochranné, d&istiace a dezinfekéné
prostriedky a zvySenie osobnych nédkladov zdévodu vyplacania priplatkov za staené
prostredie

* celkovy negativny dopad na vysledok hodpodéarenia z dévodu pandémie COVID-19 bol 257 tis

Eur.

polozkou bola spotreba materialu na pacientov (23,42 %). Najvy$$i podiel na celkovych vynosoch mali
vynosy zo zdravotnych poistovni s podielom 61,23 %. Podnikatel'sk4 &innost’ predstavovala spolu
4,67 % z celkovych vynosov, pri¢om triby z predaja tovaru (Verejn4 lekaredi) sa pohybovali na trovni

3,88 %.

2 Hdentifikacia aktudlnych problémov a ndvrhy na riesenie

Ku kazdodennym problémom, s ktorymi sme konfrontovani, patri:

Potreba rozsirenia stavu l6ok pre dlhodobo chorych pacientov a dolietovacieho oddelenia
V tomto smere FN Trnava akutne potrebujeme chronické 182ka - dolieCovacie a paliativne, v poéte
minimake 30 [6Zok. Daldim nevyhnutnym krokom bude dotiahnutie zmluvnych podmienok — thrad

so zdravotnymi poist'oviiami na tento typ 16zok.

Podnety a st’aZnosti od pacientov a pribuznych

Nespokojnost’ zaznamendvame v oblastiach spokojnosti pacientov s poskytovanim sluZieb
sivisiacich so zdravotnou starostlivostou (kvalita stravy, (iprava a podévanie stravy). Tieto problémy
su opakovane rieSené na stravovacej komisii s dodévatelom stravy pre pacientov. Problematikou
staZnosti sa zaoberdme na opakovanych komunika&nych $koleniach zamestnancov, osobnych
stretnutiach so zamestnancami a aktivnon komunikiciou snimi pri prefetrovani konkrétneho

podnetu/staznosti, obzvIaSt tych, ktoré sa tykaji pristupu zdravotnickych pracovnikov k pacientom.
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Pozitivne méZeme hodnotit’ vyrazny pokles staznosti dorudenych pisomnou formou, nakol’ko vi&siu

Cast’ staZnosti sa ndm dari vyrie$it priamo na prislusnej klinike/oddeleni.

Spotreba liekov a Specidineho zdravotnickeho materidlu (SZM)
Narastajiica spotreba lickov aSZM plne odzrkadluje zavadzanie novych diagnosticko-
terapeutickych met6d vo FN Trnava a taktieZ poukazuje na skutognost, Ze FN Trnava, ako najvicsia

nemocnica Trnavského kraja poskytuje tistavniiGc zdravotna starostlivost pacientom klinicky naro&nvm
Yy

na lie¢bu.

PrehPad nakiadov na fieky (+diagnostika), krv a Specidlny zdravotnicky materiil (SZM)

Nikladova polozka 1.-6. 2019 (Eur) 1.-6. 2020 (Eur) Index
Lieky, diagnostikd 2228 309 2456 111 1,102
Iv(.rv a krvné vyrobky 234 333 246 904 1,054
SZM 473G 431 4 701 702 0,994
SPOLU 7193 073 7404 717 1,029

Flulktudcia sestier a sanitdrov

NajpocetnejSiu skupinu, ktoré prispieva k vysokej miere fluktuicie zamestnancov vo FN Trnava
tvori stredny zdravotnicky personal. Najvicsia fluktuicia zamestnancov je na Chirurgickej klinike v
pozicii sestra. V pracovnej pozicii lekdr sa FN Trnava nedari stabilizovat oddelenie geriatrie a
oddelenie pneumoldgie a flizeolégie. Vo FN Trnava pretrvava nedostatodny podet zamestnancov na
pracovnej pozicii sestra v potte 17 a na pracovnej pozicii sanitér v poéte 4. Sestram a zdravotnickym
asistentom za ufelom uzatvorenia pracovného pomeru s FN Trnava k mzdovému zakladu ponitkame

niborovy prispevok vo vyske 1 500 EUR, s podmienkou zaviazanosti odpracovat’ vo FN Trnava 2

roky.

Nemaocnica je zastarald a projektové rieSenie pavilonového systému budov komplikuje adekvitne
poskytovanie zdravotnej starostlivosti pacientom

Vzhl'adom na vek nemocnice (vznik nemocnice sa datuje od roku 1824 a aj najnoviie budovy maji
viac ako 50 rokov, s vynimkou pavilénu chirurgickych disciplin) a nevyhovujici technicky stav
Jednotlivych nemocniénych budov a zariadeni, ich vysoké technické a morélne opotrebenie si vyzaduje

neustale vykonavat opravy, zmeny a rekonstrukcie. Nemalé investicie predstavujii aj opravy a udrzba
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zastaranej zdravotnickej techniky a stavebné prace (maliarske price, oprava striech, potrubia UK
a TUV, okien, dveri, PVC podlah, vytahov...). Velk4 vzdialenost medzi jednotlivymi pavilénmi

negativne zasahuje do komfortu pacienta (napr. pavilén neuroldgie je od radiolégie vzdialeny 1 km).

Vysoké zdvizky FN Tranava
Zavizky nemocnice (bez transferov a penile) boli k 30.6.2020 vo vyske 21 259 791 Eur, z tcho po

lehote splatnosti vo vySke 13 032 794 Eur, t. j. 61,30 %. Oproti stavu k 1.1.2020 sa zaviazky (bez
transferov a pendle) zniZili o 7 030 095 Eur, aviak po eliminacii vplyvu oddiZenia v skuto&nosti
vzrastlio 1 167 355 Eur.

Z dihodobo nepriaznivej ekonomickej situacie (podfinancovania), ako aj faktu, Ze v tihraddch za
vykony od ZP nie je zohl'adnena amortizécia prevadzkovych prostriedkov, vyplyva aj zla platobna
disciplina. Aj napriek aktivnej komunikécii so vietkymi veritefmi a snahe hl'adat” mo#nost splacania
naSich zdviizkov tak, aby nedochddzalo k sidnym, resp. exekuénym konaniam, a tym navySovaniu
nasho dihu o neproduktivne naklady, nad’alej dochadza k zvy$ovaniu zadfZenosti nemocnice. K
navySovaniu celkovych zdvizkov dochadza najmd u dodavatelov liekov a zdravotnicky materidl
a voCi Socialnej poistovni.

Pri riadeni cash flow sme pre kaZdého dodévatela zaviedli rovnaky systém platieb (podfa
mesaéného obratu + percentudina Cast’ zo starych dlhov)} a uZ v procese obstardvania sme zaviedli
poziadavku na uhradu zévizku formou splatkovych kalendarov (tzv. ,finanény leasing®- podet splatok
podra hodnoty zakazky), ktoré pomahaju stabilizovat’ ziu finanéni situdciu nemocnice.

Vyvoj pohPaddvok 2 zavizkov FN Trnava (v Eur)

35 000 000

29 829 455
30 60O 000

25 000 000

21259 791
20 000 000
15 000 000

10 00 000 7 085 043 7263 937

o - -

0
1.-6.2019 1.-6.2020

u Pohladavky Zavazky (bez transferov)
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Uhradovy systém DRG

FN Trnava ma so vietkymi zdravotnymi poist'ovitami podpisané zmluvy na hradovy mechanizmus
DRG, cerpanie zmluvnych objemov sa vyhodnocuje podFPa stanovenych zmluvnych podmienok
jednotlivych zdravotnych peoistovni vo vzt'ahu k Gthradovému mechanizmu DRG. Nad ramec DRG su
hradené ,,A” lieky; Urgentny prijem I. typu a APS.

Pripotitatelné polozky boli UDZS spustené pre rok 2020 len pri vikonoch ANGIO a pohybujt sa
priemerne mesacne na trovni 300 000 EUR. Musime vSak kon$tatovat’, Ze dhradovy mechanizmus
DRG pri mnohych vykonoch vébec nezohladiiuje finandne nérotny SZM, ktory boi pouZity pri
realizdcii vykonov. Nad'alej zostavaju bez pripofitatelnych poloziek aj d’aldie finanéne néro¢né
hospitalizaéné pripady a to chirurgické cievne angiografické vykony, implantacie kardiostimulatorov
a ERCP.

Vykazovanie zdravotnej starostlivosti i nad’alej sledujeme v 2 rovinach a to podl'a zictovania DRG
a taktieZ v povodnom vykazovani na zdklade ceny ukondéenej hospitalizacie (UH) a pripocitatelnych
poloziek. Roziétovanie vynosov od zdravotnych poist'ovni G¢tujeme na nakladové strediskéd podla
starého dhradového mechanizimu a nie podl'a koncového pracoviska.

Za obdobie I. polrcka 2020 doSlo k nasledovnym tlpravam mesacnych zmiuvnych objemov

v ¢leneni podfPa poistovni a podl'a typu zdravotnej starostlivosti:

Mesacné zmluvné objemy FN Traava so zdravotnymi poist’oviiami

Zp Obdebie PRUZZ CMU JAS SVLZ NON
(EUR) (EUR) (EUR) (EUR) DRG
(EUR)

VSZP, a.s

01-06/2020 2 568 941

Dovera, as.

01-03/2020 489 704 25000 51000 24 660
04/2020 570120 25 000 55 000 24 660
05— 06/2020 517 308 25 000 55 000 24 660

UNION, a.s.

01-02/2020 175 671

03/2020 213 926

04-06/2020 188 529
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3 Strategickd vizia a pliny na zefektivnenie chodu FN Trnava

3.1 vizi4

FN Trnava by mala byt nemocnicou, ktorad dokaze poskytovat’ kvalitn(i zdravotni starostlivost’
pacientom nielen na regionalnej, ale aj nadregionalnej irovni. Rozsiahla spadova oblast, 3pecifikacia
Trnavského kraja ako aj rozvoj priemyslu nam kladi za povinnost’ vybudovat’ moderni nemocnicu 21.

storocia, ktord by sa mohla stat’ vyznamnym zdravotnickym zariadenim nadregionélneho vyznamu
s mnohymi vysoko 3pickovymi pracoviskami.

3.2 STRATEGICKE PLANY

a) Liefebno-preventivna starostlivost’

Stanoveny ciel’ Stratégia

Klinika vnutorného lekarstva zabezpeduje vo
svojom spadovom Uzemi, na Urovii sadasnych
poznatkov a odporicani avsilade s koncepciou
MZ SR pre odbor Kardiologia (z r. 2007)
komplexni terapeuticku starostlivost’ o pacientov s
. . . . . |chorobami srdca aciev. Vrdmci dstavnej
Koncepcia a rozvoj kardiovaskularnej
. ] starostlivosti  zabezpetuje Uplnl neinvazivnu
starostlivosti o
a vzhladom k technickej vybave len &iastoéni
3 invazivou diagnostiku kardiovaskulamych
Casovy horizont: r. 2020 , ) .
K4 ochoreni. Zabezpefuje komplexni moderna
medikamentéznu  liebu  akfitnych  stavov,
implanticiu trvalych kardiostimuldtorov,
s spolupréci s Radiologickou klinikou FN aj Sirokaq,
nie viak kompletni paletu diagnostickych

a terapeutickych intervenénych vykonov.,

13



Stanoveny ciel’

Stratégia

Vybudovanie

hepatogastroenterofogického oddeienia

Casovy horizont: r. 2020/21

Oddelenie hepatogastroenterologie kliniky
Vnitorného lekarstva FN  Tmava by malo
poskytovat” pacientom odborni lekdrsku a
komplexni o3etrovatel'skt starostlivost, ktora sluzi
na rychlu diagnostiku, lie¢bu, prevenciu ochoreni
vniitornych orgdnov ako aj zabrafiovanie ich d’alSich
recidiv. Hlavnym zameranim oddelenia by mala byt
liekba a diferencidlna diagnostika prevaZne
gastroenterologickych a  hepatologickych ochoreni
u hospitalizovanych a ambulantnych pacientov.

Vytvorenie koloproktologického centra
a hepatogastroenterologického oddelenia je len
logickym vyustenim dlhoroénej 0zkej spolupréce

v jednom §pecializaénom komplexe.

Zdokonalenie komplexnej lie¢by

a starostlivosti o onkologického pacienta —

Radioterapia vo FN Trnava

Casovy horizont: r. 2020/21

Vybudovanie rédioterapeutického oddelenia vo FN
Tmava je znasho pohladu nevyhnutnostou pre
zabezpedenie komplexnej onkologickej
starostlivosti pre pacientov v Trmavskom kraji.
Nadviazalo by na uZ v si¢asnosti nadregiondlne
posobenic FN Trnava v niektorych oblastiach
starostlivosti o pacientov s nadorovymi ochoreniami
vyplyvajice zo Statdtu nemocnice ako koncového
poskytovatel'a zdravotnej starostlivosti

v Trnavskom kraji.
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Stanoveny ciel’

Stratégia

Projekt robotickej chirurgie —

systém Da Vinci

Casovy horizont: r. 2020/2021

V laparoskopickej operative sa Chirurgicka klinika
a Urologickd klintkka FN Trmava radia medzi
popredné pracoviska v SR. Niektoré typy
laparoskopickych vykonov vykondvaju ako jediné
pracoviska v S8R /LSK  rektopexie, LSK
prostatektomie, LSK cystektémie, vykony v MB
chirurgii. Zimerom FN Trnava je zdokonalit’
moderné operaéné postupy v rdmci miniinvazivnej
chirurgie pomocou systému Da Vinci. Podmienkou
pre zavedenie tohto moderného lie€ebného postupu
je zaistit vybavenie pre robotick® chirurgiu.
Centrum pre miniinvaziviu robotickd chirurgin
bude reprezentovat' pracovisko so 3pecializdciou
hlavne v odboroch chirurgia, cievna chirurgia,
urologia, gynekologia, operacie endometriozy,
a sub3pecializiciou v odboroch  koloproktologia
a perineologia. Hlavnymi prinosmi  zavedenia
robotickej chirurgie vo FN Trnava buda skritenie
doby hospitalizicie pacienta v nemocnici, rozvoj
modernych mikrochirurgickych operaénych technik
— skratené doby opericie, efektivne vyuZitie
operanych sal na Centrdlnych operacnych sal FN
‘Trnava, vy3§ia Specializicia lekarov v oblasti
onkochirurgie, zni%enie krvnych strat, zniZenie
vyskytu pooperaénych komplikdcii, zavedenie

novych operatnych vykonov.
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Stanoveny ciel’

Stratégia

Prehodnotenie transformacie oéného

oddelenia na kliniku

Casovy horizont: r. 2021

Skvalitnenie  starostlivosti o oftalmologickych
pacientov v zmysle skritenia &akacej doby na
operdciu katarakty, rozSirenie o operdciu zadného
segmentu oka arealizdciu intravitrdlnej terapie.
Zavedenim tychto postupov by sme zabezpetili
komplexni zdravotnii starostlivost’ obyvatelom
Trnavského kraja. Na§im cielom je vybudovanie
dynamicky pracujiceho moderného pracoviska,
ktoré svojou &innost'ou a spektrom vykonov uz dnes

spitia kritéri4 statutu kiiniky.

Dovybudovanie $truktiry Radiologickej
kliniky v zmysle poskytovania

nadregionainej zdravotnej starostlivosti

Casovy horizont: r. 2021

Zaobstaranic MRI  pristroja  je  nutnostou
a samozrejmostou pri poskytovani komplexnej
zdravotnej  starostlivosti v obore radiolégia.
Vzhladom na narastajuci pofet indikujucich CT
a angiografickych  vySetreni  a terapeutickych
postupov u pacientov s kardiovaskuldrnymi
ochoreniami  je nutné obstaranie d’aifieho CT

pristroja a angiografického pristroja.

Zriadenie neurochirurgického oddelenia

Casovy horizont: r. 2020/2021

Vznikom nového neurochirurgického pracoviska by
sa vyznamne zlepSila starostlivost’ o pacientov
v Trnavskom kraji avyrazne zvyiila kvalita
poskytovanej zdravotnej starostlivosti, Jednym
zdbévodov vybudovania tohto oddelenia je
existencia Cerebrovaskularneho pracoviska FN
Trnava s endovaskularnym programom pre liegbu
akutnych cievnych mozgovych prihod s uzdverom

velkej intrakranidlnej cievy (tzv. Centrum pre
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Stanoveny ciel’

Stratégia

mechanicktl  trombektémiu — MTE Centrum),
fungujiicim od roku 2014. Dalsim dévodom pre
vytvorenie neurochirurgického oddelenia je potreba

vytvorenia Urgentného prijmu 1. typu vo FN.

Urgentny prijem II. typu

Casovy horizont. kontinudlne

b) Personialna a mzdova politika

Urgentny prijem poskytuje komplexna a nepretrzita
ambulantni starostlivost. Vzhlfadom na persondlne
a materialovo-technické  zabezpelenie spiiia
podmienky pre zaradenie na typ II. Rozvoj
intervenénej radiolégie vo FN Trnava prispel k
zavedeniu a zvySeniu podtu trombolyz
a trombektémii, kde je nutnd spoluprica
Radiologickej kliniky, Neurologického oddelenia
a Urgentného prijmu. V tomto je jedineénost’ nasho
pracoviska vramci Trnavského kraja, ale aj celgj
SR. Urgentny prijem FN Trnava v siiCasnosti spliia
vietky poZiadavky tykajice sa materidlno-
technologického vybavenia  na zriadenie

Urgentného prijmu II. typu. Jedinou prekaZkou

;o r s . - . .
v aniiaannot 18 nanritamnnot’ nanracrhimirgra

Ciel’

Stratégia

Stabilizacia v personalnej politike

Casovy horizont: kontinudlne

FN Trnava evidovala k 31.08.2020 v evidenénom
poéte 1 321 zamestnancov, &o je o 45 viac v
porovnani so stavom ku diiu 31. 12, 2019 (1 276

zamestnancov).
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Lemmio

Z dévodu nedostatku pracovnikov na pozicii sestra
pokracujeme vo vyplacani naborového prispevku
vo vyske 1 500 EUR pri zotrvan{ dvoch rokov
u zamestnavatela. Aby sme zabezpeéili kliniky
a oddelenia chybajicim zdravotnickym
persondlnom na pracovnej pozicii sestra
pokraujeme vo vypldcani prispevku na zaklade

§tipendijnych zmhiv.

¢) Vet'ahy so zdravoinymi poistoviami

Ciel’

Stratégia

Redine financovanie podfa DRG

Casovy horizont: kontinudlne

Uhradovy mechanizmus DRG v siidasnej forme
nezohladriuje skutodné ndklady na diagnostiku
a lie€bu pacienta. Opakované administrativne zdsahy
bez redlneho vypodtu & uZ zakladnej sadby, alebo
relativnej vahy vedd k nedofinancovaniu. Osobitna
kapitola si pripocitatelné polozky, ktoré nie sa
preplicané vplnom rozsahu. Bez redlneho
financovania podl'a DRG sa bude prehlbovat’ strata

nemocnice.

d) Prevadzkovo—technické ¢innosti

Ciel’

Stratégia

Vystavba Novej nemocnice

Aktuilne pavilénovy systém nemocnice ako aj vek
jednotlivych  budov  komplikujt  adekvitne

poskytovanie zdravotnej starostlivosti.
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Ciel

Stratégia

Casovy horizont: r. 2021 -

Poskytovanie komplexnej zdravotne] starostlivosti
v modernych priestoroch novej nemocnice by malo za
nasledok  skvalitnenie poskytovania zdravotne
starostlivosti a zlepSent dostupnost” zdravotnej
starostlivosti pre ob&anov celého Trnavského kraja.
Vroku 2019 bol vypracovany projektovy zamer
riefenia novej nemocnice. Ciefom bude wvytvorit
modernt nemocnicu, ktord bude reflektoval’ na
stdasné trendy pri diagnostike a lieCbe pacientov,
spifiat prisne naroky natechnoidgiec a stavebné
materidly na Setrenie Zivotného prostredia a zaroveii
bude predstavovat privetivé miesto pre pacientov,

navitevnikov a personal.

Projekt - Nova nemocnica FN Trnava
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Semtrnrmn

4 Pandémia ochorenia COVID-19 vo FN Trnava

Prva vina

Vo FN Tmava zriadil diia 26.02.2020 v tom &ase generalny riadite? FN Trnava MUDr. Daniel
Zitiian, MPH. Krizovi komisiu pre podozrenie na vyskyt COVID-19. Na jednotlivé zasadnutia boli
vidy prizvani aj zastupcovia inych odbornosti. Jednalo sa o pravidel'né stretnutia, kde boli podédvané
mnformécie o hospitalizovanych pacientoch, suspeknych pacientoch a pacientoch s potvrdenym
COVID -19. DéleZitou témou na komisii bol aktudlny stav zasob osobnych ochrannych prostriedkov,
ktory sa nam poéas prvej viny pandémic priebezne darilo dopliiat, aby sme vedeli zabezpetit ochranu
zdravia pre nasich zamestnancov.

FN Tmava zriadila pred vchodom do Pavilonu chirurgickych disciplin stany, kde prebieha triedenie
pacientov. Pacient mal zmerand telesnu teplotu, saturaciu a vypisuje dotaznik. Na zaklade anamnézy
a klinického vy3etrenia dostava zeleny naramok, ktory umoziiuje vstup do celej FN Trnava alebo
Cerveny, kedy je pacient odoslany na &erveny Urgent alebo priamo na kliniku infektologie. Od
30.3.20620 mala FN Tmava zriadeny pre pacientov ¢erveny a zeleny Urgentny prijem.

Prvd vlna nis prinitila zastavit' vSetky elektivne vykony. Na zéklade Prikazu Ministerstva
zdravotnictva SR a podla pokynu prislusného regionalneho uradu verejného zdravotnictva vyélenené
spolu s infekénymi 16Zkami 200 16Zok na zabezpedenie tistavnej zdravotne] starostlivosti zvySenému
poctu chorych na zabezpecenie izolacie osob podozrivych z ochorenia a podozrivych z nikazy.

V prvej vine, t. od 16.03.2020 do 11.08.2020 bolo vo FN Trnava celkovo hospitalizovanych 21

pacientov s potvrdenym ochorenim COVID — 19, jeden z pacientov, u ktorého bolo ochorenie potvrené

exitoval.

Reprofilizicia l6Zok

Z dovodu obmedzenia a zastavenia elektivaych vykonov sa uvolnili a k dispozicii su ldtkové

kapacity nasledovne: klinika infektologie - celkovy pocet 16Zok: 40; Klinika urazovej chirurgic a
ortopédie 1. Poschodie - celkovy polet [6Zok: 21 + 4 JIS; Chirurgicka klinika A - celkovy podet l6Zok:
19+ 4 JIS; Klinika viouitorného lekarstva — 1. poschodie: celkovy podet 16zok: 23+7 JIS; Neurologické
oddelenie 2. poschodie: 20 16zok + 6 JIS
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Pacienti vvZadujici umeld plicnu ventiliciu

Pre pacientov vyZadujicich si intenzivnu starostlivost’, umelu plucnu ventildciu sa reprofilizovali
l6Zkové kapacity nasledovne:

Klinika anestéziologie a intenzivnej mediciny - celkovy podet ventilovanych [6Zok k dispozicii pre
pacientov so SARS-CoV-2: 10.
Pacienti z Kliniky anestézioldgie a intenzivnej mediciny boli ulozeny na prebidzacie izby 1 a2
poschodie, kde bola zabezpedena komplexna zdravotna starostlivost’.

FN Trnava postupne Skoiila personai - JISkovych lekdrov a sestry na obsluhu ventilatorov. Zaroven
boli zamestnanci postupne oboznimeni s jednotlivymi Usmemeniami hlavného hygienika SR v

suvislosti s ochorenim COVID-19 sp6sobenym koronavirusom SARS-CoV-2.

Druha vina
FN Tmava sa pripravila na zvladnutic druhej viny COVID-19, vytvarala zasoby osobnych

ochrannych pomécok, ktoré zvy$uji bezpecnost’ personalu pri praci s pacientom. PokraCovala v
§koleniach personélu a reprofilizovala 16zka. FN Trnava ma celkovo 53 plcnych ventilacii na obsluhu
ktorych $kolila d’alsi zdravotnicky personal.

V stéasnosti nemocnica reprofilizovala 61 16Zok, z ¢oho je Sest’ 10Zok na jednotke intenzivnej
starostlivosti. Na Klinike infektologie je d'alSich 38 16Zok pre pacientov s ochorenim COVID-19,
pri¢om spolu mame vyélenenych 99 16Zok pre pacientov s ochorenim COVID-19,

Pevne verim, Ze celu situiciu v naSom zdravotnickom zariadeni sa nam podari zvladnut’. Vel'mi
déleZitd ulohu zohravaji hlavne nasi zamestnanci v prvej linif, ktori kaZdy defi pristupuji k svojej
prici profesiondlne a poskytuji kvalitni zdravotnu starostlivost” pacientom hospitalizovanym v nasej

nemocnici.
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Zdaver

Cielom tohto projektu bolo dokladne rozanalyzovat' si¢asnu situaciu vo Fakultnej nemocnici
Trnava, predstavit’ strategické plany na zabezpedéenie plynulého a efektivneho chodu organizécie a
zaroveit predstavit' viziu novej nemocnice. Nemocnica sa nadalej zameriava na realizdciu
pokraujicich opatreni smerujicich k znizovaniu nékladov, k opatreniam na celkové zvySenie kvality
a efektivnosti poskytovania zdravotnej starostlivosti.

FN Trnava poZiadala Slovenska zdravotnicku univerzitu o zaradenie klinik a oddeleni (konkrétne
Réadiologicka klinika, Onkologicka klinika, Klinika urazovej chirurgie a ortopédie, Urologicka klinika,
Oftalmologické oddelenie, Neurologické oddelenie a Dermatovenerologické oddelenie) stat’ sa
vyucbovymi pracoviskami pre fakulty Slovenskej zdravotnickej univerzity v Bratislave. Cielom FN
Trnava je vytvorit' podmienky pre zabezpedéenie praktickej vyucby Studentov v uvedenych
3pecializaénych odboroch.

Nasim ciel'om je vyvijat’ snahu o technicky a ekonomicky rozvoj celej nemocnice, zlepSenie kvality
atirovne poskytovanej zdravotnej starostlivosti vietkym pacientom, stabiliziciu zamestnancov
arozvej nemocnice na vietkych usekoch. Zisadné kroky boli podniknuté najmé smerom k
zefektivneniu vynakladania nikiadov na lieky a Specialny zdravotnicky material, k intenzivnejse;
komunikacii so zdravotnymi poistoviiami a dodavatel'mi ako aj k vnatropodnikovym kontrolnym
opatreniam, ktoré maji relevantny vyznam v rameci celkového hospodarskeho vysledku nemocnice.
NaSou snahou nad’alej ostdva zabezpelit’ plynuly a efektivny chod organizicie pri re$pektovani
si¢asnych prevadzkovych opatreni Ministerstva zdravotnictva SR v stvislosti s pandémiou
koronavirusu ako aj pri dodr¥iavani protiepidemiologickych usmerneni, rozhodnuti a pokynov Uradu
verejného zdravotnictva, resp. prislusného regionalneho dradu verejného zdravotnictva, samospravy,
pripadne inych organov §tatnej spravy.

Dovybudovanie takejto organizdcie ¢ uZz v sucasnych podmienkach a priestoroch alebo

vybudovanie tplne novej nemocnice je pre mila velkou vyzvou.

22



