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Projekt stratégie rozvoja Nemocnice Poprad, a. s.

Uvod

Projekt stratégie rozvoja Nemocnice Poprad, a. s. predkladam v silade s poZiadavkami
na zaradenie do vyberového konania na funkciu &lena Statutirneho organu - predstavenstva
Nemocnice Poprad, a. s..

V Nemocnici Poprad, a. s. pésobim dlhodobo jednak na poziciach riadiacich ako vykonny
riaditel: generalny riaditel, riaditel' technicko-ekonomického tiseku jednak ako Statutarny
zastupca. Pozndm Nemocnicu Poprad, a. s. po strénke ekonomickej, technicko-prevadzkovej

a medicinske;j.

Pri spracovani projektu som vychadzal z praktickych skusenosti. Pokial sa tyka konkrétnych
¢iselnych dajov tieto som pouzil z vyro&nych sprév, internych mesa&nych ako aj kvartalnych
rozborov hospodérenia, podnikatel'ského pldnu a inych internych materialov.



Projekt stratégie rozvoja Nemocnice Poprad, a. s.

1 Zdkladné informdcie o0 Nemocnici Poprad, a. s.

1.1  Profil Nemocnice Poprad, a. s.

Prve tudaje o organizovanej zdravotnej starostlivosti v Poprade siahaji na zagiatok 20.
storo¢ia. Nemocnica Tatra v Poprade — Spisskej Sobote bola otvorena 10. decembra 1911,

Vroku 1918 presla nemocnica do vlastnictva Ceskoslovenského Cerveného kriza. V obdobi
predmnichovskej republiky ju rozirili nakladom poldruha miliona korin. Od skonéenia vojny bol
vlastnikom nemocnice §tat.

Vroku 1971 bola otvorend nova poliklinika a v roku 1974 nemocnica v Poprade. Dria 31.
augusta 2002 bola preklasifikovana na nemocnicu s poliklinikou III. typu.

Na zéklade Zékona ¢&. 578/2004 Z. z. o poskytovateloch zdravotnej starostlivosti,
zdravotnickych pracovnikoch, stavovskych organizaciach v zdravotnictve a o zmene a doplneni
nicktorych zakonov v zneni neskorSich predpisov (d’alej len zdkon o poskytovateloch zdravotnej
starostlivosti), v spojeni so Zakonom ¢&. 513/1991 Zb. Obchodny zdkonnik v platnom zneni bola
obchodnd spolotnost’ zaloZend rozhodnutim MZ SR ako zakladatela o zaloZeni akciovej
spoloCnosti — zakladatel'skou listinou zo dnia 15.12.2005 obsiahnutou v notérskej zapisnici
N 352/2005, Nz 65368/2005, NCRIs 64727/2005, v zneni jej dodatku zo dia 20.01.2006
obsiahnutom v notarske] zdpisnici N 31/2006, Nz 2171/2006, NCRIs 2148/2006. Suastou
zakladatel'skej listiny spolo¢nosti su aj stanovy spolognosti. Spoloénost’ bola zaloZend na dobu
neurcitd.

Spolotnost” vznikla diia 20.02.2006 nadobudnutim pravoplatnosti rozhodnutia o povoleni
zapisu akciovej spolo¢nosti Nemocnica Poprad, a. s. do Obchodného registra.

1.2 Predmet éinnosti

Nemocnica Poprad, a. s. vyvija Cinnost’ stvisiacu s predmetom podnikania (Einnosti)
vymedzenym najmé zakladateFskou listinou, stanovami a aktudlnym vypisom z Obchodného
registra:

¢ prevadzkovanie zdravotnickeho zariadenia,

¢ podnikanie podl’a Zikona o Zivnostenskom podnikani vrozsahu podla vypisu
z Obchodného registra spolocnosti a Zivnostenského povolenia v zmysle vieobecne zaviznych
pravnych predpisov, vratane ¢innosti pracovnej zdravotnej sluzby,

* poskytovanie lekdrenskej starostlivosti v neftitnom zdravotnickom zariadeni — verejnej
lekarni s individudlnou pripravou lie¢iv, vzmysle platného povolenia PreSovského
samospravneho kraja.

Dalsie &innosti uvedené v Zivnostenskom liste spoloénost’ vykondva podla aktudlnych
moznosti a ekonomicky efektivneho dopytu, napr. dopravu, sterilizaciu, prendjom a iné.

Vzhladom na svoj charakter a predmet podnikania Nemocnica Poprad, a. s. zabezpetuje
zdravotni starostlivost’ v poZzadovanom rozsahu aj vramci krizového $tabu, civilnej obrany,
integrovaného zdchranného systému a plni alohy hospodérskej mobilizicie v zmysle platnej
pravnej upravy,

Nemocnica Poprad, a. s. je vieobecnou koncovou nemocnicou v regione.
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Projekt stratégie rozvoja Nemocnice Poprad, a. s.

1.3 Pravne skutoénosti

Obchodné meno: Nemocnica Poprad, a. s.
Sidle: Banicka 803/28
Poprad 058 45
1CO: 36 513 458
Den zapisu: 20.2.2006
Zakladné imanie: 22 483 006,80 €
Pravna forma: akciova spolo¢nost’
Poéet akcii: 677 199 ks
Druh akeii: kmerové, akcie na meno
Podoba akecii: zaknihované
Menovita hodnota akcie: 33,20 €/ks

1.4 Orgdny spoloénosti
Najvys&i orgdn spoloénosti: Valné zhromazdenie

étatutérny organ spelo¢nosti:
Predstavenstvo MUDr. Ladislav Slobodnik, MBA predseda
MUDr. Peter Obrimé&dk ¢len

Najvyssi kontrolny organ spolo¢nosti:

Dozorna rada Ing. Peter Salon predseda
PharmDr. Eva Rybakova podpredseda
Ing. Mgr. Tatiana Fabianova ¢len
Megr. Janka Kolackovska ¢len
Ing. Martina Vere$ova ¢len
Ing. Jozef Miklu§ ¢len

Najvy$&i vykonny orgin spoloénosti:
Generdlny riaditel MUDr. Ladislav Slobodnik, MBA

Pravne skuto¢nosti su zapisané v Obchodnom registri Okresného sidu Pre3ov, Oddiel: Sa,
vloZka &islo: 10322/P.
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1.5 Organizaénd $truktira spolocnosti
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Nemocnica Poprad, a. s. je vSeobecnou koncovou nemocnicou v regiéne. Spolupracuje
s nedtatnymi zdravotnickymi zariadeniami primarneho kontaktu, $pecializovanej ambulantnej
starostlivosti, nestatnymi oddeleniami, s okolitymi v8eobecnymi nemocnicami niZ§ieho typu,
odbornymi lie¢ebnymi ustavmi v §irSom regione, zlozkami zachrannej zdravotnej sluzby —
pozemnou a leteckou zachrannou sluzbou, ako aj s d’al§imi zlozkami integrovaného zachranného
systemu — horskou sluzbou a hasi¢skym zborom.

Spadové tzemie Nemocnice Poprad, a. s. tvori okres Poprad s poétom 104,6 tis. obyvatel'ov.
V niektorych medicinskych odboroch sa spidové lizemie rozsiruje o d’aldie susedné okresy —
KeZmarok (73,8 tis. obyv.), Levoda (33,6 tis. obyv.), Spisska Novd Ves (99,3 tis. obyv.), Stard
Luboviia (53,6 tis. obyv.) a Gelnica (31,7 tis. obyv.). V sezdéne je na niektorych oddeleniach az
30 %-ny podiel mimorajonnych slovenskych, ale i zahrani¢nych pacientov.

Nemocnica Poprad, a. s. prevadzkuje:

581 16Zok na 12-tich i6zkovych oddeleniach:
v Oddelenic vnatorného lekarstva sJIS metabolickou a Oddelenie arytmii
a koronamej jednotky,
Neurologické oddelenie s JIS,
Pediatrické oddelenie s JIS, Jednotku resuscitaénej starostlivosti o novorodencov
(JRSN) a Novorodenecké oddelenie,
Gynekologicko-p6rodnicke oddelenie,
Chirurgické oddelenie s JIS,
Oddelenie urazovej chirurgie s JIS,
Ortopedicke oddelenie s JIS,
Urologické oddelenie,
Otorinolaryngologické oddelenie,
Oddelenie anestéziologie a intenzivnej mediciny,
Fyziatricko-rehabilitaéné oddelenie,
Geriatrické oddelenie s i 16Zkami ODCH
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Jednodiiovu zdravotna starostlivost’ v odbore:
gynekologia a pérodnictvo,
vieobecna chirurgia,

ortopédia,

urologia,

urazova chirurgia,
otorinolaryngolégia,

oftalmologia,

gastroenterolégia.

ANANENENENENENEN

Oddelenia spolocnych vySetrovacich a lie¢ebnych zloziek (SVLZ) v odbore:
v' fyziatria, balneoldgia a lieCebna rehabilitacia,

patologicka anatémia,

hematologia a transfiziologia,

klinicka mikrobiolégia,

nukicirna medicina,

poditatova tomografia — CT,

tadioldgia s pracoviskami;
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Projekt stratégie rozvoja Nemocnice Poprad, a. s.

- RDG
- USG gynekolégia
intervenéna radioldgia a extrakorporalna litotripsia
-  RDG (ERCP)
v" centrélna sterilizacia a dekontamindcia.

Centralne operacné saly

Ambulantnit zdravotni starostlivost’:
v" prostrednictvom 51 ambulancii $pecializovanej zdravotne] starostlivosti (vritane
UPS),
v' Stacionarom v odbore dermatovenerologia,
v Qddelenim centralneho prijmu.

Ustavnii pohotovostni sluzbu v odbore:
v' gynekoldgia a porodnictvo,
v pediatria,
v’ otorinolaryngologia.

Ambulantna pohotovostna sluzbu (od 01.07.2018) v rozsahu:
v" Zubno-lekirska pohotovostna sluZba s miestom vykonu Poprad (spadova oblast
okresov: Poprad, KeZmarok, Stara Cuboviia a Levoca),
v' Ambulantnd pohotovostnd sluzba pre deti adorast pre pevny bod Poprad
v spadovom uzemi: okres Poprad,
v Ambulantné pohotovostna sluzba pre dospelych pre pevny bod Poprad v spadovom
Uzemi: okres Poprad.

Dopravni sluzbu

Verejnu a nemocnicni lekaren

Udaje boli pouZité z Vyro€nej spravy za rok 2018 — vzhladom na mimoriadne opatrenia
v stivislosti s koronavirusom a zadkonom upraventi moznost predlZenia lchoty na podanie

daflového priznania k dani z prijmov za zdafovacie obdobie rok 2019, ktora bola zo strany
Nemocnice Poprad, a. s. uplatnena.
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2 Zidkladné informdcie 0 hospoddireni Nemocnice Poprad, a.s.

2.1 SWOT analyza

SWOT analyza Nemocnica Poprad. a.s.

silné stranky

slabé stranky

dlhodobo pozitivie vysledky hospodérenia
finanén4 stabilita spolo¢nosti

novovybudované operacné sély, centralna
sterilizdcia, OAIM,ODIR

vlastnd verejna a nemocni¢na lekéreti
strategické postavenie v regione ( Vysoké Tatry
centrum turistického ruchu, letisko )

jeden z najviciich zamestnavatel'ov v regiéne
vlastné parkovisko pre pacientov

aktivna forma propagicie &innosti zariadenia
vlastnym periodikom a regiondlnymi médiami
zamestnanecké benefity: (ubytoviia,
vzdeldvanie, vlastné rekreatné zariadenie)
certifikat integrovaného systému manaZérstva
kvality a environmentilneho manaZérstva podl'a
noriem ISO 9001:2008 a ISO 14001:2004

86 % prijmov spolognosti zavislych od
zmluvnych vztahov so ZP podmienenych
legislativnymi (ipravami sadzieb za poistencov
Statu

vysoké energetickd naroénost’ budov -
nevyhovujiici technicky stav

zastarand prevadzkovd technika

nedostatok kvalifikovaného personalu vo
vybranych odbomosiiach,

vysokd fluktudcia zdravotnickeho personglu
nizky komfort pre pacientov v ramci ,,hotelovej
starostlivosti®

zrudené [6Zkové infekEné oddelenie
absentujice vlastné pracoviska (klinick#
biochémia, magneticka rezonancia)

prilezitosti

hrozby

zvySenie prijmov roz§irovanim portfolia
vykonov zdravotnej starostlivosti uhradzanych
z verejného zdravotmého poistenia, novych
Specializovanych ambulancii, ...)

zvySovanie prijmov z inych zdrojov ako zo
zdravotnych poistovni

vyuzitie dotaénych podpér z fondov Eurdpskej
unie

poskytovanie naditandardnych sluZieb
pacientom a rodinnym prislu¥nikom

vyjednavacie pozicie zo strany zdravotnych
poistovni, tlak na znizovante finanénych
objemov

legislativou upravované navy3enie miezd

v zdravotnictve (priamy narast osobnych
nidkladov v obchodnej spolognosti, prijmy
limitované zdravotnymi poist'ovitami)
rastice konkurenéné prostredie v ziskovych
¢innostiach, zvy$ovanie poftu privitnych
pracovisk JZS, SAS a SVLZ v blizkom okoli
fluktuécia zdravotnickeho personalu

stdne spory za pochybenia pri poskytovani
zdravotnej starostlivosti

nepredvidatelné havarijné stavy budov

a technologii
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2.2 Vynosy

Najvyznamnej$i zdroj prijmov Nemocnice Poprad, a. s. je vymedzeny spdsobom financovania
zdravotnej starostlivosti zo zdrojov zdravotnych poist'ovni a tvori cca 86 % vietkych prijmov.

Zabezpe€enie zvySovania trzieb je rozhodujicim ciefom v obchodnej spolo¢nosti, ktorda ma
generovat’ zisk.

Nemocnica Poprad, a. s. ma so vietkymi zdravotnymi poistovilami pdsobiacimi na trhu
verejného zdravotného poistenia uzatvorené Zmluvy o poskytovani zdravotnej starostlivosti,
lekarenskej starostlivosti asluZieb suvisiacich s poskytovanim zdravotnej starostlivosti
s uhradovym mechanizmom DRG. Ziroveri jednotlivé zdravotné poistovne s platnostou od
01.01.2018 zaviedli dGhradovy mechanizmus poskytovanej zdravotnej starostlivosti,
implementovanim rozpo¢tov so zmluvne stanovenou pravideinou mesaénou Ghradou.

Percentualny podiel jednotlivich ZP na tribdch zo zdravotnych poistovni

v’ V§ZP,a.s.,s 77,92 % podielom na trzbich zo zdravotnych poistovni,
v'  DéveraZP, a. s, s 15,37 % podielom na trzbach zo zdravotnych poistovni,

v" Union ZP, a. s., 5 6,71 % podiclom na trZbach zo zdravotnych poistovni.
Na vysku a Struktiru triieb od zdravotnych poistovni maji vplyv:

v legislativne zmeny,

v cenové aplatobné podmienky v zmysle podpisanych zmliv o poskytovani a (hrade
zdravotnej starostlivosti, lekarenskej starostlivosti a sluZieb suvisiacich s poskytovanim
zdravotnej starostlivosti s jednotlivymi zdravotnymi poist'oviiami pdsobiacimi na trhu

verejného zdravotného poistenia,
v' zruSenie azavedenie centrdlnych ndkupov urditych druhov liekov — zdravotnymi

poistoviiami.

Druht  najvy$Siu poloZku v trzbach tvoria trzby z predaja tovaru (v lekéarni, bufete
a novinovom stanku ), 7,68 % (3 389 111 €).
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Cicle v oblasti zvySovania vynosov :

1. Zabezpe€it optimalne financovania vykonov z poistovni, ktoré odraza redlne ekonomické
naklady za zdravotnicke vykony, ¢o predpoklada  uzavriet zmluvy so zdravotnymi
poistoviiami VSZP, a. s., ZP Dovera, a. s. a UNION ZP, a. s., tak , aby bola zabezpedena
ckonomicka efektivita Nemocnice Poprad, a. s.

2. Minimalizovat’ chybovost’ a tak maximalizovat’ vynosy.

3. Raciondlne nastavit vykony zdravotnej starostlivosti — objednavat’ pacientov podla
prospektivneho rozpoétu.

Zabezpe€it’ zvySenie zdrojov financovania (nad rdmec zdrojov zo zdravotnych poist'ovni):

Zvysit’ trzby z verejnej lekarne.

Zvy3it trzby z predaja tovaru v nemocniénom bufete a novinovom stanku.

Rozsirit’ aktivity Pracovne]j zdravotnej sluzby s ciel'om zabezpecenia zvySenych prijmov.

Zabezpedit’ rozsirenie Skaly vykonov za poskytovani zdravotnu starostlivost’, ktoré nie si

uhradzané z prostriedkov vergjného zdravotného poistenia.

8. Vo zvysengj miere realizovat’ klinické studie.

9. Zvysit dhrady za prendjom nebytovych priestorov a poskytované sluZby (hospodarske
a technické) externym zaujemcom.

10. Zabezpecit zvySenie hrad za pedagogicku ¢innost’,

11. Vyvinut’ aktivity s ciel'om zvySit’ prijmy z darovanych prostriedkov.

S SEr s

2.3 Ndkiady

V Struktare nakladov tvoria v Nemocnici Poprad, a. s. najpodstatnejSiu ¢ast’ nakladov osobné
ndklady s cca 54,55 % podielom na celkovej vyske nakladov (24 024 092 €). Na vyiku osobnych
nakladov zasadnym spbésobom vplyvaja legislativne dévody

¥' zvy3enie minimalnej mzdy

v' zvy3enie minimalnych mzdovych koeficientov podla Zékona ¢&. 578/2004 Z. z. pre
nelekarskych zdravotnickych zamestnancov

v tzv, platovy automat v zmysle zdkona &. 578/2004 Z. z.

v poskytnutie prispevku na rekreaciu v zmysle § 152 a) Zakona &. 311/2001 Z. z. Zakonnik
prace v sume 55% opravnenych vydavkov, najviac viak v sume 275 € za kalendarny rok

v zvydenie mzdového zvyhodnenia za pracu v sobotu a v nedel'u z 50% minimalnej mzdy v
eurdch za hodinu podla osobitného predpisu na 100% minimélnej mzdy v eurdch za hodinu
podl'a osobitného predpisu - Kolektivina zmluva vy§$ieho stupiia

v zvy$enie mzdového zvyhodnenia za noéni pracu z 30% minimdilnej mzdy v eurach za hodinu
podla osobitného predpisu na 40% minimalnej mzdy v eurdch za hodinu podl'a osobitného
predpisu - §123 zdkona &. 311/2001 Z. z. Zakonnik prace.

Druht najvy$$iu nakladovia polozku tvori spotreba materidlu 21,61 % z celkovych nakladov
0 515 445 €, z toho:

- spotreba lickov 7,15 % z nakladov (3 147 573 €),
- spotreba SZM 12,41 % z nakladov (5 466 756 €).
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Ciele :

1.

V podmienkach Nemocnice Poprad, a. s. z ddvodov optimalizacie nakladov nadalej sledovat’
efektivnost’ vyuZivania ndkladov vyhodnocovanim ukazovatel'ov ndkladovej naro¢nosti.

2. Désledne manaZovat mzdové ndklady (pozn. manaZovanie mzdovych nakladov je
limitované legislativou). Nemocnica Poprad, a. s. poukazovala opakovane na hrozbu
valorizacie miezd zdravotnickych zamestnancov ztitulu legislativnych povinnosti.
Valorizacia platov z legislativnych dévodov je v obchodnej spolo¢nosti  absolutne
nestandardnd, ekonomicky neakceptovatel'na skutoénost’ pri obmedzenom vplyve na prijmy
zo zdravotnych poist'ovni, ktoré predstavuji zasadny prijem pre financovanie chodu celého
zdravotnickeho zariadenia.

3. Eliminécia nadspotreby stanovenim limitov na lieky a zdravotnicky material.

4. Sledovanie spotreby liekov a zdravotnickeho materidlu na pacienta.

5. Kontrola vydavkov v ostatnych poloZkach spotreby (v3eobecného materidlu, materidlu na
udrzbu...).

6. V suvislosti s platobnym mechanizmom DRG optimalizovat’ indikovany rozsah laboratornych
vySetreni pri hospitalizaénych pripadoch.

2.4 Vyvoj vysledku hospodirenia a zadlZenosti

Rok 2014 2015 2016 2017 2018

Hospodéfenie v EUR

EBITDA 3399766 | 4462918 1 3421356 |3215821(3123518

HYV po zdaneni 362 337 | 1031412 | 263 568 10 728 67 209

Rok 2014 2015 2016 2017 2018

Zadlzenost' v EUR

Penale 0 0 0 0 0

Zavizky po lehote splatnosti k 0 0 0 0 0

31.12

Socidlna poistoviia 0 0 0 0 0

Dodavatelia $ZM 0 0 0 0 0

Dodavatelia liekov 0 0 0 0 0

NTS 0 0 0 0 0

Dodavatelia energii 0 0 0 0 0

Ostatni dodavatelia 0 0 0 0 0

Nemocnica Poprad, a. s. hospodari so ziskom od roku 2007 (strata vo vyske 834 727 € bola

vykazana len za rok 2006 — vznik a. s.). Od roku 2011 nevykazuje zavizky po lehote splatnosti.
Ukazovatele finanénej analyzy boli za sledované obdobia v stanovenych hraniciach optima.

12



Projekt stratégie rozvoja Nemocnice Poprad, a. s.

Ciele :

1. Udrzat pozitivny vysledok hospodarenia spolo¢nosti.
2. Zabezpedit pozitivny CF z prevadzkovej &innosti.

3. Udrzat rozhodujuce ukazovatele finanénej stability Nemocnice Poprad, a. s.

13



Projekt stratégie rozvoja Nemocnice Poprad, a. s.
3  Persondina oblast’

Nemocnica Poprad, a. s. za obdobie 01-12/2018 zamestndvala v priemernom evidendnom
pocte vo fyzickych osobach 1244,02 zamestnancov (v priemernom evidenénom prepoéitanom
pocte 1 215,47 zamestnancov), €o predstavuje pokles zamestnancov v pricmemom evidenénom
poéte vo fyzickych osobéach o 36,57 zamestnancov, t. j. pokles oproti tomu istému obdobiu roku
2017 02,85 %. V priememom evidenénom pocte zamestnancov prepoditanom za obdobie 01-
12/2018 predstavoval pokles zamestnancov o 34,54, t. j. pokles oproti roku 2017 0 2,76 %.

Struktiira zamestnancov v roku 2018 :

Evidenény pofet % podiel na

Kategoria zamestnancov k celkovom podte

31.12.2018 Zamestnancov
lekar 225 17,96
farmaceut 7 0,56
sestra 427 34,08
porodna asistentka 30 2,39
laborant 37 2,95
asistent 1 97 7,74
asistent I1 189 15,08
1ZP 4 0,32
THP 1 73 5,83
THP 11 16 1,28
robotnicke povolania 148 11,81
Podet zamestnancov 1253 160,00

Nemocnica Poprad, a. s., ma v persondlnej oblasti najvi¢sie problémy v zabezpeceni dostatku
kvalifikovaného zdravotnickeho personalu, najmé lekarov — pecialistov a zdravotnych sestier.
Negativnym aspektom v tejto oblasti je vysoky vekovy priemer lekdrov — Specialistov a sestier,
priemerny vek zamestnancov je 41,02 rokov, priemerny vek lekarov je 36 rokov a priemerny vek
sestier je 42,74 rokov, pocet zamestnancov v déchodkovom veku tvori 4,10 %.

Ciele :

1. Zabezpetit' polet zdravotnickych zamestnancov jednotlivych oddeleni v stilade s Vynosom
MZ SR & 09812/2008-OL z10.09.2009 o minimélnych poZiadavkach na personalne
zabezpedenie (v zneni neskorich predpisov).

2. Pokradovat’ v podpore Specializatného a ststavného
zamestnancov podl'a schvileného planu vzdeldvania.

3. Systematicky pracovat’ na zabezpefeni absentujiceho zdravotnickeho persondlu, najméi
sestier a lekarov — Specialistov, _

4. Z dbévodu nedostatku pracovnej sily v SR aktivne vyhPadavat pracovné sily aj na
zahrani¢nom trhu prace.

5. Pokra¢ovat v aktivnej spolupraci so zdkladnymi $kolami v okrese kvdli propagécii povolania
zdravotnej sestry .

6. Pokratovat’ v podpore vybranych zamestnancov, ktori pracujii v spolo¢nosti na pozicii
zdravotnicky asistent a bud’ uz $tuduju, alebo zaént Studovat’ popri zamestnani tudijny odbor
ofetrovatel'stvo.

vzdelavania  zdravotnickych
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Projekt stratégie rozvoja Nemocnice Poprad, a. s.

4 Investicné aktivity

V stvislosti so zamermi, ciel'mi a prioritami Nemocnice Poprad, a. s. postupuje Nemocnica
Poprad, a. s. pri realizacii investiénych aktivit v sulade s Planom investicii a predaja majetku na
prislusny rok , ktory je schvaleny Rozhodnutim jediného akciondra spoloénosti .

Pri tvorbe Planu investicii a predaja majetku kladie doraz na sulad strategického rozvoja
akrytia potricb na nevyhnutné zhodnocovanie stavieb, inovaciu aobnovu pristrojového

vybavenia, vypoctovej techniky a vozového parku.

Okrem roku 2012, kedy bol zrealizovany projekt Pristavba, komplexna rekonstrukcia,
technologicka modernizacia operaénych sil, centralne) sterilizacie, oddelenia radiologie a OAIM
vo vyske 17 005 659 €, kde NFP bol vo vyske 13 936 498 €, st investi¢né aktivity realizované

z vlastnych zdrojov a darov.

Investiénd ¢innost®

2014 2015 2016 2017 2018
(v€)
Software 45 454 9814 14 261 6 095 18272
Stavebné investicie 1221937 0| 277936 231 294 0
Strojné investicie spolu 224632511 2353861 498 895 923793 2316712
Dopravné prostriedky 97 125 34110 0 43 180 0
Stroje, pristroje a zariadenia |1 93528711 121 6521 422 028 863 1751 2280466
Qstatny dlhodoby majetok 213914 79 624 76 867 17 438 36 246
| Spolu investicie uvedené do | 5 5357561 5452001791 092 | 1161183 2334983
L uZivania o
Cigle:

1. Realizovat investiénd ¢innost’ v silade so zamermi spolo¢nosti v sulade s Vynosom MZ SR
¢. 09812/2008-OL z 10.09.2009 o minimdalnych poZiadavkich na persondlne zabezpelenie
a materialno — technické vybavenie jednotlivych druhov zdravotnickych zariadeni (v zneni

neskor§ich predpisov)

2. Vyuzivat' dotatné podpory =z fondov Eurdpskej tnie (revitalizovat' tepelné hospodarstvo,
rieSit’ nevyhovujuci technicky stav budov, zastarani prevadzkovi techniku a technologiu,
vysoku energeticktl naro¢nost’} Postupne revitalizovat’ objekty v areali Nemocnice Poprad, a.

S..
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Projekt stratégie rozvoja Nemocnice Poprad, a. s.

5 Poskytovanie zdravotnej starostlivosti

Prehlad indikatorov zdravotnej starostlivosti (ukazovatele vykonnosti)

Rok 2014 2015 2016 2017 2018 2018-2017 | 2018/2017
Potet
o yEn R 20 128 21 627 21951 21 697 21015 682| -3,14%
pacientov (UH)
bez OHV
Polet vySetrenych 287528 293 467 298 774 204 647 289 396 s251| 1,78 %
pacientov celkom
- §AS 219814 224240 227198 220220 230 242 1o22]  045%
« APS a ZLPS 35 140 37073 38 756 34396 27338 7058 -2052%
» ZZS (RZP, RLP) 2658 0 0 0 0 0 -
« Centrélny prijem 29916 32 154 32820 31031 31816 785|253 %
G LTI 10875 11 558 12 625 14 436 14892 4560 316%
a OHV
Potet vikonov SVLZ 877 295 957 301 980 836 944 380 917 477 26903)  -285%
Potet bodov SVLZ 580 472485 | 645342957 | 677954705 | 688401513 | 676365215| -12036208| 1,75 %
pahticostelioyEho 66,06 % 67,08%| 6905%| 6819%|  6498% 321 4T1%
fondu v %
I 542 s 0 5 5,14 5,03 1| 214%

Pokles poctu hospitalizovanych pacientov je spdsobeny zmluvnymi podmienkami
(preklasifikovanie niektorych vykonov, ktoré boli vykazované a uhradzané v ramci hospitalizacie,
do ambulantnej JZS) a reviznou ¢innostou.

Medziro¢ny pokles poétu hospitalizovanych pacientov ovplyvnil dalSie indikatory
vykonnosti: zniZzenie po¢tu oSetrovacich dni, obratu 16Zka ako aj vyuzZitie 16Zka.

Pokles u APS (pocet ndv§tev a pocet bodov) suvisi s legislativnymi zmenami, kedy doslo k
rozsireniu siete poskytovania APS. Druhym dévodom bolo zrudenie prevaddzkovania navstevnej
pohotovostnej sluzby.

V Nemocnici Poprad, a. s. si systematicky zavadzané nové diagnostické a terapeutické
postupy, v liecbe pacienta s cielom zefektivnit’ proces lie¢by pacienta.

Ciele :

1. Kontinualne zvySovat' kvalitu, efektivnost’ adostupnost’ poskytovanej zdravotnej

starostlivosti vo vSetkych segmentoch.
2. Zavadzat nové diagnostické a terapeutické postupy, v lie¢be pacienta s ciclom zefektivnit
proces lie€by pacienta.
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Projekt stratégie rozvoja Nemocnice Poprad, a. s.

Obhéjit’ Medzinarodné zlaté ocenenie ESO Angels Awards (Eurdpska organizacia pre cievne
mozgove prihody) GOLD STATUS .
Minimaine obhajit’ vo svojej kategorii v hodnoteniach nemocnic Institdtom pre ekonomické a
socialne reformy (INEKQC) 3. miesto.
Pokracovat’ v organizovani odbormnych lekarskej konferencie s medzindrodnou ucéast'ou

Popradské lekarske dni.

Pokracovat’ v Projekte pacientsky orientované zdravotnictvo.

Zvysovat Groven poskytovanej zdravotnej starostlivosti.

Skracovat’ Cakacie lehoty u operaénych oddeleni.

Zabezpecit plnenie medicinskych ciel'ov, ktoré oddelenia definujii v Podnikatel'skom plane
na rok 2020 .



Projekt stratégie rozvoja Nemocnice Poprad, a. s.

Ziaver

Zamerom predkladaného projektu bolo prezentovat® sucasny stav Nemocnice Poprad, a. s.
z pohl'adu ekonomického, personalneho, medicinskeho...

V SWOT analyze som zhodnotil silné a slabé stranky, prileZitosti a ohrozenia Nemocnice
Poprad, a. s. av prezentovanych cieloch som sa zameral na moZnosti riedenia aktualnych

problémov.

Ambiciou Nemocnice Poprad, a. s. je byt" aj nad’alej prosperujicou spolonostou, neustile
zlepS§ujicou kvalitu poskytovanej zdravoinej starostlivosti na certifikovanych pracoviskach,
s kvalitnym personalom a s modernym pristrojovym a priestorovym vybavenim, ¢oho vysiedkom
je spokojnost’ pacientov a zlepsenie zdravotného stavu obyvatefov regionu.

Optimalne financovanie zdravotnych vykonov z poistovni, ktoré bude odraZaf realne

ckonomické naklady za zdravotnicke vykony, je predpokladom prosperovania Nemocnice
Poprad, a. s., aj v d'al§om obdobi.
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