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wLen vd’aka chorobe pozndame cenu zdravia.
Hérakleitos

Uved

V ramci plnenia kvalifikaénych predpokladov a poziadaviek na uchadzadov na
obsadenie vol'ného miesta ¢lena Statutarneho organu predstavenstva obchodnej spolo¢nosti
Nemocnice Poprad, a.s. predkladam tento projekt stratégie ako sucast’ poziadavky Gcasti na
vyberovom konani na obsadenie funkcie ¢lena predstavenstva.

Pri priprave projektu stratégic rozvoja Nemocnice Poprad, a.s. som sa opieral
predovietkym o svoje niekol'koroéné manazérske odborné skusenosti, ktoré som ziskal
po¢as mdjho kariémeho zdravotnickeho ako aj pravnického posobenia, ktoré odzrkadluje
prilozeny Strukturovany Zivotopis.

Moja predstava o rozvoji tohto zdravotnickeho zariadenia vychadza predovsetkym
zo sucasnych realnych moZnosti.

Cielom tohto projektu je predostriet navrh opatreni a stratégie, ktora bude v stlade
s platnou legislativnou, zaujmami akcionara, ktorou sa predovsetkym zabezpeci:

- prijimanie efektivnych a realne realizovatenych opatreni v Nemocnici Poprad,
a.s., ktoré sa budi predovSetkym sustredit na najblizSie mesiace abudu
bezprostredne zamerané na rieSenie situacie s ochorenim COVID-19, ktorych
hlavnym cielom bude zmiernenie negativnych vplyvov, kedy prijimanymi
opatreniami sa pokusim prispiet’ k zlepSeniu zdravia populacie pomocou ,,boja™
za spravodlivé poskytovanie zdravotnej starostlivosti, za jej kvalitu a dostupnost’
v tak naroénom obdobi aj s vyuzitim mojho vzdelania ziskanom v odbore vergjné
zdravotnictvo,

- vys$&ia kvality poskytovanej zdravotnej starostlivosti,

- hospodarenie v kladnych ¢&islach,

- Co najlepsie zvysenie efektivnosti vo vyuZivani finan¢nych zdrojov,

- maximalne vyuzitie kapacit a moznosti, ktora bude zabezpecena zvySenim prijmov
a ich naslednym vyuzitim v ramci rozvoja Nemocnice Poprad, a.s.

Z dlhodobého hl'adiska by malo byt hlavnou perspektivou pre ¢lenov predstavenstva
vybudovat’ organiziciu poskytujicu kvalitnii zdravotni starostlivost, t. j. vybudovat
organizaciu s efektivnym hospodarenim, kvalitnym materidlno-technickym a personalnym
vybavenim, ktora bude pozitivne vnimana tak laickou, ako aj odbornou verejnostou.
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Aktualny vychodiskovy stav — zakladné informéacie o Nemocnici Poprad, a.s.

Prvé udaje o organizovane)j zdravotnej starostlivosti v Poprade siahaji do 20. storodia,
kedy zacala svoju existenciu Nemocnica Tatra v Poprade — SpiSskej Sobote, a to konkrétne od
roku 1911. O sedem rokov neskér, tj. v roku 1918 presla Nemocnica Tatra do vlastnictva
Ceskoslovenského Cerveného kriza. Od skonéenia vojny sa stal jej vlastnikom &tat. V roku
1971 bola otvorend nova poliklinika a v roku 1974 Nemocnica v Poprade, v ktorej okrem
zakladnych oddeleni boli otvorené aj nové oddelenia, ktoré doposiall v ramci okresu
neexistovali.

Vyznamny medznikom je rok 2002, kedy dos$lo k preklasifikovaniu na nemocnicu s
poliklinikou IIL. typu. Po prijati zdkona & 578/2004 Z. z. o poskytovateloch zdravotne;j
starostlivosti, zdravotnickych pracovnikoch, stavovskych organizicidch v zdravotnictve a o
zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskor$ich predpisov, v spojeni so zakonom ¢&.
513/1991 Zb. Obchodny zakonnik v platnom zneni sa z tejto nemocnice stala obchodna
spolo¢nost’ pod oznacenim ,Nemocnica Poprad, a.s.“, ktora bola zaloZena rozhodnutim
Ministerstva zdravotnictva SR ako zakladatel'a o zaloZeni akciovej spolo¢nosti.

Obchodna spolo¢nost’ Nemocnica Poprad, a.s. vznikla diia 20.02.2006 nadobudnutim
pravoplatnosti rozhodnutia o povoleni zapisu akciovej spoloénosti Nemocnica Poprad, a.s. do
obchodného registra. Spoloc¢nost’ je v sulade s ustanovenim § 87 odsek 3 zakona o
poskytovateloch zdravotnej starostlivosti pravnym nastupcom S$tatnej prispevkovej
organizicie Nemocnica s poliklinikou Poprad, so sidlom Banicka 803/28, 058 45 Poprad,
ICO: 00 610 836. Ditom vzniku spoloénosti sa §tatna prispevkova organizicia transformovala
na akciovu spolo¢nost’ zalozent na poskytovanie zdravotnej starostlivosti podl’a ustanovenia
§ 84 odsek 1 zdkona o poskytovatel'och zdravotnej starostlivosti.

Na ziklade vysSie uveden¢ho a v stlade so zakonom o poskytovatel'och zdravotnej
starostlivosti, zakladatel'om akciovej spolo¢nosti je Stat, v jeho mene kona Ministerstvo
zdravotnictva Slovenskej republiky, ktory je jedinym akcionarom spolo¢nosti. Nemocnica
Poprad, a.s. je odo diia 20.02.2006, kedy doslo k jej zapisu do obchodného registra pod
vlozkou ¢. 10322/P akciovou spolo¢nostou podl'a Obchodného zakonnika so $pecifikami a
odliSnost’ami podl'a zakona o poskytovatel'och zdravotnej starostlivosti. V pravnych vzt'ahoch
vystupuje ako pravnicka osoba vo svojom mene a na vlastna zodpovednost' zo vznikajiicich
pravnych vztahov.

V sticasnosti je Nemocnica Poprad, a.s. vieobecnou koncovou nemocnicou v regione.
Spadové tizemie, v ktorom Nemocnica Poprad, a.s. poskytuje zdravotnii starostlivost’ tvori
prioritne: okres Poprad. V niektorych medicinskych odboroch sa spadové tizemie rozSiruje aj
o d'alSie susedné okresy, a to: okres Kezmarok, Levoéa a Stara Duboviia.
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Nemocnica Poprad, a. s. aktualne prevadzkuje 581 16Zok (v zmysle rozhodnutia PSK)
na 12-tich 16Zkovych oddeleniach, ktorymi st: odd. vnutorného lekarstva (so 60 16Zkami),
JIS metabolickou (so 6 16zkami), odd. arytmii a koronarnej jednotky (so 7 l6zkami),
neurologické odd. s JIS (s 56 16zkami), pediatrické odd. s JIS, novorodenecké odd., jednotka
resuscitaénej starostlivosti o novorodencov (s 95 16zkami), gynekologicko-porodnicke odd.
(so 60 l6zkami), chirurgické odd. s JIS (s 56 16zkami), odd. wrazovej chirurgie (so 47
lozkami), ortopedické odd. s JIS (s 36 l6zkami), urologické odd. (s 35 l6zkami),
otorinolaryngologické odd. (s 21 16zkami), odd. anestézioldgie a intenzivnej mediciny (s 10
16zkami), fyziatricko-rehabilitaéné odd. (s 27 16zkami), geriatrické odd. (so 65 16zkami).

Pokial’ ide o jednodiiovii zdravotnu starostlivost’ ti aktualne poskytuje Nemocnica
Poprad, as. v tychto odboroch: gynekologia, vSeobecna chirurgia, ortopédia, urologia,
urazova chirurgia, otorinalaryngologia, oftalmologia. (zdroj: Internetova stranka Nemocnice
Poprad, a.s.)

Oddelenie spoloénych wvySetrovacich a liecebnych zloziek (SVLZ) poskytuje
Nemocnica Poprad, a.s. v odbore: fyziatria, balneologia a lieebna rehabilitacia, klinicka
mikrobioldgia, patalogicka anatomia, hematologia a transfuziologia, klinicka mikrobiologia,
nukledrna medicina, pocitaéova tomografia-CT, pracoviskami radiolégic: RDG,USG,USG
gynekologia, interven¢na radioldgia a extrakorporalna litotripsia, RDG (ERCP), centralna
sterilizacia a dekontaminacia.

Ambulantni zdravotnu starostlivost’ poskytuje aktualne Nemocnica Poprad as.
prostrednictvom svojich 51 ambulancii Specializovane) zdravotne] starostlivosti (vratane
ustavnej pohotovostnej sluzby), prostrednictvom staciondra v odbore dermatovenerologia, ako
aj prostrednictvom oddelenia centralneho prijmu.

Ustavnu pohotovostnt  sluzbu poskytuje Nemocnica Poprad, a.s. v odboroch:
gynekologia a porodnictvo, pediatria, otorinolaryngologia.

Lekarsku sluzbu prvej pomoci (LSPP) poskytuje Nemocnica Poprad, a.s. ako: LSPP
stomatologicku, LSPP pre deti a dorast (ambulantna a navstevna), LSPP pre dospelych ako:
ambulantni (pre spadovii oblast Poprad, Kezmarok, Levoca a mesto Vysoké Tatry)
navstevnu (pre spadovi oblast’: Poprad, KeZmarok a mesto Vysoké Tatry).

Okrem vyssie uvedeného Nemocnica Poprad, a.s. poskytuje taktiez dopravnu
zdravotnu sluzbu ako aj verejnii a nemocni¢nu lekaren.

Nemocnica Poprad, a.s. ma aktualne vSetky svoje useky, resp. oddelenia umiestnené
vo vlastnych priestoroch s vynimkou oddelenia patalogickej anatomie a vysunutych
pracovisk ortopedickej ambulancie (v Starej Cubovni a v Kezmarku), detskej nefrologickej a
gastroenterologickej ambulancie (v Starej Cubovni a v KeZzmarku), detskej nefrologicke) a
gastroenterologickej ambulancie (v Starej Lubowni), ktoré si umiestnené v prenajatych
priestoroch.
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SWOT analyza Nemocnice Poprad, a.s.

Pre analyzovanie prostredia Nemocnice Poprad, a.s. je vhodné pouzit’ SWOT analyzu.
Tato analyza objasiuje vlastni konkurencieschopnost zdravotnickej organizacie a tvori
logicky ramec veduci k systematickému skiimaniu vnttornych prednosti a slabin, vonkajsich
prilezitosti a hrozieb, ale aj k vytvoreniu zakladnych strategickych alternativ, o ktorych moze
zdravotnicke zariadenie uvazovat’.

Za tcelom definovania moznosti Nemocnice Poprad, a.s. a na zdklade analyzy
disponibilnych finanénych, materidlno-technickych a l'udskych zdrojov a zhodnotenia
vonkajSich faktorov uvadzam v nasledujicich odsekoch silné a slabé stranky Nemocnice
Poprad, a.s., prilezitosti a hrozby, ktoré mézu vplyvat’ na jej ¢innost.

STRENGTHS
L/ eEAKNESSES

O PPORTUNITIES
'THREQTS

Za silné stranky Nemocnice Poprad, a.s. povaZujem:

- vysoky stuperti S§pecializacie zdravotnickeho zariadenia,

- vyznamné postavenie, lokalita nemocnice,

- odbomnost, kvalifikovanost’ a nasadenie manazmentu,

- jasna hierarchia riadenia, zodpovednosti,

- vysoky stupeii zjednotenia zaujmov vsetkych zamestnancov na dosiahnutie
rozvojovych aktivit a novych ciel'ov

- znacny personalny potencial kvalifikovanych lekarov a sestier,

- vysoko hodnoteny obetavy a l'udsky pristup zdravotnickeho personalu spojeny
s entuziazmom lekdrov zavadzat' nové lie¢ebné postupy spoéivajice v rozvijani
portféhia zdravotnickych sluzieb,
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- pomerne dobré negociaéné schopnosti vo vzt'ahu k zdravotnym poistovniam,
- dlhodobo pozitivne vysledky hospodarenia,
- finanéna stabilita.

Strenghts (Silné stranky) teda zahifmiaja vlastnosti Nemocnice Poprad, a.s., ktoré zvyhodiuju
jej postavenie na trhu.

Slabymi strankami Nemocnice Poprad, a.s. su:

- relativne nedostatoéné finanéné ohodnotenie odbornikov,

- pomeme vysoky pomer poskytovania finan¢ne naro¢nej zdravotnej starostlivosti,

- kvalita nezdravotnickych sluzieb — stravy (byvalé vedenie nemocnice podpisalo
pre nemocnicu nevyhodmi zmluvu o stravovani pre pacientov a jej zamestnancov,
ktorti toho ¢asu nemozno vypovedat),

- vysoka energeticka naro¢nost’ budov Nemocnice Poprad, a.s.,

- nedostatok parkovacich miest.

Weaknesses (Slabé stranky) je mozné definovat ako prekazky v efektivnom rozvoji
Nemocnice Poprad, a.s., ktoré by mali byt ¢o najskor eliminované.

Opportunities (Prilezitosti) otvaraju Nemocnici Poprad, a.s. d’alSie moznosti k lepSiemu
vyuzitiu disponibilnych zdrojov a jednoduch$iemu dosiahnutiu stanovenych cielov. Medzi
prileZitostami maju najvacSiu vahu tie faktory, ktoré si zo strany konkurencie tazko
kopirovatelné:

- vysoky stupeii koncentracie $pickovej pristrojovej techniky,

- predpokladany rast ekonomiky SR a vysSie percento HDP pre financovanie rezortu
zdravotnictva, resp. objektivnejsia platba Statu za svojich poistencov,

- zlepSenie povedomia nemocnice zo strany pacientov,

- zvy$eny dopyt po naditandardnych sluzbach,

- moznosti zabezpeCenia rozvoja nemocnice Cerpanim nenavratnych finanénych
prostriedkov zo strukturalnych fondov Eurdpskej tinie.
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Threats (Hrozby) predstavuju uréita prekazku pre ¢innost’ zdravotnickeho zariadenia v okoli
organizacie, ktord moze dokonca ohrozit’ jeho postavenie:

- povinna plodnad valorizacia platov a prakticky minimalna schopnost’ nemocnice
tieto poziadavky zabezpeCovat’ bez potreby inych racionaliza¢nych, organiza¢nych
¢i inych opatreni,

- nestabilné obchodné vztahy so zdravotnymi poistoviiami,

- vyrazna obmena personalu suvisiaca sodchodmi do penzie vyraznej casti
kvalifikovaného lekarskeho personalu v horizonte niekolkych rokov,

- stipajuci trend odchodu zdravotnickych pracovnikov do zahranidia,

- nepriaznivé demografické zmeny suvisiace s ochorenim COVID-19.

Hospodairenie a ekonomika Nemocnice Poprad, a.s.

Zéakladom analyzy ekonomického hospodarenia kazdej organizicie je podrobné
poznanie vysledkov hospodarenia tak z hl'adiska vecnej ako aj ¢asovej Struktury.

Zisk

980 845 € 1.0 mil.€

686 915 €~

561 147 € _
2 357 264 € 346 272 € 362 337€ \
: - 263 568 €

joi7one O7 209€

FinStat sk

Z uvedeného grafu vyplyva dlhodobéa niekol'koroénd a Ciastoéne systematicka tvorba
zisku, ktory viak ma miernu rozkolisanost’ za niektoré roky.

V kazdom pripade sa Nemocnica Poprad, a.s. moze ,chvalit® pomerne dobrym
sposobom hospodérenia s kazdoro¢nou ziskovostou.
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Prvoradym ciefom Nemocnice Poprad, as. v ckonomickej oblasti je, aby si
zabezpecila dostatoény objem finanénych zdrojov na:

- pokrytie prevadzkovych potrieb,

- finan¢nej stability,

- pozitivneho hospodarskeho vysledku,

- efektivne vyuzivanie zdrojov pri suasnom zachovani vysokej kvality, trovne
a komplexnosti poskytovania zdravotnej starostlivosti.

Pre potreby tohto projektu stratégie bude analyzovany vysledok hospodirenia za
uctovneé obdobie 2018, nakolko do dnesnych dni nie je doposial’ uréeny koneény
hospodarsky vysledok za uc¢tovné obdobie roku 2019.

Po zdaneni bol zisk v roku 2018 vo vyske 67 209 EUR. Vynosy za rok 2018 dosiahli
vysku 44 104 662 EUR, pri¢om najvyssi podiel z vynosov tvorili:

1. Trzby zo zdravotnych poistovni s 86,60% podielom (38 195 493 EUR)

2. Trzby z predaja tovaru v lekarni, bufete a novinovom stanku s 7,68 % podielom (3 389 111
EUR)

Chcem zdéraznit', ze vysku a Struktiru trzieb od zdravotnych poist'ovni ovplyviiuja
najmé legislativne zmeny a cenové a platobné podmienky v zmysle podpisanych zmliv o
poskytovani a ahrade zdravotnej starostlivosti, lekarenskej starostlivosti a sluzieb suvisiacich
s poskytovanim zdravotnej starostlivosti s jednotlivymi zdravotnymi poistoviiami
pdsobiacimi na trhu verejného zdravotného poistenia, ako aj centralne nakupy liekov. Tu
cheem uviest', Ze viem byt napomocny pri vyjednivani cenovych a platobnych podmienok
pri podpisovani zmliv o poskytovani a uhrade zdravotnej starostlivosti, lekarenskej
starostlivosti a sluZieb stvisiacich s poskytovanim zdravotnej starostlivosti s jednotlivymi
zdravotnymi poistoviiami pdsobiacimi na trhu verejného zdravotného poistenia. V ramci
absolvovan¢ho vzdelania v odbore verejné zdravotnictvo, ktoré som uspesne zavisil
obhajobou diplomovej prace na tému: ManaZment poistnych vztahov a systém zdravotného
poistenia v SR viem v maximalnej moznej miere vyuzit svoj odbomy potencidl vo
vyjednani €o najvyhodnejSich  platobnych podmienok pre Nemocnicu Poprad, a.s. pri
ziiroCenych vedomostiach a znalostiach v ramei spracovanej diplomovej price.

Co sa tyka nakladov, tie boli v roku 2018 Gerpané vo vyske 44 037 453 EUR, pridom
najvyssi podiel z nakladov tvorili: osobné ndklady s 54,55% podielom na celkovych
nakladoch (24 024 092 EUR), spotreba materidlu s 21,61 % podielom na celkovych
ndkladoch (5 466 756 EUR), spotreba lickov 7,15 % z nakladov (3 147 573 EUR), spotreba
SZM 12,41 % z nakladov (5 466 756 EUR).
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NajddlezitejSou ulohou ¢lenov predstavenstva Nemocnice Poprad, a.s. by malo byt
predovietkym maximalizovat’ vynosy Nemocnice Poprad, a.s. pri najnizSich moznych
nakladoch.

Toto je mozné uskutoénit’ doslednym prehodnotenim zmluvnych objemov a limitov
v dojednanych zmluvach so zdravotnymi poistovilami v zavislosti od vyvoja poctu
dolie¢enych pacientov, ich finan¢nej naro¢nosti a rozsahu poskytovanej zdravotnej
starostlivosti. Nemej vyznamny je aj starostlivy a najmi transparentny vyber dodavatelov
vetkych komodit a sluZieb tykajucich sa chodu Nemocnice Poprad, a.s. v sulade so zdkonom
o vergjnom obstaravani.

Transparentnost’ by mala byt nevyhnutnou podmienkou chodu Nemocnice Poprad, a.s.
mala by sa odrazit’ vo v8etkych aktivitach vyvijanych samotnou nemocnicou.

Niektoré kroky k zvySeniu efektivnosti vo vyuZivani finan¢nych zdrojov Nemocnice
Poprad, a.s.

Potrebnou analyzou je mozné rozpoznanie a identifikovanie efektivnych ako aj
neefektivnych krokov. Az samotnou analyzou je mozné problém identifikovat’, pomenovat
a nasledne navrhnit’ a prijat’ opatrenia na zamedzenie pripadne odstranenie problému.

Aby sa zvysila efektivnost’ vo vyuziti finanénych zdrojov nemocnice je potrebné
znizit' naklady na lieky a SZM. Toto je mozné uskutotnit pomocou starostlivého
a transparentného vyberu dodavatel'ov respektujiic vyber na zaklade pomeru ceny a kvality.

Za uéelom zvysSenia efektivnosti a kontroly spotreby liekov a SZM je to mozné
dosiahnut’ zavedenim prepracovanej elektronickej evidencie kompatibilngj s informaénym
systémom eHealth priamo na pacienta.

Za d’al$i vyznamny krok k zvySeniu efektivnosti vo vyuzivani finanénych zdrojov
nemocnice pokladam aj eliminovanie neopodstatnenych vykonov, ktoré z medicinskeho
hl'adiska neprispeji k liecbe pacienta a z ekonomického hladiska oderpavaju  finanéné
zdroje.

V suvislosti s otazkou hospodarenia by som nastavil jednoznacne kontrolné
mechanizmy (opatrenia), zvySenim vnatornej kontroly, vytvorenim kontrolnych skupin pre
jednotlivé tseky: ekonomicky, technicko-prevadzkovy, pre stratégiu a styk so zdravotnymi
poistoviiami a pod., ktory by bol tvoreny vybranymi zamestnancami nemocnice, kde by
patrilo miesto aj ¢lenom predstavenstva, dozomej rady.
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Persondlna politika v Nemocnici Poprad, a.s.

Predstavenstvo a jeho ¢lenovia sa neustale dostavaja do situacie, v ktorej sa rozhoduju,
hladaju ur¢ité rieSenia, zktorych musia vzist' isté rozhodnutia. Toto sa zvycajne deje na
mesacnych zasadnutiach predstavenstva Nemocnice Poprad, a.s.

Persondlna politika Nemocnice Poprad, a.s. musi byt stanovena na zaklade dokladnej
analyzy ¢i uz z hladiska vekovej ako aj odbornej Struktary. Tymto krokom sa daju jasne
identifikovat’ potenciondlne hrozby a stanovit’ ciele personalneho zabezpetenia Nemocnice
Poprad, a.s.

Uvedomujem si, Ze spravne vybudovanie kvality poskytovanej zdravotnej
starostlivosti v Nemocnici Poprad, a.s. si v prvom rade vyzaduje erudovany personal.

Mojou snahou bude vprvom rade vytvorit kvalitny vzdelany tim v riadiacich
poziciach, aby bol v ¢o najkratSom ¢ase zefektivneny chod Nemocnice Poprad, a.s., aby bola
zvySena efektivita pri vyuzivani financii a v neposlednom rade je preto potrebné vytvarat
¢lenmi predstavenstva atraktivne prostredie kvalifikovanému zdravotnickemu persondlu, aby
si prilakal a udrzal tych najlep3ich odbornikov tak, aby boli spokojni zamestnanci a pacienti,
ktorym bude poskytovana zdravotna starostlivost’.

Nemocnicu Poprad, a.s. tvori tim zamestnancov, ktorych si¢asnym mottom a zaroven
aj viziou do budiicna st spokojni pacienti odchadzajici z nemocnice s perspektivou zdravého
a plnohodnotného Zivota. Jednym z cielov je poskytovanie takych zdravotnickych sluzieb,
ktorych koneénym cielom je zlepSovanie zdravotného stavu, zvySovanie kvality Zivota a
spokojnosti I'udi, o ktorych sa Nemocnica Poprad, a.s. stard.

Nemocnica Poprad, a.s. si vysoko ceni vSetkych zamestnancov, ktorych odbornost’ a
T'udsky pristup je zarukou kvalitne poskytovanej zdravotnej starostlivosti.

Za obdobie 01-12/2019 Nemocnica Poprad, a.s., zamestnivala v priemernom
evidenénom pocte vo fyzickych osobach 1 317,45 zamestnancov (v priemernom evidenénom
prepocitanom pocte 1 284,66 zamestnancov), ¢o predstavuje narast zamestnancov v
priemernom evidenénom poéte vo fyzickych osobach o 63,00 zamestnancov, t.j. narast oproti
tomu istému obdobiu roku 2018 o 1,97 %.

Celkovo zvySenie priemerného evidenéného poétu zamestnancov bolo spdsobené

doplnenim poétu zamestnancov, ktoré dosial’ neboli obsadené z ddévodu nedostatku
kvalifikovaného zdravotnickeho personélu, najma sestier, porodnych asistentiek a lekarov.
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Perspektivy a sposoby uplatnenia projektu v praxi

Pri predkladani tohto projektu stratégie rozvoja som vychadzam predovsetkym z
mojich manazérskych skusenosti pri plneni povinnosti ¢lena predstavenstva Nemocnice
Poprad, a.s. a poznatkov o spolo¢nosti.

Moja predstava o d’al8om rozvoji Nemocnice Poprad, a.s. vychadza predovsetkym zo
si¢asnych realnych moznosti zdravotnickeho zariadenia.

V tomto projekte stratégie rozvoja som sa pokusil analyzovat’ vyvoj a sucasny stav
Nemocnice Poprad, a.s. v meniacom sa prostredi z hl'adiska kratkodobej ako aj dlhodobe;j
perspektivy.

Mojou prioritou pre Nemocnicu Poprad, a.s., aby sa v rokoch 2020-2025 zdarne
ukon¢il zacati projekt, pri ktorého zrode (Transformacny plan na projekt IROP) som bol jeho
sucastou dotykajuci sa zvySovania produktivity a efektivnosti Nemocnice Poprad, a.s.
Prostrednictvom rekonstrukcie, pristavby, materialno — technického zabezpecenia, dodavky
zdravotnickej techniky, zariadeni, vybavenia a modernizacie IKT infrastruktary v ramci
finanénej podpory z EU.

Ukoncenim tohto projektu bude tato nemocnica patrit’ medzi nemocnice s urgentnym
prijmom II typu, ¢im s tejto nemocnice bude zdravotnicke zariadenie, ktoré bude poskytovat
dostupnti vysoko kvalitni a komplexnu zdravotnu starostlivost’. Riadenie nemocnice musi
byt rukach odbornikov (¢lenov predstavenstva), ktori dobre ovladaju principy manazmentu,
dokazu vzajomne spolupracovat a vytvarat kultivované a dostojné prostredie pre
poskytovanie zdravotnej starostlivosti. Studasne efektivne, Gcéelne rozhoduju v prospech
akciondra o jej pozitivnom smerovani vramci disponibilnych finanénych prostriedkov
Nemocnice Poprad, a.s. za podmienky primeranych finanénych nakladov vynakladajuicich na
dostupnti a kvalitni zdravotnu starostlivost’.

Je potrebné si uvedomit’, Ze pre funkéné fungovanie v organizaciach su potrebni taki
manazéri, ktorych naro¢na praca si vyzaduje enormnt davku obete a pracovného nasadenia.

Opétovne sa preto uchadzam o post ¢lena predstavenstva na funkéné obdobie 5 rokov
vnimam to opat’ ako pragmaticku vyzvu, zaviazok a suc¢asne osobnu zodpovednost” a zaroven
deklarujem pripravenost’ prijatia tejto funkcie.

Nadalej sa vSak pridizam mnou navrhovanymi opatreniami formulovanymi

v Projekte stratégie rozvoja Nemocnice Poprad, a.s. na obdobie rokov 2020-2025 zo diia
31.01.2020.
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Nakol’ko som vSak nechcel ist' do novo vypisaného vyberového konania s tym istym
projektom prepracoval som ho a priniesol jeho nové znenie, ¢im som chcel deklarovat, Ze
viem efektivne a uCelne reagovat’ a prina$at’ nové konstruktivne napady, ktoré pri stratégii
rozvoja Nemocnice Poprad, a.s. chcem pretavit’ do jej chodu.

Momentalne prezivame  nelahké obdobie, ktoré nik znas doteraz nezazil.
U niektorych z nds to vyvolava strach, obavy ¢&i smutok, u inych naopak pokoru a pokoj.
Pre nas v3etkych, bez ohladu na svetonazor & naboZenstvo bude potrebné mat
dostatok sil do d’alsich mesiacov, ktoré nas ¢akaju a ktoré nebudi jednoduché.
V pripade vybratia mojej osoby na akcionarom obsadzované volné miesto ¢lena
predstavenstva Nemocnice Poprad, a.s. davam preto pisomnu verejna vyzvu, ktora spo¢iva
v tom, Ze sa zricknem celého platu ¢lena predstavenstva, a to az do odvolania mimoriadnej
situacie vyhlasenej s ochorenim COVID-19. Finanéné prostriedky budem za toto obdobie
kazdomesacne v plnej vyske posielat’ na ¢islo uétu Fondu vzdjomnej pomoci. /)

/

JUDr.Mer. Wrék, MBA
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