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1 Uvod

Narodny Gstav detskych choréb (dalej aj len “NUDCH" alebo "organizdcia®)
predstavuje jedineéné 3pecializované centrum poskytujice zdravotnil starostlivost pre
detskych pacientov na najvy3iej trovni na Slovensku. Zariadenie tohto typu prina3a detskym
pacientom nesporné vyhody najmé v podobe rychlejsej a efektivnejSej diagnostiky a lie¢by
detskych ochoreni pri uplatiovani multidisciplinarnej spoluprace.

Pocet detskych pacientov kaZzdorolne stlpa. VE€asnd a spravna diagnostika a liec¢ba
ochoreni u detského pacienta je mimoriadne vyznamna tak z pohladu samotného jednotlivca
a jeho rodiny, ako aj z pohladu celej spolognosti. Status detského pacienta si vyZaduje osobitny
pristup a Specidlnu zdravoinu starostlivost.

NUDCH disponuje najlepsimi lekdrmi a $pickovymi odbornikmi detskej mediciny. Pri
poskytovani zdravotnej starostlivosti uplatriuje inovativne postupy diagnostiky a lieCby
a vyuZiva najmodernejSie $piCkové pristrojové vybavenig, ktoré je zdkladom pre bezpeéné
a Setrné vykony.

Tento projekt je zamerany na prezentaciu hlavnej stratégie rozvoja NUDCH
v horizonte najbliZ3ich 5-tich rokov so zameranim na zabezpecenie vyrovnaného hospodarenia
organizacie, zefektivnenie chodu organizacie, zvy3enie efektivnosti vo vyuZivani finangnych
zdrojov a personalnu politiku organizacie. Nosnym zamerom projektu je zabezpeéit v budlcich
rokoch wyrovnané hospodarenie organizdcie stym, Ze manaZérskym cielom bude
dosahovanie kladného hospodérskeho vysledku.

Projekt je vypracovany v suvislosti s vyberovym konanim na funkciu riaditela 3$tatnej
prispevkovej organizacie Narodny Gstav detskych chordb, so sidiom v Bratislave na funkiné
obdobie 5 rokov, ktoré bolo vyhlasené Ministerstvom zdravotnictva Slovenskej republiky
(dalej aj len "MZ SR").
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Nézov organizacie:

Zakladné udaje o organizacii

Sidlo organizacie: Limbovad 1, 833 40 Bratislava

ICO:

Pridvna forma:
Zriadovatel:

ato:
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00607231
$tatna prispevkova organizacia

NUDCH bol zriadeny ako §tatna prispevkovd organizacia rozhodnutim Ministerstva
zdravotnictva Slovenskej republiky Zriad'ovacou listinou s G¢innostou od 1. januara 1991, a to
pod pdvodnym ndazvom Detska fakuitna nemocnica s poliklinikou Bratislava. Na zaklade
rozhodnutia MZ SR doslo s ucinnostou od 1.1.2018 kzmene nazvu Detskej fakultnej
nemocnice s poliklinikou Bratislava na Narodny ustav detskych chordb.

Zakladnym poslanim NUDCH je plnit Glohy suvisiace so starostlivostou o ochranu,
zachovanie a navratenie zdravia pacientom od narodenia do 18 rokov (vratane 18-teho roku
Zivota), a to poskytovanim zdravetnej starostlivosti, V sucasnosti je Ustavnd zdravotna
starostlivost pre pacientov zabezpedovana na 13-tich klinikdich NUDCH, 5-tich oddeleniach

Ortopedicka klinika

Necnatologicka klinika intenzivnej mediciny
Klinika pediatrickej urologie

Klinika detskej psychiatrie

Klinika detskej pneumolégie a ftizeoldgie
Klinika detskej oftalmoldgie

Klinika detskej neurolégie

Klinika detske] hematolodgie a onkologie
Detska otorinclaryngologicka klinika

. Klinika detskej chirurgie

. Detska klinika anestézioldgie a intenzivnej mediciny
. Detska klinika

. Detska dermatovenerologicka klinika

. Oddelenie urgentného prijmu

. Fyziatricko-rehabilitaéné oddelenie

. Radiodiagnostické oddelenie

. Oddelenie laboratérnej mediciny

. Oddelenie centralnej sterilizacie.

Ndrodny ustav detskych choréb

Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej republiky



Zdravotna starostlivost je poskytovand ambulantnou formou, prostrednictvom
33-och 3pecializovanych ambulancii a tiez formou dstavnej zdravotnej starostlivosti
s celkovym pottom 419 Id%ok. NUDCH disponuje tie? spolo&nymi vysetrovacimi a lie¢ebnymi

zloZkami.

Okrem vys$3ie spominanych &innosti zabezpe&uje NUDCH aj dalsie Glohy a sluby, a to
napriklad sluzbu verejnd lekareri, ambulantni pohotovostni sluZbu pre deti a dorast,
transport mobiinou intenzivhou jednotkou u kriticky chorych deti a novorodencov, odber,
spracovanie, konzervdciu a prenos biologickych materidlov (vridtane orgdnov na
transplanta&né Ugely), spolupracu so vzdelavacimi ustanovizitami atd'.



3 Ciel projektu

Cielom tohto projektu je naértndat hlavnl stratégiu rozvoja NUDCH v horizonte
najblizsich 5-tich rokov. Uvedend stratégia sa zameriava na nasledovné zékladné oblasti:

— zabezpelenie vyrovnaného hospoddrenia organizdcie,

— zefektivnenie chodu organizdcie,

— zvysenie efektivnosti vo vyuZivani finanénych zdrojov,

— persondinu politiku organizdcie,

— zvysovanie urovne poskytovania zdravotnej starostlivosti a rozvoj vedecko-vyskumnej
dinnosti organizdcie,

V rdmci tychto oblasti s¢ v nasledujicich kapitolach definované konkrétne ciele
projektu, spdsoby na dosiahnutie tychto ciefov a tieZ perspektivy a spdsoby uplatnenia
projektu v praxi. Zarovef si v nasledovnom texte nalrtnuté aj zikladné aktudine problémy
organizacie a navrhy na ich riesenie.

3.1. Zabezpecenie vyrovnaného hospoddrenia organizdcie

Ponuc rokom 2008' vykazuje organizacia zaporny vysledok hospodarenia

s nasledujucimi vynimkami:
— vroku 2011 dosiahla organizécia kladny vysledok hospodérenia vo vyke 15,5 mil. EUR,

v roku 2018 dosiahla organizacia kladny vysledok hospodérenia vo vyske 1,2 mil. EUR,
— vroku 2019 dosiahla organizacia kladny vysledok hospodarenia vo vy$ke 16,4 mil. EUR,
— vroku 2020 dosiahla organizacia kladny vysledok hospodarenia vo vy$ke 856 tis. EUR.
Vyznamny podiel na kladnom hospodarskom vysledku organizécie v tychto rokoch malo
uplatnenie koncepcie oddlzovania nemaocnic schvalenej vliadou SR.

! Udaje zverejnené na webovom odkaze www.finstat.sk neobsahuju data tykajlce sa hospodarenia organizécie
pred rokom 2008.



Vysledok hospodarenia

15,47 mil €
16,39 mil.€
J \
/ 124 mit€ 856 085,02€
2,10 mil.€ / \ b
=576 mil.€ \ -5,31 mil.€ -5,98 mil €
-9,27 mil.€

FinStat.sk

Zékladnym zadmerom vedenia organizacie v nasledujucom obdobi je zabezpeéenie
vyrovnaného hospoddrenia organizacie s tym, Ze manaZérskym cieflom bude dosahovanie
kladného hospodarskeho vysledku, a to aj bez uplatiiovania koncepcie oddlZovania hemocnic.

Prostriedkami na zabezpecenie a dosiahnutie tohto ciela st najma:

1. dbkladnd analyza - audit hospoddrenia organizdcie v uplynulych rokoch vrdtane
podrobného vyhodnotenia ndkladov o vynosov organizdcie (vieobecne za celi
organizdciu, ako aj osobitne vo vztahu k jednotlivym kiinikdm a pracoviském NUDCH),

2. vyhodnotenie vysledkov analyzy - auditu hospoddrenia organizdcie,

3. vypracovanie vecného a casového financného pldnu obsahujiiceho podrobni
Specifikdciu navrhovanych opatreni zameranych na zabezpelenie vyrovnaného
hospoddrenia organizdcie a jej ekonomického rastu (vSeobecne za celd organizdciu,
ako aj osobitne vo vztahu k jednotlivym klinikém a pracoviském NUDCH),

4. zavedenie a uplatfiovanie systému kontroly hospoddrenia organizdcie v stanovenych
casovych usekoch vratane hodnotenia trovne pinenia uréenych ukazovatelov v zmysle
vypracovaného finan¢ného planu (vieobecne za celid organizdciu, ako aj osobitne vo
vztahu k jednotiivym klinikém a pracoviskdm NUDCH),

5. wytvarenie kontrolnych skupin pre jednotlivé useky éinnosti organizdacie,

6. vypracovanie systému opatreni zameranych na vyvodenie zodpovednosti vodi vedicim
pracovnikom organizdécie za nesplnenie urenych ukazovatelov na useku hospoddrenia

organizdcie.

V sdvislosti s kontrolovanim hospodarskeho vysledku organizicie navrhujem do
budicna zachovat trend NUDCH v su¢asnom pravidelnom zistovani a kontrolovani
prevadzkového vysledku EBITDA.

Potencial pre zvy3enie prijmov NUDCH v nasledujiucom obdobi mozno vidiet najma
v nasledovnych cohlastiach:



a) zvysenie prijmov za poskytovani zdravotnt starostlivost,
b} zvysenie prijmov z tr¥ieb vo verejnej lekarni,
¢} zvysenie prijmov z ubytovania pacientov a ich rodicov.

Celkové vynosy NUDCH plyndce od zdravotnych poistovni za poskytovanu zdravotnu
starostlivost dosiahli v roku 2020 giastku 53 973 140 EUR. V porovnani s rokom 2019 tak
zaznamenal NUDCH zvy3enie triieb od zdravotnych poistovni o 3697 883 EUR. V tejto
suvislosti povaiujem za potrebné do budlcna analyzovat moZnosti daliieho rozirovania
spektra poskytovanej zdravotnej starostlivosti s akcentom na zvy$enie prijmove] stranky
organizacie. DdleZité je sa zamerat aj na nepomer poskytnutej zdravotnej starostlivosti
klientom sikromnej zdravotnej poistovne Ddvera zdravotna poistoviia, a.s. a tr¥ieb od tejto
zdravotnej poistovne.

;’;’;‘;g;d Argtyeh 2018 2019 2020 1-72021
Total 42 651 293 50275257| 53973 140| 34973139
VizZP 27710 934 33371692 33976 742| 20944629
Dévera 11 419 001 13041260 14904243| 10693075
Union 3521358 3862305| 5092155 3335435
' Poitet HP a UH 2018 2019 2020 1-72021
Total 14 993 14 868 12 157 7587
VizZP 8 666 8 400 6171 3646
Dévera 4838 4844 4421 2867
Union 1489 1624 1565 1074

Dostupné informacie naznacuju, 7e v suasnosti uplatfiovany systém cien za
poskytovanu zdravotnu starostlivost neodraZa ani skuto&né vydavky organizacie, o okrem
iného negativne ovplyviuje dosahovanie kladného vysledku hospodarenia organizicie. Aj
s ohfadom na uvedend skutofnost povaiujem za klG€ovd dlohu v nasledujicom obdobi
vypracovanie dbkladnej analyzy aktudlnych zmluvnych vztahov NUDCH so zdravotnymi
poistoviiami s podrobnou 3pecifikiciou zmluvne dohodnutych cien za jednotlivé vykony
zdravotnej starostlivosti. Sucastou tejto analyzy bude vyhodnotenie adekvatnosti aktudline
kontrahovanych cien vykonov a navrh opatreni na zlepsenie pripadne zistenych nedostatkov
a podmienok spoluprace so zdravotnymi poistoviiami tak, aby dohodnuté zmluvné podmienky
v maximalne moZnej miere zohladriovali poZiadavky a potreby NUDCH. Je déleité pri rokovanf
so zdravotnymi poistoviiami docielit uzatvorenie zmluvnych vztahov na obdobie aspofi
5 rokov a viac, nie len kontrakty na baze jedného roka, nakolko pri istote dlhdich kontraktov
sa dd kalkulovat sdlhodobej§imi investiciami aich névratnostou. Pri posudzovani
adekvdtnosti uplatiovanych cien navrhujem okrem iného aplikovat komparativnu metdédu
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s cenami uplatfiovanymi v inych vyspelych eurdpskych §tdtoch. Na zadklade zistenych
skuto€nosti nasledne navrhujem iniciovat intenzivne rokovania so zdravotnymi poistoviiami
na najvyssej manazérskej urovni s ciefom dosiahnutia Upravy zmluvnych podmienok

v prospech organizacie.

V roku 2020 zaznamenala vyrazny ndrast trzieb v porovnani s rokom 2019 aj verejna
lekdren, ktore] celkové triby predstavovali v roku 2020 sumu 5 280 175 EUR. V tejto stvislosti
povaZujem za potrebné v budicom obdobi analyzovat moZnosti dalieho rozgirovania
ponukanych produktov vo verejnej lekérni s ciefom zvySenia prijmovej stranky organizacie.

V sdvislosti s prebiehajucou zmenou stratégie poskytovania zdravotnej starostlivosti
spocivajuce] v presune taZiska poskytovanej zdravotnej starostlivosti z Ustavnej starostlivosti
do ambulantnej sféry poéita dihodoby zamer NUDCH s nutnostou zabezpeéenia ubytovania
pre detskych pacientov a ich rodi€ov prichddzajucich na ambulantné vyietrenia zo
vzdialenejSich asti Slovenska. S vytvorenim ubytovacich kapacit pre tento Géel moZno do
buddcna poditat aj so zvySenim prijmov organizdcie za ubytovacie sluzby.

Priestor pre znizenie vydavkov NUDCH v nasledujicom obdobi moZ#no vidiet najma
v nasledovnych oblastiach:

a} optimalizdcia spotreby liekov a zdravotnickeho materidglu,

b) optimalizécia osobnych ndkladov,

¢) optimalizdcia ostatnych prevddzkovych ndkladov (najmé v oblasti spotreby energif
a v oblasti ndkladov na opravy a udribu).

Celkové nédklady NUDCH za rok 2020 predstavovali sumu 77 477 187 EUR, pritom
najvdtsiu polozku predstavovali osobné naklady vo vyske 41 540 042,- EUR (oproti roku
2019 doslo k narastu osobnych ndkladov o 10,3% Co predstavuje sumu 3 883 279,- EUR).
Druhou najvdéiou ndkladovou polozkou v roku 2020 bola spotreba materialu na pacienta vo
vyske 17 443 366,- EUR. V porovnani s rokom 201%i8lo o ndrast tohte druhu nakladov
0 841 061,-EUR. V roku 2020 predstavovali ndklady na dodavku energii sumu 971 877,- EUR,
na opravy a udribu sumu 568934,-EUR a ostatné prevadzkové naklady
sumu 4 034 282,- EUR. V nasledujicom obdobi bude potrebné prehodnotit adekvatnost
vysidie uvedenych druhov vydavkov a prijat opatrenia zamerané na ich optimalizaciu a zniZenie.

3.2 Zefektivnenie chodu organizécie

Medzi zékladné ciele zamerané na zefektivnenie chodu NUDCH v horizonte
nasledujdcich 5-tich rokov patria:
Spickové pristrojové a priestorové vybavenie organizdcie,
— funklnost pristrojového a iného technologického zariadenia organizdcie,
optimalizdcia prevadzkovych nakladov,



procesny audit organizdcie o nastavenie fungujucich mechanizmov riadenig
organizacie.

3.2.1 Spickové pristrojové a priestorové vybavenie organizdcie

Nevyhnutnou podmienkou zabezpefenia a udrfania postavenia NUDCH ako
najlepdieho poskytovatela zdravotnej starostlivosti pre deti a dorast je okrem iného existencia
najmodernejSiehc pristrojového a priestorového vybavenia zohladfujiceho najnoviie
poznatky medicinskej vedy. V poslednych rokoch bolo uskutocnenych viacero investicii
zameranych jednak na rekondtrukciu a modernizaciu priestorov NUDCH, ako aj na obnovu
pristrojového vybavenia NUDCH. Z poslednych investicii moZno spomenut napr. rekonitrukciu
a modernizaciu oddelenia urgentného prijmu, rekonstrukciu a pristrojové vybavenie Kliniky
detskej hematolégie a onkolégie LF UK a NUDCH, vybudovanie Neurocentra, zaklpenie
2 kusov ORL wySetrovacich jednotiek, modularneho monitoru vitdlnych funkcii,
novorodeneckého transportného systému, prietokového cytometra, ORL pristrojovej zostavy
na endoskopickd operativu, zostavy na staZend intubaciu, urologického hoimiového lasera,
videogastroskopu, laparoskopickej veie s UHD, kvapalinového chromatografu s hybridnym
hmotnostnym  spektrometrom,  mikrochirurgického  systému  pre  kataraktovu
a vnutroretinalnu chirurgiu.

V tejto suvislosti povaiujem za potrebné v nasledujicom obdobi pokrafovat
v nastolenom trende uskutoéfovania investicii do materialneho a priestorového vybavenia
organizacie.
Prostriedkami na zabezpecenie a dosiahnutie tohto ciela su najma:
1. dékiadnd analyza aktudineho stavu pristrojového a priestorového vybavenia NUDCH,
2. wypracovanie podrobného investicného planu na nasledujtice obdobie,
3. realizdcia investicil,
4. pravideiné vyhodnocovanie a aktualizdcia investicného plinu a uskutoénenych
investicif.

Investicie realizované v nasledujucom obdobi by mali vychadzat z investi€éného planu
vypracovaného na zadklade podrobnej analyzy aktudlneho stavu priestorového
a materidlneho vybavenia organizacie. Sti¢astou vypracovaného investi¢ného planu musi byt
navrh finanéného krytia navrhovanych investicii tak, aby bola désledne reipektovana
poZiadavka na zabezpelenie vyrovnaného hospodarenie organizicie. Akékolvek dalsie
investicie do majetku NUDCH méZu byt realizované iba v pripade ich redlneho finanéného
krytia z vopred vyClenenych prostriedkov (¢i uz z kapitalovych transferov, sponzorskych darov,
eurofondov &i  vlasthnych zdrojov organizacie). Investicie musia byt navrhované
v takom vecnom a casovom harmonograme, aby ich realizicia zdsadne neohrozovala
poskytovanie zdravotnej starostlivosti a dosahovanie prijmov NUDCH. Na zéklade aktudlne
tostupnych podkladov sa ako potrebné javia najmd nasledovné investicie:



— investicie zamerané na zabezpeclenie ubytovacich kapacit pre pacientov a ich rodicov
{rekon3trukcia aktudinych ubytovacich kapacit a dobudovanie novych ubytovacich
priestorov),
investicie zamerané na zlep3enie priestorového vybavenia organizécie {pokracovanie
v rekonstrukcii zastaralych priestorov NUDCH),

— investicie do pristrojového zariadenia a vybavenia organizdcie (medicinsky vyvoj si
vyZaduje neustdlu modernizdciu pristrojového zariadenia a vybavenia tak, aby bolo
mozZné poskytovat zdravotnu starostlivost na najvyisej moZnej trovni pri sticasnom ¢o
najnizéom zataZovani detského pacienta).

3.2.2 Funkcnost pristrojového a iného technologického zariadenia organizdcie

Jednou z nevyhnutnych podmienck pre zabezpelenie kontinudlneho fungovania
organizacie je funkénost pristrojového a iného technologického zariadenia organizacie a tie?
zdravotne nezdvadné priestory NUDCH. Vypadok funkénosti niektorého z pravidelne
pouZivanych pristrojovych zariadeni alebo nemoZnost vyuZitia priestorov NUDCH na
poskytovanie zdravotnej starostlivosti pre wvzniknutd poruchu je spravidla spojeny
s vypadkom prijmov organizacie za poskytovan( zdravotnd starostlivost. Uvedeny vypadok
méZe ohrozit vyrovnané hospoddrenie organizacie. Jednym z cielov v nasledujicom obdobi
zameranym na predchadzanie vzniku negativnych dopadov vy$die uvedenych vypadkov je
zabezpelovanie pravidelnej prevadzkovej udriby pristrojového a iného technologického
zariadenia a priestorov NUDCH.

Prostriedkami na zabezpe&enie a dosiahnutie tohto ciela s najma:
1. dékladnd analyza aktudineho stavu pristrojového a priestorového vybavenia NUDCH,
2. vypracovanie planu prevadzkovej udriby na nasledujtice obdobie,
3. vypracovanie planu zabezpecenia néhradného pristrojového a iného technologického
zariadenia organizdcie v pripade vypadku pouZivanych zariaden,
4. uskutoériovanie prevddzkovej udriby podia vypracovaného plénu,
5. pravideiné vyhodnocovanie a aktualizdcia plénu prevédzkovej udriby.

3.2.3 Optimalizacia prevaddzkovych nakladov — SMART HOSPITAL

Prevadzkové naklady predstavuju pravidelnu zloZku vydavkovej &asti hospodarenia
NUDCH. V zaujme dosiahnutia stanoveného ciela vyrovnaného hospodarenia organizacie je
nevyhnutné venovat znaénuU pozornost otdzke optimalizacie prevédzkovych nakladov. Cielom
jerealizécia projektu SMART HOSPITAL. Uvedeny projekt predstavuje jedno z najmodernejsich
technologickych rieSeni zameranych na zniZovanie prevadzkovych nékladov, integréciu
a riadenie prevadzkovych a zdravotnickych dét a procesov.

Medzi zakladné vyhody tohto projektu patria:
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— spokajny pacient (€asovd optimalizdcia vysetreni, space management, konektivita
prostredia),
spokajny zamestnanec (zdielanie informdcii online, time management, traffic
management),

~ modernd nemocnica (light managment, energetickd sprdva, bezpeénost, sprava
inventdru, prediktivna analyza, bezpecnost, 10T - services ).

— projekt zelend strecha - vspoluprdci so Slovenskymi elektrdriiami vystavba
fotovoltaickej elektrdrne na streche NUDCH - energetickd sebestacnost, odpreda;j
neminutej elektrickej energie do siete.

Prostriedkami na zabezpecenie a dosiahnutie ciela spocivajuceho v maximélne moZnej

optimalizacii prevadzkovych nakladov NUDCH s0 najma:

analyza stavu a postupnd implementdcia projektu SMART HOSPITAL v podmienkach
NUDCH vrétane vyhodnotenia jeho pozitivnych a negativnych vplyvov na hospoddrenie
orgonizdcie,

vypracovanie ndvrhu opatreni zameranych na optimalizéciu prevddzkovych nékladov
NUDCH,

pravidelné vyhodnocovanie zavedenych opatreni a systémov.

3.2.4 Fungujuce mechanizmy riadenia organizdcie

Zdkladnym predpokladom efektivheho fungovania organizécie su spravne nastavené

mechanizmy riadenia organizcie a pritomnost odborne spdsobilych osdb vo vrcholovom
manaZmente organizacie schopnych flexibilne a odborne reagovat na meniace sa podmienky

a poZiadavky.

Prostriedkami na zabezpelenie a dosiahnutie fungujlceho mechanizmu riadenia

organizacie v budtcom obdobi su:

1.

identifikdcia a podrobnd analyza aktudinych nedostatkov v oblasti riadenia organizdcie
na véetkych stuproch riadenia,

vypracovanie efektivneho systemu riadenia organizdcie,

vypracovanie efektivneho systému kontroly riadenia organizdcie o systému opatren{
smerujucich k odstréneniu nedostatkov zistenych vykonanou kontrolou,

vypracovanie ndvrhu zodpovednostného systému za nesplnenie vopred uréenych
ukazovatelov na useku riadenia organizdcie,

procesny audit organizdcie, ktory by ma viest k nastaveniu procesov v organizdcii tak,
aby na prvom mieste bol efektivny manaZment pacienta.

Nevyhnutnou stéastou spravneho riadenia organizacie je tieZ permanentné sledovanie

a implementovanie legislativnych zmien vo vietkych oblastiach Cinnosti organizacie.
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3.3 Zvysenie efektivnosti vo vyuZivani finanénych zdrojov

Finanéné zdroje vyuZivané NUDCH na financovanie vzniknutych nakladov pochadzaju
najma z vynosov za poskytovand zdravotny starostlivost a z predaja tovarov vo verejnej
lekdrni. Realizované investicie su financované najma z kapitalovych transferov pridelenych zo
strany MZ SR a zo sponzorskych darov. Jednym z ciefov v horizonte nasledujdcich 5-tich rokov
je aj zvy3enie efektivnosti vo vyuZivani finanénych zdrojov.

Prostriedkami na dosiahnutie tohto ciela si najma:

1. podrobna analyza neefektivnych a neekonomickych opatreni v oblasti hospoddrenia
NUDCH a ndvrh opatreni na ich odstrdnenie resp. nahradenie,

2. pravidelné sledovanie a analyzovanie moZnosti ziskania externych foriem financénej
podpory, napr. z fondov Eurdpskej unie a v pripade moZnosti uchddzanie sa o dostupné
formy financnej podpory vyuZiteiné v Einnosti NUDCH - v tejto suvislosti mimoriadnu
ulohu zohrdva udrZiovanie vyrovnaného hospoddrenia NUDCH a kladného
hospoddrskeho vysledku, nakofko definovanie organizdcie ako podniku v taZkostiach
v minulosti znemoZnilo NUDCH uchddzat sa o eurofondy na modernizdciu svojich
priestorov,

3. désledné uplatfiovanie pravidiel transparentného vyberu doddvatefov tovarov
a sluZieb,

4. optimalizécia a zniZenie ndklodov NUDCH,

5. minimalizdcia resp. uplnag elimindcia ndkladov spojenych s omeskanou uvhradou
zavéizkov organizdcie, o to najmd ndkladov na pendle, droky z omeskania, &i ndkladov
spojenych s pripadnymi sudnymi konaniami (v roku 2020 predstavovalo pendle
prislichajice k zavéizkom organizdcie sumu 1523 321 EUR),

6. vypracovanie a pravidelné vyhodnocovanie a aktualizovanie planov fungovania
NUDCH vo vynimoénych situdcidch zameranych na efektivne fungovanie
a hospoddrenie organizacie v ¢ase mimoriadnych udalosti ako je napr. pandémia,
nudzovy stav, vynimoclny stav o pod..

3.4  Persondina politika organizdcie

Persondlnu politiku povaiujem za kiuU¢ k stabilite Gspe3ného fungovania NUDCH.
V organizacii pracuji 3pickovi medzindrodne uznavani odbornici, ajedine ich udrZanie
v organizacii dava predpoklad k jej Uspesnému fungovaniu a napredovaniu. MéZeme mat
modernu budovu, Spickové pristroje, ale akonahle prideme o déveru zamestnancov, ktori
nebudd mat viziu alidra, ktory ju dokéie sich spolupracou napinat, tak je fungovanie
organizacie ohrozené. K 1. janudru 2021 pracovalo v NUDCH 1291 zamestnancov. Z toho je
304 lekarov, 449 sestier a284 ostatnych zdravotnickych pracovnikov. Zakladnym
predpokladom pre stanovenie cielov organizdcie v oblasti personalnej politiky v horizonte
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nasledujdcich 5-tich rokov je dokladny ekonomicky a pravny audit zamerany na efektivitu
vyuZivania fudskych zdrojov. Na zéklade vysledkov tohto auditu budd navrhnuté vhodné
prostriedky zamerané na elimindciu zistenych nedostatkov a na zlepSenie fungovania
organizacie v oblasti persondlnej politiky. Vzhfadom na skutolnost, Ze najvacsiu poloZku
nakladov NUDCH za rok 2020 predstavovali prave osobné naklady v celkovej vyske 41 540 042
EUR, ktore zaznamenali oproti roku 2019 narast o 3 883 279 EUR, bude nevyhnutnou Glohou
nového vedenia NUDCH tie? postdenie adekvatnosti a efektivnosti politiky odmefovania
zamestnancov, ako aj posudenie vhodnosti a efektivnosti celkového poétu a zloZenia
zamestnancov NUDCH. je nutné brat do Gvahy aj pomer nakladov na Zivot a byvanie
v Bratislave k vyske tabulkovych platov nastavenych zo zdkona, aich nevyhnutnd Uprava
v prospech zamestnancov,

Okrem vy3Sie uvedenych ciefov sa ako potrebné ciele vedenia organizacie v oblasti
personalnej politiky v nasledujicom obdobi javia aj nasledovné okruhy:
— zlepSenie pracovnych podmienck zamestnancov,
podpora vzdeldvania a profesiondineho rastu zamestnancov,
— optimalizdcia stavu zamestnancov.

3.4.1 Zlepsenie pracovnych podmienock zamestnancov

Zakladnym predpokladom dosahovania kvalitnych pracovnych vykonov zo strany
zamestnancov organizacie st optimadine pracovné podmienky. V tomto smere by sa
organizacia mala riadit heslom “spokojny zamestnanec = spokojny pacient”. Zlepiovanie
pracovnych pedmienok zamestnancov je v poslednom obdobi zabezpe&ované okrem iného aj
prostrednictvom rekonétrukcie priestorov NUDCH.

Medzi prostriedky zamerané na zabezpecenie a dosiahnutie optimalnych pracovnych
podmienok zamestnancov povaZujem v nasledujicom obdobi nasledovné:
1. analyza aktudlneho stavu pracovnych podmienck zamestnancov NUDCH a ich
nedostatkov,
2. vypracovanie ndvrhu opatreni zameranych na dosiahnutie optimdinych pracovnych
podmienck zamestnancov NUDCH,
3. pravideiné vyhodnocovanie stavu pracovnych podmienok zamestnancov NUDCH.

Pri analyzovani aktudlneho stavu pracovnych podmienok a ich zlep3enia sa
predpoklada spolupraca budiceho vedenia organizécie s vedicimi zamestnancami na Gseku
jednotlivych klinik a pracovisk NUDCH, pripadne spoluprdca priamo so zamestnancami
organizacie, a to napr. prostrednictvom vyplnenia dotaznikov tykajucich sa navrhov na
zlep3enie pracovnych podmienok. V zavislosti od ziskanych dat prichadzaji do Gvahy napriklad
nasledujuce opatrenia zamerané na ziepSenie pracovnych podmienok zamestnancov:
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modernizdcia priestorov pracoviska, modernizicia technického vybavenia pracoviska,
opatrenia tykajuce sa zlep3enia ochrany zamestnancov prostrednictvom ochrannych
pracovnych pomédcok, zlep3enie podmienok pre stravovanie a oddych zamestnancov, rézne
formy zamestnaneckych benefitov, poskytovanie zvyhodneného ubytovania pre
zamestnancov atd'.

3.4.2 Podpora vzdeldvania a profesionglneho rastu zamestnancov

Jednym z ciefov budliceho vedenia NUDCH by mala byt aj podpora zaujmu
zamestnancov o daldie vzdeldvanie a profesiondlny rast v oblasti poskytovania zdravotne]
starostlivosti. Kvalifikovany persondl méZe nepochybne prispiet k zvy$eniu kreditu NUDCH
a ku kvalite poskytovanej zdravotnej starostlivosti. Prinosnd v tomte smere mé¥e byt aj
spolupraca so zahrani&nymi expertmi v oblasti poskytovania zdravotnej starostlivosti, a to
napr. formou ucdasti zamestnancov NUDCH na rdznych zahraniénych stafach &
medzingrodnych konferencidch alebo Uéastou zahraniénych expertov na konferencidch
konanych na dzemi Slovenska, pripadne priamo na Gkonoch poskytovane] zdravotnej
starostlivosti v priestoroch NUDCH. Z hladiska skvalitfiovania poskytovane] zdravotnej
starostlivosti v NUDCH povaZujem za mimoriadne vyznamnu vymenu odbornych vedomosti
a skUsenosti medzi poprednymi domacimi a zahraniénymi odbornikmi, ako aj ucast
zamestnancov NUDCH na rdéznych vedeckych projektoch, & grantoch. Za prinosnu tie?
povaZujem aj doteraz uskuto&riovanu spolupracu formou realizovania online videokonferencii
so zahraniCnymi odbornikmi, &i organizovanie pravidelnych multidisciplindrnych stretnuti

odbornikov.

Medzi prostriedky zamerané na dosiahnutie tohto ciela patri:
— analyza moinosti dolSieho vzdeldvania zamestnancov NUDCH,

stanovenie podmienok dalsieho vzdeldvania a profesiondineho rastu zamestnancov,
— priebeiné informovanie zamestnancov o moznostiach, prileZitostiach a podmienkach
doldieho vzdeldvania a profesiondineho rastu.

3.4.3 Optimalizacia stavu zamestnancov

Jednym zo zékladnych predpokladov efektivneho fungovania organizacie je nastavenie
a zabezpecenie optimdlneho pottu a zloZenia zamestnancov. Nerovnovéha v tomto smere,
a teda bud nedostatok zamestnancov alebo nadmerny polet zamestnancov negativne
ovpiyviiuje hospoddrske vysledky NUDCH a zabezpefovanie zdravotne] starostlivosti.
Negativnym fenoménom poslednych rokov je okrem iného aj nedostatok sesterského
a nizSieho zdravotnickeho personalu, ¢i nedostatok atestovanych lekarov v uréitych odboroch.

Prostriedkami pre dosiahnutie uvedeného ciefa, a teda optimélneho stavu
zamestnancov si:
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1. podrobnd analyza aktudineho stavu zamestnancov NUDCH,

2. vytvorenie persondineho pldnu na zabezpeéenie optimdineho poétu zamestnancov
v poZadovanej profesijnej i kvalifikacnej Struktire v sulade s potrebami NUDCH,

3. ndvrh a prijatie opatreni zameranych na spinenie persondineho plénu.

3.5. Zvysovanie drovne poskytovania zdravotnej starostlivosti a rozvoj vedecko -
vyskumnej &innosti organizdcie.

NUDCH dlhodobo pdsobi ako koncové zdravotnicke zariadenie pre liechu detskych
pacientov z celého Slovenska, poskytujice zdravotnl starostlivost na najvy$iej drovni.
V podmienkach NUDCH s ofetrovani pacienti s najtaz3imi zdravotnymi komplikaciami.
V budicom obdobi je potrebné pokratovat vo zvySovani drovne poskytovanej zdravotnej
starostlivosti. Ciefovym stavom je postavenie a Uroven NUDCH porovnatelné
s najmodernejiimi 3pifkovymi nemocnicami tohto druhu na svete. Priestor na zlepfovanie
Urovne poskytovane] zdravotnej starostlivosti moZno vidiet najmi v nasledujticich oblastiach:

a) uplatiovanie a zlepSovanie pro pacientsky orientovanej zdravotnej starostlivosti,

b) zavadzanie inovativnych postupov diagnostiky a liecby a medzindrodnd spolupréca
so Spickovymi zariadeniami vo svete,

¢) uplatfiovanie a zvysovanie Standardov poskytovania zdravotnej starostlivosti,

d) vytvorenie vysokospecializovanych centier.

e} otvorenie novych ambulancii a zapojenie sa do rezidentského programu

Ad a) Uplatriovanie a zlepSovanie pro pacientsky orientovanej zdravotnej starostlivosti

V dal3om obdobi povazujem za dbleZité pokracovat v nastolenom trende uplatfiovania
pro pacientsky orientovanej zdravotnej starostlivosti, ktord kladie na prvé miesto potreby
a zaujmy pacienta. Jej désledné uplatiovanie a prehlbovanie je dané okrem iného pecifickym
postavenim pacienta NUDCH, ktorym je detsky pacient. U3 samotné pritomnost dietata
v nemocninom prostredi pdsobi na dieta spravidla stresujuco. Ulohou NUDCH je vytvorit také
podmienky poskytovania zdravotnej starostlivosti, ktoré bud( minimalizovat stres, strach,
obavy a napdtie detského pacienta. Priestor pre daldie uplatfiovanie a zlepiovanie
pro pacientsky zameranej zdravotnej starostlivosti moZno vidiet najmi v nasledovnych
oblastiach:

» Presun poskytovania zdravotnej starostlivosti z ustavnej formy na ambulantni
formu zdravotnej starostlivosti

V poslednych rokoch sa v podmienkach NUDCH uplatfiuje nové stratégia spo&ivajica
v presunuti taZiska poskytovanej zdravotnej starostlivosti z Gstavnej zdravotnej starostlivosti
do ambulantnej sféry. Presadzovanie tejto stratégie sa prejavuje na jednej strane znizenim
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poctu ukonenych hospitalizacif a na druhej strane zvygenim poétu ambulantnych vwkonov
a wvykonov jednodfiovej chirurgie. Uvedeny trend moZno v su&asnosti hodnotit ako
celosvetovy. V roku 2019 bolo v ramci Ustavnej zdravotnej starostlivosti na 419-tich I62kach
osetrenych 16 655 pacientov a v roku 2020 14 277 pacientov. Pre porovnanie, v roku 2017
bolo na rovnakom pocte léiok oSetrenych 17 541 pacientov. Nespornym pozitivom
uplatfovaného modelu je zniZenie negativnych dopadov hospitalizacil na detského pacienta,
ktorého hospitalizacia spravidla vyrazne traumatizuje. Negativnym faktorom hospitalizacii u
rizikového (Casto onkologického) detského pacienta je tieZ vysoka moinost nakazy roznymi
infekciami v nemocni¢nom prostredi.

ZniZenie poCtu hospitalizacii prind%a so sebou aj negativny dopad na hospodarsku
stranku €innosti NUDCH v podobe zniZenia prijmov od zdravotnych poistovni za ukonéené
hospitalizacie. Prijmy od zdravotnych poistovni v stvisiosti s dstavnou formou poskytovane;
zdravotnej starostlivosti predstavuji podstatnd ast celkovych prijmov NUDCH od
zdravotnych poistovni. V tejto sivislosti povaZujem za jeden z cielov v buddcom obdobi
podrobneé analyzovanie dopadov uplatiiovania tejto stratégie na hospoddrenie organizécie
a na zaklade vysledkov analyzy prijatie a uplatfiovanie potrebnych opatreni zameranych
na minimalizaciu resp. kompenzdciu pripadnych negativnych dopadov spojenych
s upiatriovanim predmetnej stratégie na hospodarenie NUDCH.

» Modernizdcia prostredia NUDCH

Vyznamnou sucastou pro pacientsky orientovaného zdravotnictva je skvalitiovanie
vonkajsieho a vnatorného priestorového a technologického zariadenia a vybavenia NUDCH.
Cielom uvedenej snahy je dosiahnut také prostredie, kde detsky pacient nebude mat pocit, 7e
je v nemocnici, ale Ze sa nachadza doma, v 3kblke, v 8kole alebo v detskom zabavnom centre.
V tomto smere navrhujem v buddcom obdobi pokradovat v modernizécii a rekonétrukcii
priestorov organizacie podla vopred vypracovaného investi¢ného planu.

£ Ambulantny rezervacny systém NUDCH

V sudasnosti je v podmienkach NUDCH uplatfiovany ambulantny rezervaény systém,
ktory prispieva k efektivnejfiemu fungovaniu organizacie. Tento systém je dostupny na
webovom odkaze https://rezervacie.nudch.eu/. V nasledujucom obdobi navrhujem
pokragovat v uplatfiovani uvedeného systému, jeho funkéné prepojenie s aplikaciou viOS
a Android, priCom v zdujme jeho efektivneho fungovania navrhujem pravidelne vyhodnocovat
stav jeho vyuZivania zo strany pacientov a analyzovat moZnosti zefektivnenia jeho fungovania.

»  Flexibiinejsi systém poskytovania zdravotnej starostlivosti

S cielom minimaiizacie zataZe detského pacienta a jeho rodi¢ov povaZujem do budtcna
za potrebné pokratovat v navrhovani a prijimani opatreni zameranych na flexibilngjSie
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poskytovanie zdravotnej starostlivosti. Volené by mali byt predovietkym také opatrenia, ktoré
umoZnia poskytn(t vadsi rozsah zdravotnej starostlivosti za rovnaky &as, ¢o mdie mat
v konefnom désledku pozitivny dopad na prijmov( stranku hospodarenia NUDCH. Prikladom
Uz zrealizovaného projektu orientovaného t\;/mto smerom je rekonstrukcia a roziirenie
urgentného prijmu NUDCH.

> Pro pacientsky orientovand komunikdcia

Vzhfadom na 3pecifické postavenie pacienta NUDCH je potrebné v nasledujicom
obdobi venovat znan( pozornost zlepSovaniu kvality komunikécie zdravotnickeho persondlu
NUDCH vo¢i pacientom a ich rodi¢om. Aj v spoluprdci s nemocni¢nym psycholégem navrhujem
vypracovat, pravidelne vyhodnocovat a aktualizovaf zakladné modely tejto komunikacie.
Ciefom ma byt spravne a v€as informovany pacient a jeho rodi¢ o zdravotnom stave, rizikach,
komplikdcidch a priebehu liecby. V tejto suvislosti uZ boli zo strany NODCH podniknuté uréité
Ciastkové aktivity, v ktorych navrhujem pokragovat a pravidelne vyhodnocovat ich tispeénost.

# Hospitality services

NUDCH je poskytovatelom zdravotnej starostlivosti pre deti, as tym su spojené aj
poZiadavky na servis a ubytovanie sprievodcov detskych pacientov. Je nesmierne ddleité, aby
sa deti aich sprievodcovia citili v prostredi zdravotnickeho zariadenia ¢o najprijemnejéie
a najmenej stresujuco, k Eomu by mali sluzit aj doplnkové sluZby, ako vytvorenie komfortného
prostredia na ubytovanie pre nich a ich sprievodcov, pomoc pri orientacii v ramci zariadenia -
zabezpelena dobrovolnikmi - $tudentami mediciny pri vstupe do zariadenia.

Ad b} Zavadzanie inovativnych postupov diagnostiky a lieéby a zahraniénd spoluprdca

Ako uZ bolo spominané NUDCH poskytuje najnaroénejsiu zdravotnu starostlivost pre
detskych pacientov z celého Slovenska. Postavenie organizacie ako narodného Gstavu je
nevyhnutne spojené s najvy38imi poziadavkami na droveri detskej mediciny a odbornosti jej
pracovnikov. V budlcom obdobi povaZujem za potrebné vypracovanie metodiky zameranej
na pravidelné sledovanie a vyhodnocovanie najnoviich zahraniénych poznatkov a trendov
v oblasti detskej mediciny a ich implementéciu do ¢innosti NUDCH. Je nevyhnutné zavedenie
SDTP zalozenych na medicine dbkazov, a zavadzanie SOP pre jednotlivé kliniky a oddelenia,
aby bola zabezpedenad Standardizacia procesov v ramci organizacie.

Za mimoriadne dblefitd, pre zlep3enie poskytovania zdravotnej oblasti, povazujem
z vlastnej skusenosti spolupracu so zahraniénymi odbornikmi, a to € u? formou konzultacii
alebo formou priamej Gcasti na ukonoch poskytovanej zdravotnej starostlivosti. V budicom
obdobi navrhujem pokragovat v uvedom trende zahraniénej spoluprace a vyhodnocovat dalsie
mozZnosti jej rozvoja a fungovania. Je nutné byt v kontakte so $pi¢kovymi zariadeniami vo svete
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a prinaiat up-to date rie3enia pre nadich detskych pacientov, aby neboli odkézani na lie¢bu
v zahranici, ktord je navy3e asto krat ovela drahgia a ovela viac zafazuje systém zdravotného
poistenia.

Aj vdaka zavddzaniu inovativnych postupov diagnostiky a liecby a tie vdaka
uskuto&riovaniu zahraniénej spoluprace mozno do budicna minimalizovat pripady, kedy by sa
slovenski pacienti obracali na zahranitnych expertov v oblasti poskytovania zdravotne;
starostlivosti z dbvodu nedostupnosti pozadovaného druhu zdravotnej starostlivosti na
Slovensku. Ciefom NUDCH v tejto oblasti je zabezpeéit pre svojich pacientov rovnako kvalitnd
zdravotnu starostlivost, ako v najvyspelejiich krajindch sveta. Ciefom je, aby $pickovi lekari
nemuseli odchadzat robit $pickovi medicinu do zahranitia, ale aby ju mohli robit pre natho
detského pacienta na Slovensku.

Ad c) Uplatiovanie a zvySovanie standardov poskytovania zdravotnej starostlivosti

Zakladnym predpokladom pre zabezpelenie najvy33ej moZnej Grovne poskytovanej
zdravotnej starostlivosti je existencia a dodrZiavanie urfenych $tandardov v poskytovani
zdravotnej starostlivosti. Ciefom tychto Standardov je sUstavné zvySovanie kvality
poskytovanej zdravotne] starostlivosti, skvalitiovanie diagnostickych a terapeutickych
postupov a v konefnom désledku zniZovanie rizik a zvy$ovanie bezpeénosti pacienta.
V stfasnej dobe sa v podmienkach NUDCH uplatiiuja uréité zakladné Standardy poskytovania
zdravotne]j starostlivosti, Za jeden z ciefov v nasledujicom obdobi povaZujem zavedenie
a dosledné uplatiovanie najvy3Sich moinych 3tandardov poskytovania zdravotnej
starostlivosti.

Prostriedkami na zabezpecenie a dosiahnutie tohto ciefa si najma:
1. analyza aktudine zavedenych a uplatiiovanych Standardov poskytovania zdravotnej
starostlivosti a mechanizmov ich kontroly,
2. vypracovanie ndvrhu opatreni zameranych na zlepienie $tandardov poskytovania
zdravotnej starostlivosti v podmienkach NUDCH,
3. pravidelnd kontrola a vyhodnocovanie dodriiavania $tandardov poskytovania
zdravotnej starostlivosti zo strany zamestnancov NUDCH,

Pri obsadzovani volnych pracovnych miest navrhujem 0Ozko spolupracovat
s univerzitami, vysokymi Skolami, strednymi zdravotnickymi Zkolami a inymi vychovno-
vzdelavacimi ustanoviziiami, ktoré poskytujd vzdelanie v odboroch vyuzivanych v &innosti
NUDCH. Zarove navrhujem pokrafovat v doterajsej spolupraci NUDCH so vzdelavacimi
indtitdciami, ktoré poskytuju stredoskolské, vysokoskolské, postgradualne a daliie vzdelavanie
zdravotnickych pracovnikov.

Ad d) Vytvorenie vysokospecializovanych centier
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Preskdmanim sdcasnej drovne amoinosti poskytovania pediatrickej zdravotnej

starostlivosti a odhadovanych potrieb su¢asného a o¢akdvaného demografického vyvoja sa
ukazuje zjavné, Ze vznik 3pecializovanych centier vjednej zastreujlcej organizacii je
nevyhnutnou podmienkou dalsieho skvalitnenia poskytovanej zdravotnej starostlivosti detom
na Slovensku. Je ddleZité, aby tieto centra vznikali v organizicii, ktord na Slovensku uZ
v stcasnosti poskytuje najsirdiu zdravotnil starostlivost pre detského pacienta. Vytvorenie
uvedenych centier umoini aj lietbu zahraniénych pacientov asamoplatcov, & méie

vyznamne prispiet k navy$eniu finanénych zdrojov pre NUDCH.

Vyhody NUDCH

zmena manaZmentu akutnych pacientov na urgentnom prijme,

mieste,

koncentrdcie uznavanych $pecialistov na detski medicinu,

vytvorenie 3pecializovanych centier s celoslovenskou pdsobnostou s ciefom zniZit
morbiditu a mortalitu na najzdvozZnejSie detské ochorenia,

presunutie taZiska poskytovanej zdravotnej starostlivosti do ambulantnej sféry s ciefom
liecit co najviac pacientov v domdcom prostredi a minimalizovat pocet hospitalizdcii.

Vyhody centier

podpora multidisciplindrnej spolupréce,

spdjanie klinickych sluZieb, medicinskeho vyskumu a profesiondineho tréningu pri
sucasnej koncentrdcii najmodernejsich technolégii a pacientov pod jednou strechou,
vynikajuca vzdeldvacia platforma pre budtce generdcie,

vytvdranie a skvalitriovanie profesiondinych Standardov (diagnostické a terapeutické
postupy) a zvySovanie kvality poskytovanej zdravotnej starostlivosti,

podpora vietkych pediatrickych Specializdcii pod jednou strechou, co vytvdra velmi
dobré podmienky na lie¢bu deti,

pomahaju redukovat poet hospitalizécii a skracuji polet dni stravenych na 16ku,
zniZuju polet komplikacii vyplyvajucich zo zékladného ochorenia a zniZuju umrtnost,
vo vyspelych ekonomikach v zahranici takéto centrd vznikaju vo velkych mestdch.

Navrh novovzniknutych centier

vybudovanie Chirurgicko-intenzivistického pavildnu,

vybudovanie Spindineho centra,

vybudovanie Centra jednodriovej detskej chirurgie,

vybudovanie Materno-fetdineho centra s centrom prenatdinej chirurgie,
vytvorenie Centra pre zriedkavé, geneticky podmienené ochorenia,
vytvorenie Centra dediénych metabolickych portich,

vytvorenie Centra pre transplantdcie obliciek u deti,
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— vytvorenie Gastroenterologického centra na diagnostiku o liecbu nedpecifickych
zdpalovych ochoreni ¢reva u deti,

— vytvorenie Centra pre poruchy vyZivy (anorexia, obezita, enterdina a parenterding
liecba),

— vytvorenie Centra pre liecbu obstrukcnych uropatii aliecbu extrofie mocového
mechura,
vytvorenie Traumacentra,

— vytvorenie Centra pre liecbu spina-bifida.

Ad e) Otvorenie novych ambulancii a zapojenie sa do rezidentského programu

Vsuvislosti stym, Ze NUDCH je koncové zariadenie navrhujem otvorenie
Specializovanych ambulancii, ktoré doposial v jeho portféliu chybaj:
- kardiologicka ambulancia,
- detska gynekologicka ambulancia,
- zubnd ambulancia pre taiko vy3etritelné det;,
- vieobecna ambulancia pre deti a dorast.

Otvorenim uvedenych ambulancii sa zvy3i aj prijmové stranka NUDCH, a zapojenim sa
do rezidentského programu by boli persondlne naklady kryté aj z prispevkov MZ SR.
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4 Zaver

V tomto projekte bola predstavend hlavna stratégia rozvoja NUDCH v horizonte
najblizsich 5-tich rokov. Naclrtnutd stratégia vychadza z aktualne dostupnych informacii
a podkladov, na zaklade ktorych boli stanovené zakladné ciele, o ktorych naplnenie sa bude
nové vedenie NUDCH usilovat v nasledujicom obdobi. Uvedené ciele boli pre potreby tohto
dokumentu rozdelené do piatich zakladnych obiasti. ¥V ramci tychto oblasti boli nasledne
zadefinované a konkretizované daldie fiastkové ciele, ako aj spbsoby a prostriedky na ich
dosiahnutie. Vyznamnym negativnym Cinitelom viak mdZie byt a urdite aj bude prebiehajica
pandémia COVID 19 a ofakavana 3. vlna tejto pandémie.

Nevyhnutnym predpokladom pre pracu vedenia NUDCH v nasledujicom obdobi viak
bude predovietkym dékiadna podrobna analyza resp. audit zamerany na vSetky oblasti
Cinnosti a fungovania organizacie. A7 na zaklade vystupov z tychto analyz a auditov bude
mozné urdit konkrétne a zavizné ciele a postupy vedenia NUDCH v nasledujicom obdobi.

NUDCH disponuje vyznamnym potencialom, ktory preduréuje NODCH ako najlepieho
poskytovatela zdravotnej starostlivosti pre deti do 19 rokov na Slovensku. V dalsom obdobi
bude jednou z kl'i¢ovych Uloh vedenia organizacie nastavenie Ucinnych mechanizmov, ktorymi
sa zahezpecli vyrovnané hospodarenie organizacie v nasledujlcich rokoch bez potreby zasahov
statu vo forme oddlZenia, a to pri suasnom zabezpelovani najvy3sej moinej (rovne

poskytovanej zdravotnej starostlivosti.

V Bratislave, dfia 25.8.2021

MUDr. Peter Bartont
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