MINISTERSTVO ZDRAVOTNICTVA
SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Bratislava 26. 11. 2019
Cislo: S§15533-2019-OEIP-1

Dodatok ¢é. 2

k Prikazu ministra zdravotnictva ¢. 8/2017

I.  Meni sa znenie prilohy ¢. 1 k Prikazu ministerky zdravotnictva ¢. 8/2017 (dalej aj ako
., Prikaz"). Nové znenie tvori Prilohu ¢. 1 tohto dodatku.

II.  Cldnok II. bod 1. pismeno i. Prikazu sa meni nasledovne:

a) vypracovat' v ramci organizdcie Pldn cinnosti organizdcie na prislusny kalendarny
rok podla zadefinovanej Struktiry, ktord tvori Prilohu ¢. 1 Dodatku ¢. 2 k Prikazu.

1T V' clanku 1. bodu 1 pismena vi. Prikazu sa za slova , fakultné a univerzitné
nemocnice " doplhiajii slova ,,a Narodny ustav detskych choréb .

IV.  Tento Dodatok ¢. 2 nadobuda ucinnost’ diiom 1. janudra 2020.

Andrea Kalavskd

ministerka



Priloha €.1 k Dodatku ¢.2 Prikazu ministerky 8/2017

PLAN CINNOSTI ORGANIZACIE

Navod na vypracovanie

Urad pre riadenie podriadenych organizacii, MZ SR



Obsah

8.

CHARAKTERISTIKA ORGANIZACIE .......eovevivieereeeceerseei e vesstee s s e e s ene s ensaes s resseeesenernns 3
1.1, Zakladné InfOrMACIE ......oovvirireiiieiererecinr e ettt e e e nn s oo 3
1.2, SEAULAINY OFBAN ..ooooovoieceieeeeeeeeesee e es e ses e es e en et se e na e ert s e een s eeasrs e 3
1.3.  Rozsah &iNNosti @ rozsah POSODETHA ..ccccvviecce e et 3

MANAZERSKE ZHRNUTIE ...coovercenniesiacrisecine e cescssesseeemses s eessssssssssssssessesten e ssssenssossanens 4

CIELE ORGANIZACIE NA ROK 2020.......cuvvereereeeesereissssesisieeeoseeeeeeceseoseeeeeesesesesevesenaesasessasans 5

MEDICTINSKY PLAN ....ccooitiriierecmetesesssasesccssstass s sesssssssssesbes st ssasessessssssssssssnssssssasens 6
4.1. Plan medicinskych a personadinych ukazovatelov........oeeeveeecieecnicecccece e, 6
4.2, Kroky K dosSiahnutiu PlanU ... e e e 7

FINANCINY PLAN.....ovrtrteremeeerrceeeeerssrersssssssnssssssssssssesssessssssss s s ss st ssse st st ees s 8
5.1.  Plan ndkladov, VYN0SOV @ HV .....c..cericireeirsieiesc e s e et ebs s 8
5.2, Vybrané poloZky 20 SUVANY ..ot sb s e g

PLAN INVESTICH ... erevmeceresioseniasersanersenesinsses s ssssssssesssss s sssss s sss st ssse e e eesssssssonens 10
6.1.  Investiny plan na rok 2020 .......cocerieeirricieiee et es e et e e 10
6.2. Plan predaja MAJETKU e s 10

PRILOHY ..covetitscann ettt er sttt bs st s bs s et 11
7.1.  Plan medicinskych a persondinych ukazovatelov............cveieeeeieervinrn s se e 11
7.2.  Plan hospodarskeho vysiedku na rok 2020 podia SeEMENTOV......eccvvveieeereeeeeaene. 13

7.25.  O&akédvana skutocnost hospodarskeho vysledku za rok 2019 podla segmentov.. 13

7.3, InvestiCny plan na rok 2020 ... ettt st 14
7.3.1.  Investicie planované uviest do DM v roku 2020.........c.cccevvirierereeririnssiceeaeeen 14
7.3.2.  Investicie pidnované obstarat v roku 2020 a schvélené v plane obstaravania...... 15

PRINCIPY VYHODNOCOVANIA UKAZOVATELOV PLANU CINNOSTI ORGANIZACIE ........... 16



1. CHARAKTERISTIKA ORGANIZACIE

1.1. Zakladné informacie

Nazov:

Sidlo:
Zriadena:
Pravna forma:
ICO:

1.2. Statutdrny organ

Generalny riaditel’:
Medicinsky riaditel’:
Ekonomicky riaditel’:

1.3. Rozsah ¢innosti a rozsah pdsobenia

V stru¢nosti predstavit’ danii organizdciu, jej poslanie, predmet ¢innosti a prostredie, v ktorom pdsobi.
Tieto informéacie by mali byt’ opisom vyzdvihujicim hlavné zameranie organizacie.

Rozsah celej kapitoly je max. 1 strana.



2. MANAZERSKE ZHRNUTIE

V tejto kapitole struéne a jasne predstavit’ viziu a stratégiu organizéacie (dlhodobu) a zosumarizovat
hlavné body planu na nasledujuci kalendarny rok, vratane kli¢ovych predpokladov tuspednosti organizacie,
ciel’ov a postupov ich dosiahnutia. Takisto je potrebné definovat’ nastroje, ktorymi sa bude organizacia snazit’
stanovené ciele dosiahnut. PopiSte vychodiskd, z ktorych organizacia vychddza pri tvorbe planu (zmluvy
s poist'ovilami, zmluvné limity, poty pacientov, ozdravny plan, atd’.).

Rozsah tejto kapitoly je max. 2 strany.



3. CIELE ORGANIZACIE NA ROK 2020

e Tabulkovou formou definovat meratel'né hlavné ciele organizacie na nasledujici rok v $truktire:

1. Medicinske ciele

2. Ekonomické ciele
a) na strane vynosov
b) na strane nakladov
c) aktiv a pasiv

formou nasledujicej tabul’ky:

o kazdy ciel’ ma vlastni tabul’ku

e uvadzat iba kvantifikovatel'né ciele

e ciele musia viest' k zlep§eniu medicinskej alebo ekonomickej efektivnosti

e optimalny polet cielov je 3-5 (v zavislosti od velkosti organizacie, rozsahu ¢innosti a ambicii
na nasledujtci rok)

Ukazovatel’ Zdrojové udaje ukazovatel’a
Hodnota v predchddzajiicom obdobi Ciel'ova hodnota*
Zodpovednost’™* Finanény dopad na HV
Opatrenia smerujiice k dosiahnutiu ciel’a Terminy plnenia
Priklady:

A70 el ap epse € D D azovatel a
Ukazovatel’ Zdrojové idaje ukazovatel’a
Zvysit kvalitu kédovania v systéme DRG Grouper, prisluny modul
Hodnota v predchadzajiicom obdobi i Ciel’'ova hodnota
CMI 1,15 CMI 1,25
Zodpovednost™* Finanény dopad na HV

Ziadny

Opatrenia smerujice k dosiahnutiu ciel’a Terminy plnenia
peciiolens pritisngeh Litleroy:a |eloitoy kvartilne v roku 2020, 31.12.2020
organizacia internych a externych workshopov

Nizov ciel’a (napr. ZniZit’ spotrebu ZM oproti predchddzajicemu roku o 10%)

Ukazovatel’ Zdrojové udaje ukazovatel’a
Spotreba ZM/I Hosp. pacient evidencia ZM na pacienta
Hodnota v predchddzajicom obdobi Ciel'ova hodnota*
400 € 350 €
Zodpovednost'** Finanény dopad na HV

zniZenie nakladov celkom o x EUR
Opatrenia smerujiice k dosiahnutiu ciel’a Terminy plnenia
kontrola vyberu pouZitého ZM kvartalne v roku 2020, 31.12.2020

¥uviest' cielovit hodnotu tak, aby bolo zrejmé, Ze bude najlepsou hodnotou za obdobie poslednych 3 tictovaych obdobi
Fruviest ¢lena Statutarneho orgdnu



4. MEDICINSKY PLAN

Segment

4.1. Plan medicinskych a personalnych ukazovatel'ov

Ukazovatele medicinskej vykonnosti

Otfakdvana

Skutotnost’ =~ Skutocnost' = Skutolnost’ i
skuto€nost

CMl1

2016 2017 | 2018 2019

Pocet hospitalizaénych pripadov

Pocet ukoncenych hospitalizacii

Pocet 16zok (DRG odbornosti)

Pocet 1620k (Non-DRG odbornosti)

Pocet hospitalizovanych pacientov (DRG
odbornosti)

Pocet hospitalizovanych pacientov (Non-DRG
odbornosti)

Podet oetrovacich 16Zkodni

Pocet operaénych vykonov

Pocet pérodov

Obloznost’ 1670k (%) (DRG odbornosti)

Obloznost 16Z0k (%) (Non-DRG odbornosti)

Priemernd dizka hospitalizicie. (dni) (DRG
odbornosti)

Priemermnd dizka hospitalizcie (dni) (Non-DRG
odbornosti)

PPEP lekari

PPEP sestry a pérodné asistentky

PPEP zdravotnicki zamestnanci

PPEP ostatny o3etrovatelsky persondl

PPEP nezdravotnicki zamestnanci

Pocet zamestnancov na DPC, DoVP, DoBPS

OON k dohodam

Pocet SAS vykonov

Pocet SAS bodov

PocCet navstev

PPEP [ekari

PPEP sestry a pérodné asistentky

PPEP zdravotnicki zamestnanci

PPEP ostatny oSetrovatelsky personal

PPEP nezdravotnicki zamestnanci

PEP zamestnancov na DPC, DoVP, DoBPS

OON k dohodam

Pocet vykonov JZS

PPEP lekari

PPEP sestry a pérodné asistentky

PPEP zdravotnicki zamestnanci

PPEP ostatny oSetrovatelsky persondl

PPEP nezdravotnicki zamestnanci

PEP zamestnancov na DPC, DoVP, DoBPS

OON k dohoddam




PPEP lekari

PPEP sestry a pérodné asistentky

PPEP zdravotnicki zamestnanci

PPEP ostatny oSetrovatelsky persondl

strediska

PPEP nezdravotnicki zamestnanci

PEP zamestnancov na DPC, DoVP, DoBPS

Ostatné medicinske

OON k dohoddam

Pocet SVaLZ vykonov

Potet SValLZ bodov

PPEP lekdri

PPEP sestry a porodné asistentky

PPEP zdravotnicki zamestnanci

PPEP ostatny oSetrovatelsky personal

PPEP nezdravotnicki zamestnanci

PEP zamestnancov na DPC, DoVP, DoBPS

OON k dohodam

PPEP lekari

PPEP sestry a pérodné asistentky

PPEP zdravotnicki zamestnanci

PPEP ostatny osetrovatelsky personal

PPEP nezdravotnicki zamestnanci
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=
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PEP zamestnancov na DPC, DoVP, DoBPS

OON k dohoddam

PPEP lekari

PPEP sestry a pérodné asistentky

PPEP zdravotnicki zamestnanci

PPEP ostatny osetrovatelsky persondl

PPEP nezdravotnicki zamestnanci

Administrativa

PEP zamestnancov na DPC, DoVP, DoBPS

OON k dohodam

PPEP lekari

PPEP sestry a pérodné asistenthky

PPEP zdravotnicki zamestnanci

PPEP ostatny osetrovatel'sky persondl

PPEP nezdravotnicki zamestnanci

PEP zamestnancoyv na DPC, DoVP, DoBPS

Spolu zamestnanci

OON k dohodam

4.2. Kroky k dosiahnutiu planu

e popisat’ konkrétne planované kroky v jednotlivych segmentoch poskytovania zdravotnej starostlivosti
z medicinskej i ekonomickej stranky
e opisat’ vyrazné oCakdvané zmeny vybranych ukazovateFov segmentov v nadviznosti na planované

kroky



5. FINANCNY PLAN

5l

Plan nakladov, vynosov a HV

ucet polozka

udet polozka

udet polozka
Naklady spolu

ucet polozka

ucet polozka

ucet poloZka
Vynosy spolu

Plén nikladov, vynosov a HV obsahuje u¢ty v silade s Dodatkom €. 1 k Prikazu ministerky &. 6/2018,
organizécia je povinna planovat’ vietky analytické nakladové a vynosové ucty suvisiace s prevadzkovou
¢innost’ou.

Prispevkové organizicie, ktoré nie si uvedené v Prikaze ministerky ¢. 6/2018 v zneni neskorsich
dodatkov sa riadia vlastnou $truktirou analytickych uétov.

Hodnota pripadného oddlZenia sa neplanuje.

Casovy plan nékladov, vynosov a HV uviest' v Prilohe (kapitola 7.2.).




5.2. Vybrané polozky zo stivahy

Skuto&nost’ Oéakﬁ"““‘:‘
Strana aktiv (netto) skutotnost
2017 2019
Softvér
Drobny DNM
Obstaranie DNM

Poskytnuté preddavky na DNM
Ostatny DNM vyiSie neuvedeny
Dlhodoby nehmotny majetok
Pozemky

Stavby

Zdravotnicka technika

Informaéné technologie

Dopravné prostriedky

Drobny DHM

Obstaranie DHM

Poskytnuté preddavky na DHM
Ostatny DHM vysSie neuvedeny
Dlhodoby hmotny majetok
Zasoby

Poskytnuté preddavky na zasoby
Pokladnica

Ceniny

Bankové tacty

Uty v bankach s dobou viazanosti
dlhsou ako jeden rok

Ocakavana

skuto€nost’ Plin

Skuto&nost’

Strana pasiv
2016 2017 2019 2020

Vlastné imanie

Zakonny rezervny fond

Ostatné fondy

Kratkodobé a dlhodobé rezervy
Zavizky voti Socialnej poistovni
Zaviizky voti Dodavatel'om SZM
Zavizky voti Dodavatel'om liekov
Zavizky voti NTS

Zavizky voti Dodavatel'om energii

Zaviizky voéi Ostatnym dodavatelom
Iné kratkodobé a dlhodobé zavizky

Zavizky voti zamestnancom

Bankové uvery dlhodobé

BezZné bankové avery
Zdroj: hlavna kniha PZS




6. PLAN INVESTICI

6.1. Investiény plan na rok 2020

Vlastné zdroje Cudzie zdroje

Plin investicii v EUR Hodnota bez DPH Hodnota s DPH

ancovania financovania

Dlhodoby nehmotny majetok

Dlhodoby hmotny majetok

Pozemky

Stavby

Zdravotnicka technika

Informaéné technologie

Ostatny DHM

Dlhodoby finanény majetok

e  Uviest sumarny plan investicii jednotlivych kategérii (DNHM, pozemky, stavby, zdravotnicka technika, ...)
e Kompletny investiény plan po polozkich uviest v Prilohe (kapitola 7.3) v $truktire:

o l.Investicie planované uviest do DM v roku 2020

o 2. Investicie planované obstarat’ v roku 2020 a schvalené v plane obstaravania

o  pod tabulkou upresnit’ cudzie zdroje v kazdej polozke (kapitalové, Fondy EU, ........ )

6.2. Plan predaja majetku

Nizov polozky Mhnozstvo (ks, m?) Cena v € bez DPH Cena v€sDPH
Nehnutel’'ny majetok ' -

Hnutel’'ny majetok -

Uvddzal plan predaja majetku bez vplyvu na HV (rovaaké cislo na sirane vynosov, aj na strane nakladov).

10



7. PRILOHY

Segment

7.1. Plan medicinskych a personalnych ukazovatelov

Ukazovatele medicinskej vykonnosti

CMI

1-3/2020 1-6/2020 1-9/2020 1-12/2020

Pocet hospitalizaénych pripadov

Pocet ukonCenych hospitalizacii

Pocet 16zok (DRG odbornosti)

Potet 16zok (Non-DRG odbornosti)

Potet hospitalizovanych pacientov (DRG
odbornosti)

Pocet hospitalizovanych pacientov (Non-DRG
odbornosti)

Pocet oSetrovacich 16zkodni

PoCet operacnych vykonov

Polet porodov

ObloZnost’ 1670k (%) (DRG odbornosti)

ObloZnost’ 16Zok (%) (Non-DRG odbornosti)

Priemerna dizka hospitalizacie. (dni) (DRG
odbornosti)

Priemerna dizka hospitalizacie (dni) (Non-DRG
odbornosti)

PPEP lekari

PPEP sestry a pérodné asistentky

PPEP zdravotnicki zamestnanci

PPEP ostatny oSetrovatelsky personal

PPEP nezdravotnicki zamestnanci

PEP zamestnancov na DPC, DoVP, DoBPS

OON k dohodam

Potet SAS vykonov

Pocet SAS bodov

Pocet navitev

PPEP lekari

PPEP sestry a pérodné asistentky

PPEP zdravotnicki zamestnanci

PPEP ostatny oSetrovatel’sky persondl

PPEP nezdravotnicki zamestnanci

PEP zamestnancov na DPC, DoVP, DoBPS

OON k dohoddm

Pocet vykonov JZS

PPEP lekari

PPEP sestry a pérodné asistentky

PPEP zdravotnicki zamestnanci

PPEP ostatny oSetrovatelsky persondl

PPEP nezdravotnicki zamestnanci

PEP zamestnancov na DPC, DoVP, DoBPS

OON Ik dohodam

11



Ostatné medicinske
strediska

L
173
=}
=

=

>J
o

-

0

i

=

Administrativa

Spolu zamestnanci

PPEP lekari

PPEP sestry a pérodné asistentky

PPEP zdravotnicki zamestnanci

PPEP ostatny oSetrovatel’sky persondl

PPEP nezdravotnicki zamestnanci

PEP zamestnancov na DPC, DoVP, DoBPS

OON k dohodam

Pocet SVaLZ vykonov

Potet SVaLZ bodov

PPEP lekari

PPEP sestry a pérodné asistentky

PPEP zdravotnicki zamestnanci

PPEP ostatny oSetrovatelsky persondl

PPEP nezdravotnicki zamestnanci

PEP zamestnancov na DPC, DoVP, DoBPS

OON k dohodam

PPEP lekari

PPEP sestry a pérodné asistentky

PPEP zdravotnicki zamestnanci

PPEP ostatny osetrovatelsky persondl

PPEP nezdravotnicki zamestnanci

PEP zamestnancov na DPC, DoVP, DoBPS

OON k dohoddm

PPEP lekari

PPEP sestry a pérodné asistentky

PPEP zdravotnicki zamestnanci

PPEP ostatny osetrovatel’sky persondl

PPEP nezdravotnicki zamestnanci

PEP zamestnancov na DPC, DoVP, DoBPS

OON k dohodam

PPEP [ekari

PPEP sestry a porodné asistentky

PPEP zdravotnicki zamestnanci

PPEP ostatny oSetrovatel’sky persondl

PPEP nezdravotnicki zamestnanci

PEP zamestnancov na DPC, DoVP, DoBPS

QON k dohoddam

12
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7.3. Investiény plan na rok 2020

7.3.1. Investicie planované uviest’ do DM v roku 2020

et

Dlhodoby nehmotny majetok

Dlhodoby hmotny majetok

Pozemky

Stavby

Zdravotnicka technika

Informaéné technoldgie

Ostatny DHM

Dlhodoby finanény majetok

14



7.3.2. Investicie planované obstaral’ v roku 2020 a schvilené v plane obstardvania

Plan investicii v EUR

Hodnota bez DPH

Hodnota s DPH Vlastné zdroje

Cudzie zdroje
financovania i
0 R

anc

0

Dlhodoby nehmotny majetok

e

Dlhodoby hmotny majetok
Pozemky

Stavby

Zdravotnicka technika

Informaéné technologie

Ostatny DHM

Dlhodoby finanény majetok

15



8. PRINCIPY VYHODNOCOVANIA UKAZOVATELOV PLANU CINNOSTI ORGANIZACIE

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Casove intervaly vyhodnocovania plnenia Planu ¢innosti organizicie:

Nézov tabul’ky Periodicita vyhodnocovania

3. Ciele organizicie rotne

4.1 Plan medicinskych a personalnych ukazovatel'ov ro¢ne

5.1 Plan nakladov, vynosov a HV rotne

5.2 Vybrané polozky zo stivahy roéne

6.1 Investi€ny plan rofne

6.2 Plan predaja majetku roéne

7.1 Plan medicinskych a personalnych ukazovatel'ov kvartalne (za 1-3, 1-6, 1-9, 1-12)
7.2 Plan hospodérskeho vysledku podl'a segmentov kvartélne (za 1-3, 1-6, 1-9, 1-12)
7.3 Investi¢ny plan roéne

Ciele organizacie uvedené v kapitole 3. sa sleduju priebeZne kvartalne, celkové vyhodnotenie za rok sa
povazuje za splnené v zavislosti od charakteru ciela; ak bol stanoveny ciel zlepsit ur&ity meratel'ny
parameter zvySenim, tak plati skuto¢nost’ > ciel’, ak bol stanoveny ciel' zniZit' a tym zaroveii zlepsit
urlity meratelny parameter, tak plati skuto¢nost’ < ciel’.

Plan medicinskych ukazovatelov sa sleduje za kumulativne Stvrtroéné obdobia (1-3; 1-6; 1-9
1-12), pri€om sa povaZuje za splneny, ked” skutoénost’ > pléan, v pripade ukazovatel'a ALOS plati, Ze
skuto¢nost’ < plan, resp. v odévodnenych pripadoch mézu byt' schvalené individualne nastavenia. Plan
medicinskych ukazovatelov sa vyhodnocuje za kazdy segment samostatne. Celkové vyhodnotenie za
rok sa povazu]e za splnené v zdvislosti od charakteru ukazovatel'a; ak bolo stanovené zlepsit' uréity
meratelny ukazovatel' zvySenim, tak plati skuto¢nost > ciel, ak bolo planované ukazovatel znizit
a tym zaroveil zlepsit’ uréity meratelny parameter, tak plati skutoénost’ < ciel’.

Personalne ukazovatele sa planuju v sulade s Vynosom MZ SR ¢. 09812/2008-OL z 10. septembra 2008
o minimalnych poziadavkich na persondlne zabezpetenie a materidlno-technické vybavenie
Jednotlivych druhov zdravotnickych zariadeni v zneni neskorsich predpisov tak, aby bola zabezpetena
efektivna prevadzka procesov a poskytnutd bezpetna zdravotna starostlivost o pacienta. Plan sa
povazuje za splneny ked skutoénost’ > plan. Plan personalnych ukazovatelov sa vyhodnocuje spolu za
celu organiziciu. PriebeZne sa sleduje aj samostatne po jednotlivych kategériach, pricom sa za kazda
kategériu povaZuje za splneny, ak nie je zarovefi prekrofeny plan osobnych nakladov za dan
kategoriu (skutoénost’ < plan).

Plin vybranych poloziek zo stvahy sa sleduje priebezne polro¢ne, celkové vyhodnotenie za rok sa
povaZzuje za splnené v zavislosti od charakteru polozky; (napr. pri zasobach, zévizkoch plati skutodnost’
< plan)
<plan

Investiny plan sa priebezne hodnoti polroéne, plnenie za rok sa povaZuje za splnené, ak je rozostavana
investicia odovzdana do uZivania v planovanom obdobi (7.3.1), alebo ak je obstaranic ukondené
v planovanom obdobi a zarove sl schvélené zdroje v stlade s ekonomickymi moZnostami organizécie
(7.3.2).

Planované ukazovatele nédkladovych Ggtov sa povazuju za splnené, ak s rovné alebo vigdie ako
skutoCnost” (plati: skutoénost’ < plan). Uvedené plati pre tabulku 5.1 atabulku 7.2 vo vietkych
Casovych intervaloch. Plan nakladov sa vyhodnocuje v dvoch liniach. Struktira tvorby planu nakladov
za organizaciu ako celok nezohladiiuje uéty triedy 8, Struktira tvorby a vyhodnocovania planu
nakladov podl'a segmentov tieto ity zohl'adiiuje, priSom hospodérsky vysledok podla segmentov sa
musi rovnat’ HV za organiziciu ako celok.

Planované ukazovatele vynosovych Gtov sa povazujii za splnené, ak si rovné alebo mengie ako
skutonost’ (plati: skuto¢nost’ > plan). Uvedené plati pre tabulku 5.1 atabulku 7.2 vo vietkych
¢asovych intervaloch. Plan vynosov sa vyhodnocuje v dvoch liniach. Struktira tvorby planu VYNosov
za organizaciu ako celok nezohladiiuje ity triedy 9, Struktira tvorby a vyhodnocovania planu vynosov
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podla segmentov tieto téty zohFadiluje, pritom hospodérsky vysledok za 'véetkly segmenty sa nusi
rovnat’ HV za organizaciu ako celok.

8) Planované ukazovatele Hospodérskeho v¥sledku a ukazovatela EBIDTA sa povaZuji v pripade zisku
za splnené, ak je skutonost’ vysdia ako plin (skutognost > plan), a v pripade straty sa povazujd za
splnené ak je skuto¢nost’ niZ¥ia ako plan (skutolnost’ < plan). Uvedené plati pre tabulku 5.1 a tabulku
7.2 vo vietkych &asovich intervaloch.

9) Okrem planovanych ekonomickych ukazovatefov hospodarenia (N,V,HV) sa na mesaéngj béaze
vyhodnocuje kumulativne medziroéné porovnanie rokov v absolitnom a percentuélnom porovnani

(5.1).

10) Na pravidelnej baze sa vyhodnocujt aj d’alie URPOm konfigurované a v pléne nezahrmuté ukazovatele
stvisiace s medicinskou a ckonomickou efektivnostou ¢innosti, ktoré maji podrobnejdi  amalyticky
charakter a pomdahaji skvalitilovat’ planovanie a efektivnost’ riadenia organizacie.

Z dovodu korekiného a objektivieho benchmarkingu jednotlivich poskytovatelov ZS je povinnostou
organizicie dodrZiavat’ definicie ukazovatel'ov vyplyvajice z legislativiuych predpisov (UDZS, NCZJ, ..).
Vietky pozadované plnenia (tabufky, komentére, ...) budd nastavené v individualoych prie€inkoch PZS na

Dropboxe aterminy plnenia budi stanovené pisomme, prifom sa za pisomnid formu povauje aj mailova
komunikécia.
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